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Pan

Szanowny Panie -

w odpowiedzi na Pana pismo z dnia 25 marca 2026 r. (dorgczone w dniu 26 marca 2026 r.)
nalezy w pierwszej kolejno$ci wskazaé, ze znaczna czg$¢ zawartych w nim pytan nie stanowi w istocie
wniosku o udostepnienie informacji publicznej w rozumieniu ustawy o dostepie do informacji
publicznej, lecz ma charakter opinii, ocen, sugestii oraz hipotetycznych tez.

Zgodnie z utrwalonym orzecznictwem, tryb dostepu do informacji publicznej nie stuzy do
prowadzenia polemiki, formulowania ocen dzialalnosci organéw ani zobowigzywania ich do
zajmowania stanowiska w sprawach o charakterze ocennym. W tym kontekscie pytania dotyczace
,.Systemu nagradzania za porazki”, ,,odpowiedzialnosci” czy oczekiwan mieszkancow nie mieszcza sie
w katalogu informacji publicznej, lecz stanowia wyraz Pana subiektywnej interpretacji rzeczywistosci.

Niezaleznie od powyzszego nalezy stanowczo sprostowaé podstawowe nieporozumienie, na
ktérym opiera sig tres¢ zapytania.

W spotkach komunalnych nie funkcjonuje pojgcie ,premii” w rozumieniu potocznym.
Czlonkowie zarzadéw ofrzymuja wynagrodzenie, ktérego elementem moze by¢ wynagrodzenie
zmienne, przyznawane zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci:

e ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spétkami,

¢ uchwatami zgromadzen wspdlnikow,

e aktami wewnetrznymi spolek.

To wynagrodzenie zmienne stanowi wynagrodzenie uzupelniajace za dany rok obrotowy.
Przyznanie czlonkowi zarzadu wynagrodzenia zmiennego zalezy od poziomu realizacji przez niego
celéw zarzadezych. Waga poszczegdlnych celéw zarzadezych oraz obiektywne i mierzalne kryteria
ich realizacji i rozliczania mogg zostaé ustalane wspdlnie dla wszystkich cztonkow zarzadu lub tez dla
kazdego z nich z osobna.

W przypadku spotek realizujacych misje publiczna albo spolek realizujgcych zadania
publiczne przy okresleniu celéw zarzadczych, ich wagi oraz kryteriow realizacji i rozliczania
uwzglednia si¢ takze stopien realizacji misji publicznej albo stopiefi realizacji zadan publicznych
w okresie stanowiacym podstawe ustalenia wynagrodzenia uzupelniajgcego.
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Cele zarzadcze oraz ich wagi, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji
i rozliczania powinny zosta¢ ustalone w uchwale w sprawie wynagrodzen. Wynagrodzenie zmienne
nie moze przekroczyc¢, co do zasady, 50% wynagrodzenia podstawowego, jakie otrzymat dany czlonek
zarzadu w poprzednim roku obrotowym.

Podstawsg przyznania wynagrodzenia zmiennego sg zatem konkretne cele i kryteria zarzadcze,
ktére zostaty juz przedstawione w odpowiedzi na wczesniejsze zapytanie dotyczace funkcjonowania
spotek. W zalgczeniu ponownie przedstawiam tres¢ tej odpowiedzi wraz z pelnym wykazem
wskaznikéw i zasad przyznawania wynagrodzenia zmiennego w spétkach komunalnych gminy
Olsztyn .

Jednoczesnie przechodzac do odpowiedzi na postawione przez Pana pytania wskazuje:

1. Decyzje dotyczace przyznania wynagrodzenia zmiennego podejmowane sg przez wlasciwe
organy spotek, zgodnie z przepisami prawa oraz aktami korporacyjnymi tych podmiotow.
Przyznanie czlonkom zarzgdu wynagrodzenia zmiennego, oprécz spehienia wymogéw
formalnych okreslonych w ustawie o wynagrodzeniach (w art. 4 ust. 9), wymaga m. in.
ustalenia przez zgromadzenie wspolnikow celéw zarzadezych, a nastepnie stwierdzenia przez
uprawniony organ spolki (w zaleznosci od konkretnych postanowien — rad¢ nadzorczg lub
zgromadzenie wspolnikow) realizacji tych celow.

2. Podstawg przyznania wynagrodzenia zmiennego s3 cele zarzadcze i wskazniki okreslone
w dokumentach korporacyjnych spétek — nie zas uproszczona kategoria ,,zysku” lub ,,straty” —
cele te i kryteria w odniesieniu do poszczegdlnych Spélek zostaly wskazane w piSmie z dnia
11 marca 2026 r. w sprawie OK.1431.100.2026, ktdre zalaczam do niniejszej wiadomosci.

3. Prezydent Miasta wykonuje uprawnienia wlascicielskie w granicach okreslonych przepisami
prawa i nie podejmuje jednoosobowo decyzji w sposob sugerowany w Pana pytaniu.

4. Kwestie odpowiedzialno$ci czlonkéw organéw spélek regulowane sa przepisami prawa,
w szczeg6lnosci Kodeksu spotek handlowych oraz przepisow szczegdlnych — nie istnieje
,.System nagradzania za porazki”, jak sugeruje Pan w swoim pismie.

5. Ewentualne konsekwencje wobec osob pehiacych funkcje w spétkach podejmowane sg
w trybie i na zasadach okre$lonych przepisami prawa oraz dokumentami korporacyjnymi.

6. Pojecie ,,nienaleznych premii” nie znajduje zastosowania w opisanym stanie faktycznym,
wobec czego pytanie o ich zwrot jest bezprzedmiotowe.

7. Nie zachodza przestanki do ,natychmiastowego wstrzymywania praktyk”, ktore
w rzeczywistosci sa realizacja obowigzujacych przepisow prawa i zasad nadzoru
wilascicielskiego.

Na zakoficzenie nalezy zauwazyé, Ze przedstawiona przez Pana narracja opiera si¢ na
uproszezeniach i nie uwzglednia specyfiki funkcjonowania spétek komunalnych ani obowigzujacych
regulacji prawnych. W konsekwencji pismo to ma charakter przede wszystkim polemiczny, a nie
informacyjny. Niemniej, pozostaje do Pana dyspozycji w celu udzielenia dodatkowych wyjasnien
i zapewnienia pelnej transparentnosci dziatan.

Z powazaniem

SiZARBNI IASTA

Anna Staskiewicz



W zalgczeniu:
— skan pisma w sprawie OK.1431.100.2026 z dnia 11 marca 2026 r.
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Szanowny Panie,

URZAD MIASTA OLSZTYNA

Olsztyn, dnia 11.03.2026 r.

----------------------

w odpowiedzi na wniosek o udostgpnienie informacji publicznej z dnia 02.03.2026 . dotyczacej
premii (czgsci zmiennej wynagrodzenia) przyznanych czlonkom zarzadéw spolek miejskich,
w ktorych Gmina posiada 100% lub wigkszo$¢ udziatéw, przedstawiam ponizsze informacje:

Wynagrodzenie zmienne czionkéw zarzadéw przyznawane jest zgodnie zobowiazujacymi
uchwatami Rad Nadzorczych poszczegélnych spétek, woparciu o stopien realizacji celow
zarzadczych ustalonych na dany rok obrotowy. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest
od poziomu wykonania wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, techniczno-rozwojowych oraz
efektywnosciowych, okreslonych w uchwalach organéw nadzorczych.

Wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy 2024:

Spotka Stanowisko | Kwota Termin Cele zarzadeze/Kryteria Procent
brutto wyplaty realizacji

Przedsigbiorstwo | Prezes 49 666,36 zt | 26.06.2025 | Ekonomiczno-finansowy, 100%

Wodociggow i Terminowos¢ realizacji zadan,

Kanalizacji Techniczno rozwojowy,
Techniczno-efektywnosciowy.

Wiceprezes | 35 597,40 z | 26.06.2025 | Ekonomiczno-finasowy, 100%

Terminowosci realizacji zadan,
Techniczno rozwojowy,
Techniczno-efektywnosciowy

Zaktad Prezes 72 000,00 zt | 23.06.2025 | Ekonomiczno finansowy, 100%

Gospodarki Techniczno rozwojowy,

Odpadami Techniczno-efektywnodciowy

Komunalnymi

Wiceprezes | 14 400,00 zt | 6.06.2025 Ekonomiczno Finansowy, 100%

Techniczno Rozwojowy,
Techniczno-Efektywnosciowy

Miejskie Prezes 52 156,87 zt | 9.06.2025 Ekonomiczno-Finansowy 100%

Przedsigebiorstwo Techniczno-Rozwojowy,

Komunikacyjne Techniczno-Efektywnosciowy
Techniczno-Efektywnosciowy

Zaktad Prezes 5616,00 z1 27.01.2026 | Ekonomiczno-Finansowy 2,6%

Budynkow Optymalizacja sktadnikow bazowej
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Komunalnych I aktywow trwalych, kwoty

Koordynacja dziatan
inwestycyjnych.
Zaktad Prezes 16 200,00 zt | 3.07.2025 | Realizacja planu finansowego, 100%
Budynkéw Terminowe regulowanie
Komunalnych I1 Zobowigzan o charakterze
publicznoprawnym.
Miejskie Prezes 45 884,44 zt | 16.04.2025 | Ekonomiczno Finansowego 70%-
Przedsiebiorstwo Ekonomiczno Finansowego 100%
Energetyki Techniczno- Rozwojowy
Cieplnej Techniczno-Efektywnosdciowe
Wiceprezes | 33 644,19 zt | 16.04.2025 | Ekonomiczno Finansowego 70%
Ekonomiczno Finansowego -100%

Techniczno- Rozwojowy
Techniczno-Efektywnosciowe

Olsztynskie Prezes 25 960,57 zt | 21.05.2025 | Osiagniecie dodatniego wyniku

Towarzystwo finansowego Spéiki 20-40%

Budownictwa Realizacja inwestycji

Spolecznego budowlanych,
Wskaznik zadtluzenia naleznosci
czynszowych

Hala Olsztyn Sp. | Prezes 46 800,00 zt | 26.06.2025 | Liczba dni imprezowych w Duzej 100%

Z 0.0. Arenie

Liczba odwiedzajacych obiekt,
Realizacja zadan publicznych

Ad 3. Realizacja celow zarzadczych. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest na
podstawie realizacji celéw zarzadczych okreslanych corocznie przez Rady Nadzorcze poszczeg6lnych
Spélek. Cele i kryteria przyznawania premii stanowia element procesu oceny realizacji funkcji
zarzadezej. Wysoko$é tego wynagrodzenia ustalana jest w oparciu o realizacj¢ konkretnych
wskaznikow efektywnosci (KPI), ktore kazdorazowo powinny by¢ zindywidualizowane
i poprzedzone szczegblows analiza sytuacji danej spoiki z udzialem jednostki samorzadu
terytorialnego, z uwzglednieniem jej strategii oraz realizowanych celéw publicznych.

Ustalajac cele zarzadcze dla cztonkow zarzadow spétek komunalnych, bierze si¢ pod uwage
nie tylko specyfike dziatalnosci tych podmiotow i ich otoczenie rynkowe, ale rowniez zakres
realizowanych przez nie zadan wiasnych jednostki samorzadu terytorialnego, ktére co do za-
sady wykonywane sa w sferze uzytecznosci publicznej.

W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania szczegotowych informacji w tym zakresie suge-
ruje si¢ kontakt z poszczeg6lnymi radami nadzorczymi spétek miejskich. Jednoczesnie

w przypadku potrzeby uzyskania dodatkowych informacji pozostajemy do Pafistwa dyspozy-
¢ji ipostaramy sie¢ udzieli¢ wyjasnien w zakresie mozliwym do udostg¢pnienia.

Ad 4. Premie za rok 2025

Na chwile obecng premie za rok 2025 nie zostaly jeszcze wyptacone w spétkach miejskich.

Ad 5. Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego



Zgodnie zobowigzujagcymi uchwatami organéw nadzorczych, wynagrodzenie zmienne jest
przyznawane po:

1. Zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spéitki,

2. Zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy,

3. Udzieleniu absolutorium cztonkom zarzadu.
Wysokosé premii zalezy od stopnia realizacji okreslonych celéw zarzadczych. Rada Nadzorcza ustala
szczegblowe zasady, wzory i wskazniki obliczania wynagrodzenia zmiennego.

Z powazaniem

Skarbnik Miasta
Anna Katarzyna Staskiewicz
/ dokument podpisany kwalifikowanym
podpisem elektronicznym/
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