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Uzasadnienie dla wprowadzanej pod obrady Rady Miasta podczas Sesji zaplanowanej^ 13^' ~ '

grudnia 2024 r. auto poprawki dla projektu Uchwały ws. przyjęcia programów wdrożeniowych dla
Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+

Przedstawiona propozycja poprawki polega na zmianie załącznika nr 5 do procedowanej Uchwały 
tj. Programu Wdrożeniowego Olsztyn Witalny i Zaangażowany.

W wyniku błędu ludzkiego błędnie załączono niewłaściwą wersję programu wdrożeniowego.
Wymagająca poprawki wersja nie uwzględniała:

1) uwag zgłoszonych w toku opiniowania treści dokumentu przez Radę Sportu działającą przy 
Prezydencie Olsztyna;

2) urealnienie oraz aktualizację terminów realizacji poszczególnych przedsięwzięć wynikających 
z programu wdrożeniowego;

3) zmniejszenie budżetu działania Kompetentny nauczyciel - powodem zmniejszenia budżetu 
jest zmniejszenie wsparcia środkami pochodzącymi z Gminnego Programu Profilaktyki 
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii. W konsekwencji 
tego następuje zmiana zaplanowanych w ramach działania wskaźników.

Szczegółowy zakres zmian stanowi załącznik do Uzasadnienia.
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Załącznik do Uzasadnienia - Szczegółowy wykaz zmian.

3.1 Ambasador zdrowia -
- Termin realizacji - obecne brzmienie „01.01.2025 r. do 31.12.2030 r." 

otrzymuje brzmienie: „2025-2030”

3.2 Centrum aktywności pozarządowej -
- Termin realizacji - obecne brzmienie „2025 -2027” 

otrzymuje brzmienie: „2025-2028”

3.3 Młodzieżowe Centrum Aktywności Lokalnej -
- Termin realizacji - obecne brzmienie „2024 -2027” 

otrzymuje brzmienie „2025-2028".

3.4. Kompetentny nauczyciel
- Termin realizacji - obecne brzmienie „wrzesień 2024 - czerwiec 2027" 

otrzymuje brzmienie „wrzesień 2025 - czerwiec 2027";

- Orientacyjny budżet-obecne brzmienie „350 000 zł-w ramach Gminnego Programu Profilaktyki 
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii"

otrzymuje brzmienie „250 000 zł - w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii

- Wskaźniki produktu-obecne brzmienie „liczba zrealizowanych szkoleń dla nauczycieli-30, liczba 
szkól objętych wsparciem - 30, liczba nauczycieli, którzy podnieśli swoje kompetencje -180" 
otrzymuje brzmienie „liczba zrealizowanych szkoleń dla nauczycieli - 5-15, liczba szkól objętych 
wsparciem - 5-15, liczba nauczycieli, którzy podnieśli swoje kompetencje -150".

3.4 Olsztyńskie Centrum Wolontariatu
- Termin realizacji projektu - obecne brzmienie „2024-2027" 

otrzymuje brzmienie „2025-2028".

3.5 Olsztyn MÓWI!

- Krótki opis projektu - obecne brzmienie „Działanie polegać będzie na zorganizowaniu 2 paneli 
obywatelskich (II poł. 2024 i I poł. 2025) na ważne i aktualnie zajmujące społeczność lokalną 
zagadnienia będące w sferze zadań publicznych. Elementem działania będzie też ewaluacja debat 
w formule on-going. Pozwoli to na poznanie słabości i mocnych stron tej formy rozmowy z 
mieszkańcami, aby w latach następnych jeszcze skuteczniej włączać mieszkańców w procesy 
decyzyjne. Jednocześnie panele będą elementem edukacji wszystkich interesariuszy (jednostek 
publicznych, mieszkańców, NGO- sów) do prowadzenia dialogu opartego na wiedzy i dobrej 
komunikacji. Każdy panel zakończy się również wypracowaniem stanowiska lub propozycji 
projektu/działania w obszarze objętym debatą."

otrzymuje brzmienie „ Działanie polegać będzie na zorganizowaniu 2 paneli obywatelskich (II poł. 
2025 i I poł. 2026) na ważne i aktualnie zajmujące społeczność lokalną zagadnienia będące w 
sferze zadań publicznych. Elementem działania będzie też ewaluacja debat w formule on-going. 
Pozwoli to na poznanie słabości i mocnych stron tej formy rozmowy z mieszkańcami, aby w latach 
następnych jeszcze skuteczniej włączać mieszkańców w procesy decyzyjne. Jednocześnie panele
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będq elementem edukacji wszystkich interesariuszy (jednostek publicznych, mieszkańców, NGO-
sów) do prowadzenia dialogu opartego na wiedzy i dobrej komunikacji. Każdy panel zakończy się 
również wypracowaniem stanowiska lub propozycji projektu/działania w obszarze objętym 
debatą.")
Termin realizacji projektu - obecne brzmienie „2024-2025" 
otrzymuje brzmienie „2025-2026”.

5.7 Sport dla wszystkich
- Orientacyjny budżet projektu - obecne brzmienie „Cel 1 - 200.000 zł - 2025 r.; kolejne lata 

zwiększenie o 10% Cel 2 - 200.000 zł - 2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10% Cel 3. -100.000 zł 
- 2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10% Dodatkowo 1 etat biurowy"
otrzymuje brzmienie „Cel 1 - 300.000 zł-2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10 %, Cel 2 - 200.000 
zł - 2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10%, Cel 3. - 200.000 zł - 2025 r.; kolejne lata zwiększenie 
o 10 %>, Dodatkowo 1 etat biurowy";

- Wskaźniki produktu - obecne brzmienie „liczba przeprowadzonych konkursów ofert - 2 rocznie" 
otrzymuje brzmienie „liczba przeprowadzonych konkursów ofert - 3 rocznie".

5.8 Droga do mistrzostwa
- Orientacyjny budżet projektu - obecne brzmienie „2.000.000 zł-2025r.; kolejne lata zwiększenie 

o 10%”
otrzymuje brzmienie „4.000.000 zł-2025r.; kolejne lata zwiększenie o 10%".

5.9. Komfortowa infrastruktura sportowa
- Krótki opis projektu - obecne brzmienie „Cel 2: Udostępnienie miejskiej infrastruktury sportowej 
• ujednolicenie kosztów udostępniania miejskich obiektów sportowych poprzez wprowadzenie w 

obiektach przyszkolnych zniżki olsztyńskim klubom sportowym, w wysokości 95%, taka jak 
obowiązuje w Hali Urania oraz w obiektach zarządzanych przez OSiR

• pierwszeństwo w wynajmie przyszkolnych obiektów sportowych przez olsztyńskie kluby 
sportowe, a nie komercję"

otrzymuje brzmienie „Cel 2: Udostępnienie miejskiej infrastruktury sportowej
• ujednolicenie kosztów udostępniania miejskich obiektów sportowych poprzez wprowadzenie w 

miejskich obiektach zniżki olsztyńskim klubom sportowym biorącym udział we 
współzawodnictwie sportowym organizowanym przez okręgowe i ogólnopolskie związki 
sportowe, w wysokości 95%, taka jak obowiązuje w Hali Urania oraz w obiektach zarządzanych 

przez OSiR
• pierwszeństwo w wynajmie przyszkolnych obiektów sportowych przez olsztyńskie kluby sportowe 

biorące udział we współzawodnictwie sportowym organizowanym przez okręgowe i 
ogólnopolskie związki sportowe, a nie komercję

- Orientacyjny budżet projektu - obecne brzmienie „ Cel 1 Opracowanie listy priorytetowych 
inwestycji sportowych - bezkosztowo"
otrzymuje brzmienie „Cel 1 Opracowanie listy priorytetowych inwestycji sportowych - bezkosztowo; 
Remonty obiektów sportowych - zgodnie z dokumentacją"
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Tabela skrótów

Skrót Rozwinięcie

NGO Organizacja pozarządowa
OSiR Ośrodek Sportu i Rekreacji

SP Szkoła podstawowa
zł Złotych

ZSE-H Zespół Szkół Ekonomiczno-Handlowych
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1. Założenia Programu

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ (dalej: Strategii Olsztyn 2030+) 
niniejszy Program realizuje jej dwa cele operacyjne zapisane w ramach jednego celu 
strategicznego (Rysunek 1):

W cel operacyjny Olsztyn zaangażowany (cel strategiczny Olsztyn proaktywny);
■S cel operacyjny Olsztyn witalny (cel strategiczny Olsztyn proaktywny);

Rysunek 1. Schemat trzech celów strategicznych i dwunastu operacyjnych

...OTWARTY
dostępny
...inspirujący

zapraszający 

...kompetentny
• • ■ • ■ ■

...tolerancyjny^ metropolitalny
...WRAŻLIWY ...PROAKTYWNY...empatyczny ...zaangażowany 

świadomy...bezpieczny ...przedsiębiorczy ...witalny• • ■

Źródło: Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+.

Strategia Olsztyna 2030+ określa również kierunki działań. Przyjęto model trzech zasadniczych 

kierunków działań, które powtarzane są w każdym z celów operacyjnych:

W obywatel - w tym miejscu strategia wskazuje działania ukierunkowane na 

indywidualnego mieszkańca/obywatela miasta, ew. grupy mieszkańców;
y' organizacje - ten kierunek zawiera pomysły działań służących wspieraniu organizacji 

rozumianych, zarówno jako instytucje, jak i grupy społeczne funkcjonujące w sposób 

zorganizowany;
S przestrzeń - ten kierunek odnosi się do działań przekształcających i modernizujących 

przestrzeń Olsztyna.

Program wdrożeniowy Olsztyn zaangażowany i witalny stanowi część sfery wdrożeniowej 
Strategii Olsztyna 2030+ (Rysunek 2). Koncentruje się zatem na sposobie realizacji celów i 
kierunków działań, poprzez wskazanie przedsięwzięć, projektów oraz szczegółowych 

wskaźników produktów. W programie zawarte są również szacunkowe koszty potrzebne do 

realizacji działań w nim określonych.

W ramach prac nad programem powołany został Zespół Roboczy, który w wrzesień 2023 r. - 

czerwiec 2024 r. pracował nad diagnozą oraz przedsięwzięciami projektowymi.

4
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Koordynatorem działań było Biuro Sportu i Rekreacji Urzędu Miasta Olsztyna. Prace były 
wspierane przez ekspertów firmy Geoprofit.

Rysunek 2. Poziom uszczegółowienia Strategii i jej relacje z dokumentami wdrożeniowymi

PLANOWANIE STRATEGICZNE (STRATEGIA OLSZTYN 2030+)

CEL STRATEGICZNE DZIAŁANIECEŁ OPERACYJNY KIERUNEK DZIAŁAŃ 
(obywatel / organizacja / prce-strren)

CEŁ PROGRAMU PRZEDSIĘWZIĘCIE PROJEKT

SFERA WDROŻENIOWA (PROGRAMY, STRATEGIE TEMATYCZNE)

Źródło: Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+.

Proces przygotowania program wdrożeniowego, „Olsztyn zaangażowany i witalny" został 
oparty na dwóch głównych filarach:

■S procesie diagnostycznym, którego celem było uszczegółowienie wniosków z diagnozy 

zawartych w Strategii Olsztyn 2030+;
S pracy nad projektami mającymi realizować działania ze Strategii Olsztyn 2030+, 

odpowiadającymi dwóm celom operacyjnym.

Diagnoza została opracowana z uwzględnieniem następujących założeń:

■f diagnoza dotyczy stricte działań ze Strategii Olsztyn 2030+;
•f diagnoza koncentruje się na kluczowych zagadnieniach i wskazuje najważniejsze 

problemy w przedmiotowych obszarach;
S najważniejszym źródłem diagnozy są opinie ekspertów i przedstawicieli instytucji w 

największym stopniu zaangażowanych w działania, w mniejszym zaś stopniu - dane 

statystyczne;
y' diagnoza jest realizowana przez niemal cały czas przygotowania Programu - jest 

uzupełniania w miarę pojawiania się nowych i ważnych informacji.

W ramach prac diagnostycznych wykorzystano: badanie ankietowe przeprowadzone wśród 

członków Zespołu Roboczego, informacje pozyskane z Urzędu Miasta Olsztyna oraz materiały 
zebrane w ramach pogłębionej analizy desk-research, w tym analizy danych statystycznych.

5
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2. Kluczowe wnioski diagnostyczne

Biorąc pod uwagę kluczowe cechy miasta wymienione w Strategii Olsztyn 2030+ oraz wyniki
Diagnozy do Programu poniżej wskazano kluczowe wnioski, które są istotne dla realizacji

przedsięwzięć wskazanych w części trzeciej Programu:

Wniosek 1. Profilaktyka zdrowotna. Słabością miasta jest obecnie brak systemowych działań 

ukierunkowanych na ogólną profilaktykę zdrowotną, dotykającą różnych 

obszarów zdrowia i wszystkich grup społecznych, w tym zwłaszcza dzieci i 
młodzieży. Funkcjonujące dotąd programy związane są z wybranymi grupami 
społecznymi i dotykają wybranych problemów zdrowotnych, takich jak 
uzależnienia (alkohol, narkotyki) oraz niepłodność. Dotychczas w mieście nie 

funkcjonuje instytucja „ambasadora zdrowia", a problemem były m.in. środki 
finansowe mogące być przeznaczone na ten cel.

Wniosek 2. Zdrowie psychiczne i choroby cywilizacyjne. Jednym z kluczowych obszarów, 
którego wsparcie wymaga szczególnej intensyfikacji jest profilaktyka zdrowia 
psychicznego, w szczególności dzieci i młodzieży. W mieście brakuje także 

programów edukacji i promocji zdrowia w zakresie takich chorób 

cywilizacyjnych, jak: otyłość, cukrzyca, nowotwory, przewlekła obturacyjna 

choroba płuc, choroby sercowo-naczyniowe, choroby odkleszczowe.

Wniosek 3. Organizacje pozarządowe. Problemem miasta jest relatywnie niska aktywność 
organizacji pozarządowych w stosunku do ich rzeczywistego potencjału. W 
mieście wdrażane są działania mające na celu wsparcie realnej aktywności 
pozarządowej, jednak brakuje rozwiązań systemowych, połączonych z 
efektywną działalnością edukacyjną - w tym ukierunkowaną na pozyskiwanie 

zewnętrznych źródeł finansowania.

Wniosek 4. Aktywność młodych mieszkańców. Młodzi mieszkańcy Olsztyna angażowani są w 
liczne inicjatywy na rzecz rozwoju miasta (w tym m.in. w ramach 

współtworzenia dokumentów strategicznych). W mieście istnieje jednak 

potrzeba zwiększenia dostępności do wyspecjalizowanych obiektów mogących 

pełnić funkcje ośrodków aktywności, w tym dla młodzieży, co może służyć 
podnoszeniu kompetencji społecznych, wzmacnianiu poziomu kapitału 

społecznego i ogólnej aktywności społecznej.

Wniosek 5. Wolontariat. Mieszkańcy Olsztyna mają możliwość angażowania się w różne 

inicjatywy wolontariackie, jednak dotychczas wyzwaniem jest efektywne 

zarządzanie i koordynacja działań w obszarze wolontariatu na terenie całego 

miasta. Jednym z problemów jest niski poziom wiedzy i świadomości 
mieszkańców w zakresie tego, w jakie działania mogą zostać zaangażowani, co

6
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związane jest m.in. z nieefektywną informacją i promocją działań
wolontariackich.

Wniosek 6. Zaangażowanie obywatelskie i kultura debatowania. W mieście podejmowane 

są inicjatywy mające na celu wsparcie zaangażowania obywatelskiego, w tym w 
zakresie umiejętności dyskusji i debaty publicznej. Ze względu jednak na 

zauważalne słabości w tym zakresie, kluczowe jest aby kłaść większy nacisk na 
kwestię wysłuchania odmiennych opinii i poglądów, usprawniania komunikacji 
i odpowiedniej promocji osób zaangażowanych w sprawy miejskie.

Wniosek 7. Infrastruktura sportowa. W Olsztynie istnieje infrastruktura umożliwiająca 
amatorskie uprawianie różnych dyscyplin sportowych, ale powinny zostać 
wdrożone działania mające na celu jej szersze udostępnienie. W mieście istnieje 

potrzeba zwiększenia oferty sportowej i rekreacyjnej skierowanej do różnych 
grup wiekowych i społecznych. Kluczowe jest także zrównoważenie dostępności 
różnego typu atrakcji w różnych częściach miasta. Obecnie utrudnienie 

stanowią zarówno kwestie finansowe (wysokie ceny najmu istniejącej 
infrastruktury), jak i czasowe (godziny udostępniania). Kluczowe jest także 

wsparcie osób uprawiających sport zawodowy. Wśród brakujących typów 
infrastruktury można wskazać m.in. pełnowymiarowe boiska, ogólnodostępne 
hale sportowe.

Wniosek 8. Sport i zdrowie. Niedobry infrastrukturalne oraz niepełna dostępność do usług 
sportowych i rekreacyjnych skutkuje spadającą liczbą młodych osób 

zainteresowanych uprawianiem sportu, co z kolei wpływa na wzrost 
problemów psychicznych i fizycznych wśród dzieci i młodzieży.

7
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3. Przedsięwzięcia projektowe

Wypracowane w formule warsztatów i pogłębionej dyskusji przedstawicieli Grupy Roboczej 
przedsięwzięcia skupione są na ośmiu tematach, oddziałujących na dwa cele operacyjne 

będące przedmiotem niniejszego Programu (Rysunek 3).

Rysunek 3. Relacje między planowanymi przedsięwzięciami a celami strategicznymi i operacyjnymi Strategii 
Olsztyn 2030+

OLSZTYN...
Centrum aktywności pozarządowej

„.PROAKTYWNY
Olsztyńskie Centrum Wolontariatu

...zaangażowany Olsztyn MÓWI!

Młodzieżowe Centrum Aktywności Lokalnej

Komfortowa infrastruktura sportowa

...witalny Ambasador zdrowia

Kompetentny nauczyciel

Sport dla wszystkich

Droga do mistrzostwa

Źródło: opracowanie własne.

Planowane przedsięwzięcia będą realizowały niemal wszystkie działania przewidziane w 
Strategii Olsztyn 2030+ (Tabela 1).

Tabela 1. Działania ze Strategii Olsztyn 2030+ realizowane w ramach planowanych przedsięwzięć

Olsztyn witalnyOlsztyn zaangażowany
ofertypracach nad • Budowanie atrakcyjnej• Aktywizacja młodych sportuw

amatorskiego
• Realizacja działań zapobiegających chorobom
• Rozwój bazy infrastrukturalnej dla rozwoju sportu 

amatorskiego i kształcenia młodych sportowców
• Rozwój funkcji „ambasadora zdrowia",
• Rozwój infrastruktury sportowej i spędzania czasu 

wolnego w przestrzeni publicznej

dokumentami miejskimi
• Promocja osób aktywnych i zaangażowanych w 

sprawy miasta
• Realizacja pilotaży współpracy małych grup 

społecznych
• Rozwój idei budżetu obywatelskiego, w tym 

budżetów tematycznych

8



Projekt Uchwały Rady Miasta 
zaakceptowany przez Prezydenta OlsztynaOLSZTYN ZAANGAŻOWANY I WITALNY

Wk -t?- 1 7iiirlnln

5.1 Ambasador zdrowia

Tytuł projektu: Ambasador zdrowia - edukacja, wsparcie, doradztwo, świadomość 
społeczna ______________________________

Projekt zakłada koordynację działań z zakresu edukacji i profilaktyki zdrowotnej. 
Ma na celu zwiększenie świadomości społecznej oraz udzielenie wsparcia i 
doradztwa mieszkańcom w zakresie zdrowia. Projekt obejmuje realizację 
programów edukacyjnych mających na celu kształtowania zachowań 
prozdrowotnych. W ramach projektu przewiduje się następujące działania:
1. Powołanie ambasadora zdrowia - pełniącego funkcję koordynatora w 

zakresie działań informacyjnych, edukacyjnych i podnoszenia świadomości 
społecznej w tematach ogólnozdrowotnych na rzecz mieszkańców Olsztyna. 
Funkcja ambasadora zdrowia ma być promowana poprzez organizację 
osiedlowych spotkań integracyjnych.

2. Stworzenie platformy edukacyjnej 
aktualizowaną bazę wiedzy i informacji w zakresie edukacji zdrowotnej.

Projekt zakłada podjęcie działań skupionych wokół szeroko pojętego zdrowia 
mieszkańców, traktowanego spójnie z profilaktyką zdrowotną i zdrowym stylem 
życia oraz mających na celu poprawę, a także utrzymanie zdrowia m.in. poprzez:

• przeprowadzenie prelekcji prozdrowotnych w przedszkolach, szkołach, w 
zakładach pracy, wśród seniorów,

• budowanie świadomości znaczenia profilaktyki poprzez udział w 
inicjatywach np. festyny, pikniki;

• wysyłanie komunikatów do mieszkańców Olsztyna informujących o 
zbliżających się prelekcjach oraz organizowanych w okolicy badaniach 
profilaktycznych;

• umieszczanie materiałów edukacyjnych zarówno w social-mediach jak i 
na platformie edukacyjnej;

• pozyskanie jako prelegentów autorytetów w zakresie zdrowia.
Projekt zakłada stworzenie bazy informacji dotyczących:

• oferty leczenia specjalistycznego, ośrodków rehabilitacyjnych, punktów 
pomocy dla osób z niepełnosprawnościami, ośrodków opieki 
paliatywnej;

• dostępności do usług zdrowotnych;
• oferty wsparcia osób niesamodzielnych i z różnymi 

niepełnosprawnościami;

• możliwości kształcenia lekarzy specjalistów w dziedzinach niszowych 
w naszym mieście;

• programów profilaktycznych realizowanych na terenie Miasta Olsztyna;
• współpracy z innymi ogólnopolskimi i lokalnymi portalami

informacyjnymi dotyczącymi innowacyjnych rozwiązań w zakresie 
ochrony zdrowia i profilaktyki;

• wolontariatu wszystkich grup wiekowych;
• kształcenia w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia zaczynając od 

edukacji przedszkolnej a kończąc na uczelniach wyższych.

stanowiącej systematycznie

Krótki opis projektu:

Termin realizacji 
projektu:

2025-2030

Jednostka 
odpowiedzialna za 
realizację projektu:

Urząd Miasta Olsztyna - Wydział Zdrowia i Polityki Społecznej
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Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

Urząd Miasta Olsztyna
ul. Knosały 3 (budynek "A"), 10-101 Olsztyn

Przychodnia Specjalistyczna w Olsztynie 
Centrum Informatycznych Usług Wspólnych Olsztyna
Placówki medyczne zgłaszające chęć umieszczenia informacji na platformie
edukacyjnej
Stowarzyszenia
Uczelnie kształcące kadrę medyczną
Portale ogólnopolskie w zakresie ochrony zdrowia

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

216.000 zł
Orientacyjny budżet 
projektu: Instytucja ambasadora zdrowia powinna funkcjonować w ramach struktur Urzędu 

Miasta. Skład zespołu to koordynator i 1 etat biurowy.
Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - 
Olsztyna 2030+

Olsztyn witalny

Obywatel / OrganizacjaKierunek działań:
rozwój profilaktyki i dbania o zdrowie mieszkańców,
wspieranie inicjatyw służących poprawie bezpieczeństwa psychologicznego
rozwój funkcji „ambasadora zdrowia",
realizacja działań zapobiegających chorobom,
wspieranie instytucji zajmujących się opieką medyczną i rehabilitacją_____

Działanie:
✓

Ambasador zdrowia:
• liczba przeprowadzonych prelekcji - min. 1 miesięcznie
• liczba inicjatyw -1 rocznie
• liczba osób, która wzięła udział w prelekcjach - min. 300 rocznie,
• liczba osób, która wzięła udział w inicjatywie - min. 50 rocznie 

Platforma:
® liczba osób odwiedzających platformę edukacyjną - min. 20 miesięcznie

Wskaźniki produktu:

Programy pilotażowe powinny w pierwszej kolejności zostać wdrożone w grupach 
najmłodszych mieszkańców.

Inne
uwarunkowania/uwagi:

Przewiduje się ścisłą współpracę pomiędzy Urzędem Miasta a podmiotami 
leczniczymi oraz ośrodkami kształcącymi kadrę medyczną.

5.2 Centrum aktywności pozarządowej

Tytuł projektu: Centrum aktywności pozarządowej
Stworzenie miejsca przyjaznego organizacjom pozarządowym, w którym władze 
statutowe mogą się spotykać, skorzystać z obsługi biurowo-administracyjnej, 
uzyskać informacje na temat działań miejskich.

Krótki opis projektu:

Termin realizacji 
projektu: 2025-2028

Jednostka 
odpowiedzialna za 
realizację projektu:

Urząd Miasta Olsztyna - Biuro Pełnomocnika ds. Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za

Urząd Miasta Olsztyna

realizację projektu
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Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

organizacje pozarządowe

ok. 150 000 zł rocznie (utrzymanie obiektu i urządzeń biurowych, szkolenia, 
eksperci, etat osoby obsługującej)Orientacyjny budżet 

projektu:

Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - 
Olsztyna 2030+

Olsztyn zaangażowany

Obywatel
OrganizacjaKierunek działań:

Promocja osób aktywnych i zaangażowanych w sprawy miasta 
Wspieranie organizacji pozarządowych

Działanie:

• liczba przeszkolonych NGO - min. 20 rocznie
• liczba godzin doradztwa, mentoringu - min. 20 w miesiącu
• liczba spotkań NGO - min. 5 w miesiącu

Wskaźniki produktu:

Inne
uwarunkowania/uwagi:

5.3 Młodzieżowe Centrum Aktywności Lokalnej

Tytuł projektu: Młodzieżowe Centrum Aktywności Lokalnej
Projekt polegać będzie na stworzeniu pierwszego w Olsztynie Młodzieżowego 
Centrum Aktywności Lokalnej (MCAL). W trakcie współpracy z Przedstawicielami 
Młodzieżowego Sejmiku Województwa Warmińsko-Mazurskiego, zgłoszona 
została pilna potrzeba stworzenia w Olsztynie tego typu ośrodka. W ramach 
działalności, centrum będzie miejscem dedykowanym wyłącznie olsztyńskiej 
młodzieży, w którym młodzi ludzie znajdą przestrzeń i odpowiednie 
wyposażenie techniczne do rozwijania swoich zainteresowań, pasji, pogłębiania 
wiedzy, realizacji inicjatyw naukowych i społecznych a także aktywności we 
współpracy z olsztyńskim samorządem.

Krótki opis projektu:
Ponadto w ramach Centrum będą promowane młodzieżowe inicjatywy o 
zasięgu lokalnym i ponadlokalnym, podejmujące tematykę istotną społecznie - 
m.in. kampanie informacyjne, działania promujące ideę wolontariatu, ochrony 
środowiska, współpracy międzysektorowej, aktywności obywatelskiej itp.. 
MCAL stanie się miejscem, gdzie młodzież będzie mogła uczestniczyć w 
ciekawych spotkaniach, warsztatach i akcjach, które staną się inspiracją dla 
młodych ludzi do jeszcze większej aktywności w działaniach zawartych jako 
priorytety rozwoju Olsztyna (między innymi w dokumencie Strategii Rozwoju 
Miasta OLSZTYN 2030+.

Termin realizacji projektu: 2025-2028

Jednostka odpowiedzialna Urząd Miasta Olsztyna - Biuro Pełnomocnika ds. Współpracy z Organizacjami 
za realizację projektu: Pozarządowymi

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

Urząd Miasta Olsztyna
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Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spółdzielczości I Przedsiębiorczości Lokalnej 
WAMA-COOP
Biuro Dialogu Społecznego i Pożytku Publicznego Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

Orientacyjny budżet 
projektu: Ok. 180 000 złotych rocznie

Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - Olsztyna 
2030+

Olsztyn zaangażowany 
Olsztyn witalny

Obywatel / Organizacja / PrzestrzeńKierunek działań:

S Promocja osób aktywnych i zaangażowanych w sprawy miasta 
S Aktywizacja młodych w pracach nad dokumentami miejskimi 
S Wspieranie debat/spotkań lokalnych grup miejskich

Wspieranie inicjatyw służących poprawie bezpieczeństwa 
psychologicznego
Rozwój idei budżetu obywatelskiego, w tym budżetów tematycznych 

S Wspieranie rozwoju postaw obywatelskich, w tym realnego wpływu 
różnych Rad na działania podejmowane przez samorząd lokalny 
Wspieranie rozwoju wolontariatu 
Realizacja pilotaży współpracy małych grup społecznych 

S Wspieranie działań międzysektorowych 
Wspieranie organizacji pozarządowych 

S Zwiększanie liczby atrakcji w różnych częściach miasta_____________

✓

✓
Działanie:

✓
✓

✓

liczba Młodzieżowych Sejmików i rad zaangażowanych w bieżącą 
działalność MCAL-co najmniej 1 rocznie
liczba młodych osób (w wieku 13-24 lata) zaangażowanych w bieżącą
działalność MCAL - co najmniej 50 rocznie
liczba spotkań i inicjatyw MCAL w ciągu roku - co najmniej 12
liczba kampanii edukacyjnych/promocyjnych, wskazujących ważne
zagadnienia społeczne i środowiskowe, przeprowadzonych w ciągu
roku - co najmniej 2
liczba propozycji inicjatyw projektowych, składanych przez 
Uczestników MCAL w ramach Olsztyńskiego Budżetu Obywatelskiego 
w ciągu roku — co najmniej 1

Wskaźniki produktu:

Ze względu na niezaprzeczalną wartość dodaną tej inicjatywy, wsparcie działań 
projektowych zadeklarował Marszałek Województwa Warmińsko-Mazurskiego.

Inne
uwarunkowania/uwagi:
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5.4 Kompetentny nauczyciel

Tytuł projektu: Kompetentny nauczyciel drogą do odporności psychicznej dzieci i 
młodzieży

Działanie polegać będzie na wdrażaniu rekomendowanych programów promocji 
zdrowia oraz profilaktycznych, a także innych programów wspierających rozwój 
emocjonalno-społeczny uczniów szkół podstawowych i ponadpodstawowych 
poprzez szkolenie i przygotowanie kadry nauczycielskiej szkół do prowadzenia 
tychże działań. Cele projektu:
• podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej w obszarze pracy z dziećmi i 

młodzieżą w zakresie wspierania rozwoju emocjonalno-społecznego 
uczniów, a także zapobiegania zaburzeniom zdrowia psychicznego,

• upowszechnienie skutecznych działań związanych z profilaktyką uzależnień 
i promocją zdrowia psychicznego w placówkach oświatowych.

Krótki opis projektu:

Termin realizacji 
projektu: wrzesień 2025 - czerwiec 2027

Jednostka 
odpowiedzialna za 
realizację projektu:

Miejski Zespół Profilaktyki i Terapii Uzależnień w Olsztynie

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

10-225 Olsztyn, Al. Wojska Polskiego 8

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

Dyrektorzy olsztyńskich szkół, Wydział Edukacji UMO

250 000 zł-w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii

Orientacyjny budżet 
projektu:
Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - 
Olsztyna 2030+

Olsztyn witalny

Kierunek działań: Obywatel

S Rozwój profilaktyki i dbania o zdrowie mieszkańców 
S Wspieranie inicjatyw służących poprawie bezpieczeństwa psychologicznego

Działanie:

liczba zrealizowanych szkoleń dla nauczycieli - 5-15
liczba szkół objętych wsparciem - 5-15
liczba nauczycieli, którzy podnieśli swoje kompetencje - 150

Wskaźniki produktu:

Inne
uwarunkowania/uwagi:
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Tytuł projektu: Olsztyńskie Centrum Wolontariatu

Koordynacja działań wolontariatu, prowadzenia bazy organizacji i instytucji, 
harmonogramy, plany, szkolenia, wsparcie psychologiczne wolontariuszy, 
pierwsza pomoc (szkolenia dla wolontariuszy), ubezpieczenia wolontariuszy, 
szkolenia koordynatorów wolontariatu, działania animacyjne i integrujące

Krótki opis projektu:

Termin realizacji projektu: 2025-2028

Urząd Miasta Olsztyna - Biuro Pełnomocnika ds. Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi

Jednostka odpowiedzialna 
za realizację projektu:

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

Urząd Miasta Olsztyna
ul. Knosały 3 (budynek "A"), 10-101 Olsztyn

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

Organizacja pozarządowa, wyłoniona w konkursie ofert

80 000 zł - 150 000 zł rocznie, w tym: 2 etaty x 8000 zł brutto, utrzymanie 
obiektu, szkolenia, eksperci, ubezpieczenia wolontariuszy; budżet Korpusu 
Solidarności + Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko- 
Mazurskiego + budżet gminy

Orientacyjny budżet 
projektu:

Cel operacyjny Strategii
Rozwoju Miasta - Olsztyna Olsztyn zaangażowany 
2030+

Obywatel / OrganizacjaKierunek działań:

■S Promocja osób aktywnych i zaangażowanych w sprawy miasta 
■S Wspieranie rozwoju wolontariatuDziałanie:

• liczba wolontariuszy długoterminowych - min. 50 rocznie;
• liczba przeszkolonych koordynatorów wolontariatu - min. 10 rocznie,
• liczba szkoleń - min. 5 rocznie,
• liczba spotkań sieciujących/animacyjnych/integracyjnych -1 na miesiąc.

Wskaźniki produktu:

Inne
uwarunkowania/uwagi:
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w dniu 2024 "12" ! I5.6 Olsztyn MÓWI!

Tytuł projektu: Olsztyn MÓWI!
Pilotażowe działanie polegające na przeprowadzeniu dwóch paneli obywatelskich. 
Panele Obywatelskie pozwalają włączyć mieszkańców w debaty na tematy ważne 
dla nich. Jest to głos mieszkańców, który ma być słyszany przez rządzących i dawać 
poczucie sprawstwa, co przekłada się na zwiększenie aktywności społecznej a tym 
samym kapitału społecznego. Jednocześnie będzie to lekcja demokracji 
uczestniczącej. Na spotkania panelu obywatelskiego składają się trzy elementy: 
część edukacyjna (mieszkańcy i mieszkanki uczą się i poznają fakty, słuchają osób 
specjalizujących się w tematyce panelu, których rolą jest przybliżenie omawianych 
wyzwań i przedstawienie możliwych rozwiązań); deliberacyjna (mieszkańcy 
dyskutują i wymieniają się argumentami na temat poznanych rozwiązań pod 
okiem profesjonalnych moderatorów); werdykt (decyzja/rekomendacja 
dotycząca kierunkowych lub szczegółowych rozwiązań w temacie panelu).Krótki opis projektu:

Działanie polegać będzie na zorganizowaniu 2 paneli obywatelskich (II poł. 2025 
i I poł. 2026) na ważne i aktualnie zajmujące społeczność lokalną zagadnienia 
będące w sferze zadań publicznych. Elementem działania będzie też ewaluacja 
debat w formule on-going. Pozwoli to na poznanie słabości i mocnych stron tej 
formy rozmowy z mieszkańcami, aby w latach następnych jeszcze skuteczniej 
włączać mieszkańców w procesy decyzyjne. Jednocześnie panele będą elementem 
edukacji wszystkich interesariuszy (jednostek publicznych, mieszkańców, NGO- 
sów) do prowadzenia dialogu opartego na wiedzy i dobrej komunikacji. Każdy 
panel zakończy się również wypracowaniem stanowiska lub propozycji 
projektu/działania w obszarze objętym debatą.

Termin realizacji 
projektu:

2025-2026

Jednostka 
odpowiedzialna za 
realizację projektu:

Urząd Miasta Olsztyna - Wydział Promocji i Informacji

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

Urząd Miasta Olsztyna 
Plac Jana Pawła II1 
10-101 Olsztyn

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

w zależności od tematu panelu: organizacje pozarządowe, Uniwersytet 
Warmińsko-Mazurski w Olsztynie, jednostki miasta

36.000 zł - 2 debaty x 15.000 + koszty ewaluacji 6.000 (koszty zaproszenia 
mieszkańców, sali, ekspertów, materiałów, promocji, raportowania), Budżet 
miasta + dostępne projekty z organizacji grantodawczych pozyskane w 
partnerstwie z NGO

Orientacyjny budżet 
projektu:

Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - 
Olsztyna 2030+

Olsztyn zaangażowany

Obywatel / OrganizacjaKierunek działań:

S Wspieranie debat/spotkań grup miejskich
S Wspieranie rozwoju postaw obywatelskich, w tym realnego wpływu różnych 

rad na działania podejmowane przez samorząd lokalny

• zorganizowane dgijaty - 2

Działanie:

Wskaźniki produktu:
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MM2
Inne
uwarunkowania/uwagi:

5.7 Sport dla wszystkich

Tytuł projektu: Sport dla wszystkich - dostęp do różnorodnych zajęć sportowych dla 
dzieci i młodzieży olsztyńskich szkół oraz dla amatorów

Cel 1. Projekt ma na celu zwiększenie oferty sportowej szkoleniowej skierowanej 
do dzieci, młodzieży oraz osób dorosłych, osób niepełnosprawnych poprzez 
organizację systematycznych zajęć sportowych, a także umożliwienie 
uczestnikom zajęć udziału w rywalizacji sportowej.
Forma realizacji: Konkurs ofert

Cel 2. Projekt ma na celu organizację, otwartych, bezpłatnych, ogólnodostępnych 
zajęć sportowo-rekreacyjnych odbywających się w weekendy w wybranych 
formach aktywności fizycznej w oparciu o obiekty sportowe OSIR oraz z 
wykorzystaniem przestrzeni otwartych, naturalnych terenów, lasów, parków, 
jezior.
Forma realizacji: Konkurs ofert

Krótki opis projektu:

Cel 3. Projekt mający na celu zachęcenie do aktywności fizycznej poprzez 
organizację zajęć sportowych skierowanych do dzieci olsztyńskich szkół 
podstawowych klas I-III w formie zajęć pozalekcyjnych lub urozmaicenia zajęć 
wychowania fizycznego. Projekt realizowany przez olsztyńskie kluby sportowe we 
współpracy i porozumieniu z olsztyńskimi szkołami podstawowymi.
Forma realizacji: Konkurs ofert

Termin realizacji 
projektu:

2025-2030

Jednostka 
odpowiedzialna za 
realizację projektu:

Urząd Miasta Olsztyna - Wydział Sportu i Turystyki

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

Urząd Miasta Olsztyna
ul. Knosały 3 (budynek "A"), 10-101 Olsztyn

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

Organizacje pozarządowe
Ośrodek Sportu i Rekreacji w Olsztynie
Wydział Edukacji Urzędu Miasta Olsztyna

Cel 1 - 300.000 zł-2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10 % 
Cel 2 - 200.000 zł - 2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10 % 
Cel 3. - 200.000 zł - 2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10 % 
Dodatkowo 1 etat biurowy______________________________

Orientacyjny budżet 
projektu:

Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - 
Olsztyna 2030+

Olsztyn Witalny

Obywatel / PrzestrzeńKierunek działań:
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Projekt Uchwały Rady Miasta 
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w dniu 202^ -12- 1 2
Zwiększenie aktywności fizycznej mieszkańców poprzez ogólnodostępność 
ofert
Budowanie atrakcyjnej oferty sportu amatorskiego
Zwiększenie wykorzystania lasów i jezior dla sportu i rekreacji przy 
uwzględnieniu potrzeby zachowania walorów przyrodniczo-krajobrazowych

Działanie:

• liczba przeprowadzonych konkursów ofert - 3 rocznie
• liczba uczestników zajęć sportowych - min. 7 000 rocznie
• liczba programów realizowanych przez Miasto - 3 rocznie

Wskaźniki produktu:

Inne
uwarunkowania/uwagi:

5.8 Droga do mistrzostwa

Tytuł projektu: Droga do mistrzostwa. Wspieranie rozwoju olsztyńskich sportowców 
biorących udział we współzawodnictwie sportowym organizowanym przez okręgowe i 
ogólnopolskie związki sportowe

Cel: Projekt ma na celu zwiększenie oferty sportowej skierowanej do dzieci, 
młodzieży oraz osób dorosłych, którzy biorą udział we współzawodnictwie 
sportowym organizowanym przez okręgowe i ogólnopolskie związki sportowe, 
szczególnie w dyscyplinach olimpijskich, paraolimpijskich i igrzysk głuchych. 
Przewiduje się również finansowanie stypendiów sportowych ze środków 
pochodzących z dotacji dla zawodników osiągających wysokie wyniki sportowe. 
Forma realizacji: Otwarte konkursy ofert

Krótki opis projektu:

Termin realizacji 
projektu: 2025-2030

Jednostka 
odpowiedzialna za 
realizację projektu:

Urząd Miasta Olsztyna - Wydział Sportu i Turystyki

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

Urząd Miasta Olsztyna
ul. Knosały 3 (budynek "A"), 10-101 Olsztyn

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

Organizacje pozarządowe

Orientacyjny budżet 
projektu: 4.000.000 zł - 2025 r.; kolejne lata zwiększenie o 10%

Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - 
Olsztyna 2030+

Olsztyn witalny

Kierunek działań: Obywatel

Zwiększenie aktywności fizycznej mieszkańcówDziałanie:
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• liczba przeprowadzonych konkursów ofert - 2 rocznie
• liczba uczestników zajęć sportowych - 1800 rocznie
• liczba stypendystów - 80 osób rocznie

Wskaźniki produktu:

Inne
uwarunkowania/uwagi:

5.9 Komfortowa infrastruktura sportowa

Tytuł projektu: Komfortowa infrastruktura sportowa
Cel 1: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej miasta Olsztyna
• powołanie Zespołu ds. opracowania planu inwestycji strategicznych dla 

Miasta Olsztyna, który stworzy listę priorytetowych inwestycji sportowych, 
które możliwe będą do realizacji, biorąc pod uwagę możliwości finansowe 
Miasta oraz pozyskanie środków zewnętrznych,

• proponuje się aby na liście znalazły się takie obiekty m.in. takie jak: Centrum 
Piłkarskie Warmia przy ul. Sybiraków, pełnowymiarowe lodowisko przy ul. 
Jeziołowicza, pełnowymiarowa hala sportowa przy Szkole Mistrzostwa 
Sportowego, rozpoczęcie I etapu budowy Stadionu przy al. Piłsudskiego, 
boisko przy SP 14 oraz SP1-ZSE-H,

• przy projektowaniu obiektów sportowych należy brać pod uwagę 
wielofunkcyjność obiektu ukierunkowaną na wykorzystanie przez różne 
dyscypliny sportowe. Prowadzenie konsultacji w tym zakresie ze 
środowiskiem sportowym.

Cel 2: Udostępnienie miejskiej infrastruktury sportowej
• ujednolicenie kosztów udostępniania miejskich obiektów sportowych 

poprzez wprowadzenie w miejskich obiektach zniżki olsztyńskim klubom 
sportowym biorącym udział we współzawodnictwie sportowym 
organizowanym przez okręgowe i ogólnopolskie związki sportowe, w 
wysokości 95%, taka jak obowiązuje w Hali Urania oraz w obiektach 
zarządzanych przez OSiR

• pierwszeństwo w wynajmie przyszkolnych obiektów sportowych przez 
olsztyńskie kluby sportowe biorące udział we współzawodnictwie 
sportowym organizowanym przez okręgowe i ogólnopolskie związki

____ sportowe, a nie komercję_________________________________________

Krótki opis projektu:

Termin realizacji 
projektu: 2025-2030

Cel 1
Urząd Miasta Olsztyna - Wydział Inwestycji Miejskich 
Cel 2
Urząd Miasta Olsztyna - Wydział Edukacji_________

Jednostka 
odpowiedzialna za 
realizację projektu:

Adres jednostki 
odpowiedzialnej za 
realizację projektu

Urząd Miasta Olsztyna 
Plac Jana Pawła II1 
10-101 Olsztyn
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Projekt Uchwały Rady Miasta 
zaakceptowany przez Prezydenta Olsztyna

OLSZTYN ZAANGAŻOWANY I WITALNY
w dniu 2024 “12“ 1 2

Cel 1
Ośrodek Sportu i Rekreacji w Olsztynie 
Zarząd Dróg, Zieleni i Transportu w Olsztynie 
Wydział Edukacji Urzędu Miasta Olsztyna 
Wydział Sportu i Turystyki Urzędu Miasta Olsztyna 
Cel 2
jednostki oświatowe prowadzone przez Miasto Olsztyn
Ośrodek Sportu i Rekreacji w Olsztynie
Wydział Sportu i Turystyki Urzędu Miasta Olsztyna

Nazwa partnera/-ów 
zaangażowanych w 
realizację projektu:

Cel 1
Opracowanie listy priorytetowych inwestycji sportowych - bezkosztowo 
Remonty obiektów sportowych - zgodnie z dokumentacją 
Cel 2
Zwrot utraconych dochodów dla szkół - 400.000 zł w 2025 r.; kolejne lata 
zwiększenie o 10% ___________________________

Orientacyjny budżet 
projektu:

Cel operacyjny Strategii 
Rozwoju Miasta - 
Olsztyna 2030+

Olsztyn witalny / Olsztyn zaangażowany

Przestrzeń / Organizacja / ObywatelKierunek działań:

S Rozwój bazy infrastrukturalnej dla rozwoju sportu amatorskiego i kształcenia 
młodych sportowców

'Z Rozwój infrastruktury sportowej i spędzania czasu wolnego w przestrzeni 
publicznej

•S Zwiększanie dostępności infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 
'Z Wykorzystanie obiektów sportowych dla promocji zdrowia 
S Zwiększanie aktywności fizycznej mieszkańców 
S Budowanie atrakcyjnej oferty sportu amatorskiego

Działanie:

• stworzenie listy priorytetów inwestycji sportowych -1
• wypracowanie nowych zasad w sprawie udostępniania olsztyńskim klubom 

sportowym przyszkolnych obiektów sportowych
Wskaźniki produktu:

Inne
uwarunkowania/uwagi:

4. Zasady monitorowania Programu

Zakłada się, że postępy w realizacji programów będą przedmiotem dwóch rodzajów 
sprawozdawczości:

1. Bieżącej - wynikającej z konieczności nadzorowania realizacji zadań projektowych 
- będzie ona przedmiotem dyskusji Kolegium Prezydentów;

2. Okresowej - każda instytucja odpowiedzialna za przedsięwzięcie będzie zbierała 

dane dotyczące całościowego postępu jego wdrażania w trybie, który umożliwi do 
ostatniego dnia lutego roku następnego przekazanie pełnej informacji na temat 
przedsięwzięcia, by ta mogła znaleźć się w Raporcie o stanie miasta za poprzedni 
rok.

Sprawozdanie z realizacji przedsięwzięcia bęp^ie przekazywane do Urzędu Miasta O^aiyna
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W sprawozdaniu obowiązkowo będzie znajdowało się odniesienie do realizacji’ wskaźników"w dniu

dla danego przedsięwzięcia.

PREZYDENT OLSZTYNA

Rdbgft $z<mćz]

.o. DYREKTOR WYDZIAŁUKIEROWNIK REFERATlP * » -
H. rJ2- Maja BrdySebastian Rzodkiewicz


