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INFORMACJA
O DZIALALNOSCI I USLUGACH SWIADCZONYCH
PRZEZ MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJNE
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
W OLSZTYNIE

|. WSTEP

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Olsztynie funkcjonuje jako jednoosobowa Spotka Gminy Olsztyn od 1 marca 1993 r.
Spotka swiadczy ustugi o charakterze uzytecznosci publicznej polegajacej na wykonywaniu
zadania wilasnego Gminy dotyczacego zaspakajania potrzeb mieszkancow w zakresie
lokalnego pasazerskiego transportu zbiorowego.

Spotka kieruje jednoosobowy Zarzad - Prezes Zarzadu. Do wykonywania zadan
w 2023 roku $rednioroczne zatrudnienie w Spotce uksztaltowalo si¢ na poziomie 446,06
etatu. Na dzien 31.12.2023 r. Spotka zatrudniata ogdtem 455 0sob, w tym 62 kobiety
i 393 mezczyzn. Na dzien 30.06.2024 r. stan zatrudnienia uksztattowal si¢ na poziomie
470 osob, w tym 66 kobiet i 404 me¢zczyzn. Pracownicy na stanowiskach robotniczych
stanowiag 86.8% og6tu zatrudnionych. Najliczniejsza grupe z zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych  stanowig; kierowcy autobuséw, kierowcy autobusow-motorniczowie
I motorniczowie ogdtem 291 osob, co stanowi 61,9% (w tym 43 Kobiety tj. 14,8%
zatrudnionych w tej grupie zawodowej) oraz pracownicy warsztatu 87 osob ( w tym warsztat:
- autobusowy 62 osoby, tramwajowy 25 0sob.). Pozostali pracownicy na stanowiskach
robotniczych 30 0sob to pracownicy dzialu technicznego i dzialu utrzymania infrastruktury
torowo-sieciowej. Stan zatrudnienia jest uzupelniany w miar¢ wystgpujacych potrzeb praca
w ramach umoéw zlecenia - do obstugi linii komunikacyjnych 18 0s6b oraz na terenie zajezdni
do tankowania i ustawiania autobusow 5 0sob. Prace w ramach umowy zlecenia wykonuja
byli pracownicy - emeryci oraz osoby, ktore nie sg zainteresowane zatrudnieniem na umowe
o prace. Stanowiska nierobotnicze to 62 osoby, w tym 18 o0sob wykonujacych zadania
bezposrednio zwigzane z obstugg przewozow (tj. dyspozytorzy i mistrzowie ).

1. ZAKRES DZIALANIA

Od stycznia 2011 roku w Olsztynie funkcjonuje nowy system zarzadzania
i organizacji komunikacji miejskiej. W wyniku wprowadzonych zmian organizatorem
przewozow jest Zarzad Drog, Zieleni i Transportu w Olsztynie (dalej ZDZIT lub organizator
przewozow), a Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Olsztynie (dalej MPK sp. z 0.0. w Olsztynie, MPK, Spoétka lub
operator przewozow) zostato operatorem.
Spotka swiadczy ustugi przewozowe autobusowe i tramwajowe w oparciu 0 dwie umowy
wykonawcze zawarte z Gming Olsztyn tj.:

1) umowy nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012 r. o powierzeniu podmiotowi
wewnetrznemu Gminy Olsztyn wykonywanie zadan witasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego - autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;

2) umowy nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach
2015 — 2027.

MPK jest jednym z dwoch operatorow wykonujacych na terenie Olsztyna i gmin o$ciennych
ustugi przewozowe autobusowe. Ustugi przewozowe tramwajowe §wiadczone sg wytgcznie
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przez MPK sp. z 0.0. Pojazdy Spoétki kursuja wedlug rozktadu jazdy ustalonego przez
organizatora przewozow.

Przewozy autobusowe

W roku 2023 oraz 1 potroczu 2024 r. Spotka przewozy pasazerskie realizowata

na 36 autobusowych liniach komunikacyjnych, w tym:

a) 27 dziennych zwyktych,

b) 2 dziennych zwyktych dowozowych do tramwaju,

) 3 dziennych zwyktych szkolnych, kursujacych tylko w okresie szkolnym w dni robocze,

d) 2 nocnych,

e) 2 sezonowych — jedna miejska wakacyjna, druga z wybiegami poza granice miasta

(w okresie od kwietnia do pazdziernika).

Sposréd funkcjonujacych w przekroju catego roku linii autobusowych 32 to linie dzienne
miejskie, 2 nocne — nr NO1 i NO2 oraz 2 sezonowe — jedna miejska wakacyjna — nr 307, druga
okresowa — nr 304 (w okresie od kwietnia do pazdziernika).
Liniami  miejskimi z wybiegami poza miasto Spotka przewozita pasazerow
do miejscowosci: Ameryka, Barczewo, Bartag, Dorotowo, Dywity, Gryzliny, Kaplityny,
Kiezliny, Klewki, Klebark Maty, Klebark Wielki, Legajny, Mioddéwko, Nikielkowo,
Olsztynek, Roznowo, Sthupy, Stawiguda, Szczesne, Tomaszkowo, Wojtowo, Wrdcikowo,
Zezuj. Z uwagi na wprowadzane zmiany organizacji ruchu zwigzane z budowa sieci
trakcyjnej dla nowych linii tramwajowych zaktadany plan pracy przewozowej na rok 2023
byl na biezaco korygowany przez organizatora przewozoéw. Zarowno w 2023 r., jak
i w I potroczu 2024 r. MPK obstugiwato ok. 72% rynku przewozowego autobusowego.
W tym miejscu nalezy wskazaé, ze pierwotne zatozenia umowy w wysokosci 7.560 tys.
wozokilometréw (wzkm) zmniejszyly si¢ 1 w 2023 roku wyniosty 5702 tys. wzkm.
Poréwnujac wykonanie wozokilimetrow roku 2023 do wykonania z poprzednich lat to z roku
na rok nastgpuje spadek i tak: 2020 r. - 6 199 tys. wzkm. - spadek 0 8,0%; 2021 r. - 5 840 tys.
wzkm. - spadek o 2,4%; 2022 r. - 5 802 tys. wzkm. - spadek o 1,7%. W styczniu br.
zaktadany plan na 2024 r. wynosit 5 534 tys. wzkm. - w poréwnaniu do wykonania wzkm
roku 2023 spadek 0 2,9%, a w poréwnaniu do pierwotnych zatozen umowy spadek 0 26,8%.
Na dzien sporzadzania niniejszej informacji plan wynosi 5 447 tys. wzkm tj. spadek o 4,5%
w porownaniu do wykonania wzkm 2023 roku, a w porownaniu do planu ze stycznia br.
spadek 0 1,6%. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze w trakcie roku organizator
przewozow wielokrotnie dokonuje zmian ilo$ci pracy przewozowe;.

Zakladane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow autobusowych
MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2024

Autobus
2020 r. 2021 r. 2022r. 2023r. 2024 r.
(styczen)

Tlo$¢ linii 39 35 35 34 34
wzkm dzien 21 430 19093 20 095 20 278 18 712
roboczy
wzkm 6 199 000 5839 700 5802 000 5702 000 5533700
w roku
Autobusy 133 125 126 126 122
w ruchu
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Graficznie zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie ustug autobusowych
MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 — 2024
przedstawiajq sie nastepujgco.
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W 2023 r. Spotka eksploatowata $rednio 147,5 pojazdéw, a na dzien 31 grudnia posiadata
147 szt. Z posiadanej liczby 3 szt. to midibusy, 90 szt. autobusy $redniopojemne i 54 szt.
przegubowe. W 2023 r. w stosunku do 2022 r. ilosciowy stan taboru autobusowego
zmniejszyt si¢: zlikwidowano 3 pojazdy, a jednocze$nie nabyto 1 uzywany autobus.
Do ruchu kierowanych byly srednio 116,7 pojazddéw, a w szczycie przewozowym w dniu
roboczym $rednio 122 szt.
Sredni wiek taboru autobusowego Spotki wynosi 11,5 lat (dla badanej proby w komunikacji
miejskiej w Polsce $redni wiek taboru wynosi 9,85 lat. Spos$rod respondentow 50%
eksploatuje tabor wiecej niz 9-letni, a 10% - starszy niz 13-letni).
W 2023 r. autobusy MPK w ramach przewozow liniowych na planowane na poczatku roku
5855,3 tys. wozokilometrow wykonaty 5701,7 tys. tj. 97,4% planu, z powodu zmian
rozktadow wprowadzanych przez organizatora przewozow W trakcie roku.
Na dzien 30.06.2024 r. Spotka posiadata 148 autobusow, w tym marki: SOLARIS —

114 szt., SCANIA — 16 szt.,, VOLVO - 3 szt., MAN - 15 szt. Do ruchu kierowanych bylto
srednio 116,4 pojazdow, w tym: w szczycie przewozowym w dniu roboczym: rano 114
i po potudniu 121 autobuséw.
Eksploatowane przez Spotke autobusy sg niskopodlogowe, posiadajg urzadzenia
glosnomowigce do zapowiedzi dzwigkowych i tekstowych oraz oznaczenia i miejsca dla os6b
niepetnosprawnych, w tym niewidomych I 0sOb z dzie¢mi w wozkach.
Autobusy wyposazone sg W:

a) rampe uchylng ulatwiajacg wejécie osobom niepelnosprawnym oraz z wozkami

dziecigcymi,

b) system glosowej zapowiedzi przystankow wewnatrz pojazdu;

c) glosowy system informujacy na zewnatrz pojazdu o numerze linii i kierunku jazdy;

d) przyciski,,STOP”.
Posiadaja monitoring wizyjny oraz elektroniczne tablice wewngtrzne, na ktorych wyswietlaja
si¢ nazwy przystankoOw na danej linii. Na tablicy wyswietla si¢ nazwa przystanku na ktorym
w chwili zatrzymania znajduje si¢ autobus, nazwy kolejnych przystankéw oraz numery linii,
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ktorych autobusy zatrzymujg si¢ na danym przystanku. Ponadto na tablicy wyswietla si¢
numer boczny autobusu i numer stuzbowy obstugujacego pojazd. Z posiadanej przez Spotke
floty 76 autobusow tj. 51,4% posiada przyciski do otwierania drzwi oznaczone alfabetem
Braille'a; 120 tj. 81,1% klimatyzacje, a 38 tj. 25,7% jest wyposazonych w bramki do liczenia
pasazerow.

W dziedzinie komunikacji miejskiej gotowos¢ techniczna pojazdéw stanowi bardzo
wazne kryterium oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa. MPK prowadzi staly monitoring
procesu eksploatacji pojazdéw w celu zapewnienia biezacej gotowosci calego systemu
komunikacji zbiorowej w Olsztynie. Wskaznik gotowos$ci technicznej dla autobuséw Spotki
w 2023 r ksztattowatl si¢ na poziomie 89,3%, a w I pétroczu br. wyniost 82,8%. Kolejnym
bardzo waznym parametrem jest srednia predkos¢ eksploatacyjna. W 2019 roku organizator
przewozow, we wspolpracy z MPK podjal dziatania, w wyniku ktérych w ostatnich latach
srednia predkos$¢ eksploatacyjna autobusu zwigkszyta sie¢ 1 w 2023 r. wyniosta 13,7 km/h,
a w I potroczu br. 15,5 km/h Zwigkszenie predkosci to rezultat takich zmian w organizacji
pracy, aby przy tych samych naktadach zwigkszy¢ ilo$¢ pracy przewozowej, a tym samym
zwigkszy¢ wydajnos¢. Na skutek tych dziatan zostaly skrocone postoje na petlach.
W poprzednich latach $rednia predkos¢ ksztaltowata si¢ na poziomie 13 km/h. Istotnym
czynnikiem dla operatora przewozow jest wskaznik wykorzystania taboru. Sredni wskaznik
wykorzystania taboru autobusowego w Spotce w 2023 r. wyniost 79,1% (dla poréwnania
w komunikacji miejskiej w Polsce w 2023 r. wynosit 78,47%). W I potroczu br. wskaznik
wykorzystania taboru w MPK wyniost 78,7%.

Na uwage zastuguje fakt, ze w ostatnich latach obserwowany jest wzrost poziomu
satysfakcji pasazerow z jakosci ustug w komunikacji miejskiej. Jednym z elementow tego
stanu jest wyposazenie taboru w dodatkowe wurzadzenia i systemy. Z pewnos$cia
klimatyzowanie przestrzeni pasazerskiej jest waznym elementem podnoszenia jakoSci.
Nie bez znaczenia pozostaje wprowadzenie monitoringu wizyjnego, poniewaz zwigksza
on poczucie bezpieczenstwa w pojazdach zaréwno pasazerom, jak i1 kierujgcym pojazdami.
Zwazywszy na jako$¢ s$wiadczonych ustug przewozowych Spoétka w miare mozliwosci
finansowych wymienia tabor autobusowy co powoduje ograniczenie liczby autobuséw
bez klimatyzacji, a tym samym ma bezposrednie przetozenie na poprawe komfortu podrozy
pasazeréw oraz dostosowuje struktur¢ taboru do wystepujacych potrzeb przewozowych
organizatora. Spotka realizuje ushugi autobusowe oparte o funkcjonowanie zajezdni przy
ul. Kolobrzeskiej 1 Sikorskiego.

Przewozy tramwajowe

System komunikacji tramwajowej dziatat w Olsztynie w latach 1907-1965
i ponownie zostal uruchomiony od dnia 19 grudnia 2015. Jest to jedyny reaktywowany
system komunikacji tramwajowej w Polsce, a takze jedyny bez tradycyjnych petli -
posiadajacy jedynie tory odstawcze i stad tez obstugiwany wytgcznie taborem dwustronnym/
dwukierunkowym oraz jedyny przystosowany do taboru o szeroko$ci 2,5 m.
Od 19 grudnia 2015 r. Spotka rozpoczeta i kontynuuje przewozy tramwajowe realizowane
27 tramwajami na trzech liniach: nr 1 Wysoka Brama — Kanta, nr 2 Dworzec Gléwny —
Kanta, nr 3 Uniwersytet — Prawochenskiego — Dworzec Glowny, a od stycznia 2024 r.
na pieciu liniach, w zwiagzku z uruchomieniem dwéch nowych linii tj. linia nr 4 Pieczewo —
Dworzec Gtowny i linia nr 5 Pieczewo — Wysoka Brama. Decyzjg organizatora przewozow
przez wigkszo$¢ 2023 roku na linii nr 3 funkcjonowala zastgpcza komunikacja
autobusowa Z-3, od pazdziernika ub. r. linia 3 zaczeta w petni funkcjonowaé. Spotka posiada
27 tramwajow w tym: 15 marki SOLARIS i 12 marki DULMAZLAR PANORAMA.
Do ruchu kierowanych bylo odpowiednio: dzien roboczy — 22 tramwaje, sobota — 20,
a niedziela - 16 szt. Wszystkie tramwaje wyposazone sa w klimatyzacje, a 18 z nich tj. 66,7%
jest wyposazonych w bramki do liczenia pasazeroéw.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Tramwaj
https://pl.wikipedia.org/wiki/Olsztyn
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C4%99tla_(transport_publiczny)
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Na uwage zastluguje fakt, ze na etapie zawierania umowy w zakresie przewozow
tramwajowych planowane pociggokilometry wynosity 944 tys. Z uwagi na rozbudowe linii
tramwajowej oraz na wprowadzane zaj¢cia online dla studentéw 1 ograniczanie badz
zawieszanie linii 3 zakladany plan pracy przewozowej na 2023 rok byl na biezagco zmieniany
przez organizatora przewozoéw 1 wahal si¢. Dokonywane korekty zakresu ushlug
na poszczegdlnych liniach spowodowaty w roku 2023 zwigkszenie ilo$ci pociggokilometrow
(pockm) w stosunku do roku 2022 lecz zmniejszeniem w stosunku do 2020 i 2021 roku
I zatozen przy zawieraniu umowy wykonawczej. W 2023 r. w ramach przewozow liniowych
tramwaje wykonaty 739 tys. pockm. W poréownaniu do: 2020 r. - 792 tys. pockm. - spadek
0 6,7%; 2021 r. - 742 tys. pockm. - spadek 0 0,4%; 2022 r. - 718 tys. pockm - nastapit wzrost
0 2,9%. Zaktadany plan na 2024 r. wynosi 1 472 000 tys. pockm, czyli wzrost w pordwnaniu
do wykonania roku 2023 o0 99,2%. Zwigkszenie ilosci pracy przewozowe] tramwajowej
w 2024 r. spowodowane jest uruchomieniem, jak juz wczesniej pisano, dwoch nowych linii
tramwajowych nr 4 Pieczwo — Dworzec Glowny i nr 5 Pieczewo — Wysoka Brama.

Zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow tramwajowych
MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 — 2024

Tramwaj
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
(styczen)

Io$¢ linii 3 3 3 3 5
pockm dzien 2499 2 499 2231 2231 4 569
roboczy
pockm w roku 792 000 742 000 718 000 739 000 1472 000
Tramwaje 12 12 14 14 22
w ruchu

Graficznie zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow
tramwajowych MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2024
przedstawiajq sig nastepujgc:
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W I pétroczu 2024 r. tramwaje w ramach przewozow liniowych na planowane 737 tys. pockm
wykonaty 736 tys. pockm. tj. 99,9%.

W grudniu 2023 roku na terenie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej zakonczyly si¢ prace
budowlane i oddano do uzytku nowa zajezdni¢ tramwajowa. Nowy obiekt sktada si¢ z hali
serwisowe] z czescig socjalng mogaca pomiesci¢ 100 pracownikoéw oraz hali postojowe;.
W hali serwisowej zlokalizowana jest rowniez cze$¢ magazynowo — warsztatowa.
Na hali serwisowej zlokalizowane sg 3 tory — 2 tory z kanatami przegladowymi mogacymi
pomiesci¢ 4 sktady tramwajowe oraz tor zapiaszczania i mycia pojazdow. Myjnia na tym
torze przystosowana jest rowniez do mycia taboru autobusowego. Hala postojowa moze
pomiesci¢ 16 sktadow tramwajowych. Powierzchnia uzytkowa obiektu wynosi ok. 8 tys. m?,
za$ kubatura ponad 65 tys. m 3.

Ustugi tramwajowe oparte sg o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej / Towarowej.
Na terenie Olsztyna MPK jest jedynym operatorem wykonujgcym ustugi przewozowe
tramwajowe.

1. Zmiany w wykonywaniu uslug przewozowych.
Przewozy autobusowe

Organizacja komunikacji miejskiej w Olsztynie oraz wszelkie zmiany w zakresie
swiadczonych ustug przewozowych dokonywane sg przez organizatora przewozow.

W styczniu 2023 r., na okres okolo poéttora miesigca, organizator przewozow dokonat
zmniejszenia zakresu oferty przewozowej dla potrzeb dojazdu do Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego tj. zawieszono funkcjonowanie linii 303, 305 i 309 oraz ograniczono liczbe
kursow na liniach 103 1 130. Ponadto, na wniosek Gmin Barczewo 1 Stawiguda, dokonano
zmian na liniach podmiejskich: na linii 114 przy dojezdzie droga serwisowa
do miejscowosci Wojtowo i na linii 124 uruchomiono wariantowe kursy do przystanku
»Nikielkowo-Bazyliowa” oraz skorygowano rozktad jazdy linii 129 uruchamiajac
jednoczesnie nowy przystanek ,,Tomaszkowo-Miody”. Podzial stluzacy zmniejszaniu
planowanych wozokilometrow nastgpit w miesigcu marcu 2023 r., gdzie wprowadzono
ograniczony rozktad ,,Niedziele niehandlowe” 1 w zakresie, jaki dotychczas funkcjonowat —
,Niedziele handlowe”. Poza tym w marcu wprowadzono korekte rozktadéw na liniach 101,
110, 114, 124 i 127, a w miesigcu kwietniu na liniach 106, 124, 126 i 136. Od czerwca
do konca roku 2023, z uwagi na ciaglte zmiany organizacji ruchu, w skutek otwierania
i zamykania ulic, na ktérych prowadzone byty prace budowlane nowych tras tramwajowych,
nastgpowaty objazdy i czasowe zmiany tras linii.

W roku 2023 Gmina Dywity w porozumieniu ze ZDZiT podjeta decyzje o zwigkszeniu liczby
kursow na linii 110, ktorg wprowadzono od 1 czerwca. W listopadzie ub. r. zakonczenie prac
budowlanych przy rondzie w okolicach cmentarza przy ul. Wadaskiej skutkowato powrotem
autobusOéw linii 117 i 126 na trasy podstawowe. W miesigcu grudniu ub. r., ze wzgledu
na ponowne otwarcie placu postojowego zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej przez wykonawce
prac budowlanych — firm¢ Budimex, zamkni¢to tymczasowa zajezdni¢ dla MPK przy
ul. Lubelskiej. We wrzesniu 2023 r. organizator przewozoéw dokonat korekty rozktadow
jazdy linii: 106, 141, 201 1 203, a w pazdzierniku ub. r. linii: 105 i 126. Na koniec 2023 r.
na wniosek gmin Barczewo i Dywity organizator przewozoéw skorygowat rozktad jazdy linii
124 i 112.

Od stycznia 2024 r. ZDZiT wprowadzil nowy uktad komunikacyjny, w ktoérym
z uwagi na uruchomienie linii tramwajowych 4 1 5, zlikwidowane zostaly autobusowe linie
120, 202, 204 i 302. Ponadto korekcie tras ulegty linie: 105, 106, 109, 110, 113, 116, 126,
128, 131 oraz 136. Udostgpnione zostaty dla ruchu autobusow komunikacji miejskiej buspasy
na ulicach: Pitsudskiego, Krasickiego oraz Wilczynskiego. Ponadto w kolejnych miesigcach
organizator przewozow dokonat nastepujacych zmian:
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- w lutym korekta rozktadow linii 114, 1161 126,

- w marcu korekta na linii 116 i 126,

- w maju korekta rozktadow jazdy linii 107, 116 i 124 oraz uruchomienie nowego
przystanku ,,Wojtowo-Centrum” oraz na wniosek Gminy Barczewo uruchomienie
linii 115 125.

W 1 potroczu 2024 roku autobusy MPK w ramach przewozow liniowych wykonaty
2 724,8 tys. wozokilometréw na planowane (po aktualizacji) 2 726,4 tys. wzkm tj. 99,9%
w stosunku do planu, co jest efektem wprowadzonych przez organizatora przewozow zmian.

Przewozy tramwajowe

Wg stanu na 31 grudnia 2023 r. dlugos¢ tramwajowych linii komunikacyjnych wynosita
19 km, natomiast dtugos$¢ tras 10 km, a na dzien 30 czerwca 2024 r. dtugos¢ linii wynosita
28,9 km, a dtugos$¢ tras 16 km.
Plan ze stycznia 2024 r. zakladal wykonanie 147,2 tys. pockm,w br. - czyli wzrost
0 99,0% w porownaniu do wykonania roku 2023, z uwagi na uruchomienie nowych linii
tramwajowych nr 4 i nr 5. Na dzien sporzadzania niniejszej informacji planowane pockm
na 2024 rok wynoszg 1 471,3 tys. pockm tj. 99,95% w stosunku do planu ze stycznia.

W 1 poétroczu 2024 roku tramwaje Spétki w ramach przewozéw liniowych
na planowane (po aktualizacji) 737 tys. pociggokilometrow wykonaty 736,1 tys. pockm.
tj. 99,9%.

2. Pozostala dzialalnos¢.

Poza dziatalno$cig podstawowa jaka sa liniowe przewozy pasazerow, firma prowadzi:
e przewozy na zamowienie,
e dzierzawe gruntu, najem pomieszczen oraz sprzetu specjalistycznego,
e naprawy warsztatowe — w szczegdlnosci gwarancyjne i serwisowe,
e dzierzawe powierzchni reklamowej.

Przychody z tych dziatalnosci w 2023 roku stanowily 1,9% w przychodach ogotem.
Wypracowany z tej dziatalnosci zysk przeznaczony zostat na dziatalnos¢ przewozowa.

Efekty uzyskiwane z dodatkowych dziatalno$ci stuzg finansowaniu dziatalno$ci przewozowej
pomniejszajac rekompensate nalezng Spotce za wykonane ustugi przewozowe

Udziat dziatalno$ci podstawowej w 2023 r. w wartosci netto przychodow ze sprzedazy ustug
1 materiatow wyniést 98,0%.

I11. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

Publiczny transport zbiorowy stanowi jedng z podstaw zroéwnowazonej miejskiej
mobilnosci, obok ruchu pieszego 1 rowerowego. Mozliwos$¢ korzystania z niego wptywa na
dostep mieszkancow do rynku pracy, edukacji i stuzby zdrowia czy kultury. Jego brak
uzaleznia nas od samochodu, a najbardziej niekorzystny jest dla seniorow, 0os6b z problemami
zdrowotnymi 1 niepetnosprawno$ciami oraz dzieci 1 mlodziezy - czyli tych, ktorzy nie moga
poruszaé si¢ wlasnym samochodem. Od dostgpnosci i jakosci transportu publicznego zalezy
gotowos$¢ mieszkancOw miast do rezygnacji lub ograniczenia korzystania z samochodu.
We wszystkich miastach, takze w Olsztynie, konieczny jest dalszy rozwo¢j transportu
publicznego, w tym tworzenie nowych linii 1 zwigkszenie czgstotliwosci kursow
w odpowiedzi na potrzeby spoteczne. Potrzebna jest tez poprawa jako$ci ushug
transportowych, w tym szybkosci przejazdow i punktualno$ci. Mozna to osiaggnaé przede
wszystkim przez tworzenie buspasoOw. Dla pasazerd6w znaczenie ma tez poczucie
bezpieczenstwa, dostgpnosci informacji pasazerskiej, a takze wymiana taboru, najlepiej
na bezemisyjny. Oznacza to konieczno$¢ dowarto$ciowania gldwnego substytutu prywatnego
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samochodu, jakim powinien by¢ publiczny transport zbiorowy (PTZ). Nie ulega bowiem
watpliwosci, ze cho¢ samochod jest jedna z najwigkszych zdobyczy cywilizacyjnych,
to od dawna jest tez rowniez zrodlem czesci probleméw, z jakimi borykaja sie miasta lub
przeszkoda w rozwigzywaniu innych. Konieczne jest zatem zwrocenie si¢ ku takim formom
prowadzenia polityki transportowej, ktore sprawig, ze mieszkancy coraz cze¢sciej beda
decydowac si¢ na zostawienie auta pod domem (lub rezygnowa¢ z kupna Kkolejnego
samochodu). Tak nakre$lone zadanie — zwigkszenie efektywnos$ci transportu zbiorowego
w miescie — to jednak tylko jedna strona medalu. Drugim watkiem, rownie waznym — tak
ze wzgledow spotecznych, jak 1 gospodarczych — jest efektywnos$¢ 1 dostepnos$¢ oferty
transportowe] wykraczajacej poza obszar jednego miasta (gminy). To problem
na najogélniejszym poziomie zwigzany z zagadnieniem wykluczenia transportowego,
ktére w ostatnich latach pojawia si¢ szczegdlnie czesto, zarowno w dyskursie naukowym,
jak 1 publicystycznym. W kontekscie lokalnych systemow transportowych warto pamigtac,
iz to samorzady lokalne maja decydujacy wplyw na ich ksztaltowanie. Kazda gmina jest
odpowiedzialna za prowadzenie wtasnej polityki zaspokajania potrzeb jej mieszkancow
(i uzytkownikéw) — takze w zakresie mobilnosci. Zapewnienie mieszkancom lokalnego
transportu zbiorowego to jedno z zadan wilasnych gminy (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym, art. 7 ust. 1 pkt 4). Do obowigzkéw organizatora przy planowaniu
przewozOow o charakterze uzyteczno$ci publicznej (zgodnie z Ustawa z dnia 16 grudnia
2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym) nalezy opracowanie i uchwalenie planu
zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego zwanego ,,planem
transportowym”, bedacego aktem prawa miejscowego. Plany transportowe odnoszg si¢
gtownie do wzmacniania znaczenia publicznego transportu zbiorowego w zaspokajaniu
potrzeb przewozowych mieszkancow. Zagadnienia zwigzane z transportem publicznym
w miescie i miejskich obszarach funkcjonalnych w zakresie funkcjonowania systemu PTZ,
jego organizacji, integracji oraz dostgpnosci czasowej i przestrzennej odwotuja si¢ do ustawy
0 publicznym transporcie zbiorowym. Zgodnie z jej zapisami proces zroOwnowazonego
rozwoju PTZ uwzglednia oczekiwania spoteczne dotyczace zapewnienia powszechnej jego
dostepnosci przy wykorzystywania roznych S$rodkéw transportu. Poziom dostgpnosci
publicznego transportu zbiorowego powinien odpowiada¢ zachowaniom mobilno$ciowym
zwigzanym z realizacja najbardziej podstawowych codziennych potrzeb, takich jak dojazdy
do pracy czy korzystanie z ustlug publicznych. Taki transport powinien by¢ ustuga ,,pewng” —
optacalno$¢ organizacji kursu jest kwestia drugorzedna: moze by¢ deficytowy, ale jego
warto$¢ ma polega¢ na gwarancji, ze autobus czy tramwaj przyjedzie. Jesli transport
publiczny ma by¢ bodZcem do zmiany zachowan komunikacyjnych, to powinien by¢
przystepny cenowo, niezawodny 1 pewny z punktu widzenia uzytkownika.

W praktyce gospodarczej pojgcie transport miejski mozna definiowaé jako regularny,
publiczny transport zbiorowy wykonywany na zlecenie samorzagdowego organizatora
transportu. Najpowszechniej stosowanym S$rodkiem transportu zbiorowego sa autobusy.
Popularnos¢ ich stosowania wynika z faktu, ze wykorzystuja ogélnodostepng infrastrukture
drogowa. Elementami infrastruktury transportu miejskiego sa buspasy, przystanki, wezly
przesiadkowe, zajezdnie oraz wszelkie urzadzenia stuzgce obstudze pasazerow (w tym
biletomaty, systemy informacji pasazerskiej itp.).

Inwestujac w komunikacje miejska nalezy bra¢ pod uwage rosnace oczekiwania
pasazerow 1 powinno si¢ zachgca¢ ich do korzystania z komunikacji zbiorowe;j.
Ale zeby pasazerow zacheci¢ do pozostawienia samochodu, trzeba tez spelic¢ ich rosngce
oczekiwania, takie jak rozbudowana sie¢ polaczen, czestotliwo$¢ kursowania, punktualnose,
relatywnie niska cena biletow, czysto$¢ pojazdow oraz wysoka kultura kierowcow
/motorniczych.

Branza komunikacji miejskiej - w tym MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jako operator
- generalnie funkcjonuje w oparciu o rozporzadzenie (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu
Europejskiego 1 Rady z dnia 23.10.2007 r. 1 ustawe o publicznym transporcie zbiorowym
z dnia 16.12.2010 .
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Wszystkie miasta wojewddzkie zainwestowaly w ostatnich latach w modernizacje
komunikacji zbiorowej. Kupowaty tabor, rozbudowywaty siatk¢ tras. Z tej koniunktury
korzysta rowniez MPK odnawiajac tabor autobusowy i obejmujac kolejne linie przewozowe
autobusowe i tramwajowe.

W Polsce miejska komunikacja stanowi jeden z gléwnych wydatkow w miejskich
budzetach. Wyzwania stojace przed polskimi miastami w zakresie komunikacji to: wiekszy
zasigg i czestotliwo$é potgczen, wymiana dzisiejszej floty autobusow na zeroemisyjne.
Zgodnie z ustawg z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
jednostka samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem gmin 1 powiatow, ktérych liczba
mieszkancow nie przekracza 50 000, $wiadczy ustuge lub zleca $wiadczenie ustugi
komunikacji miejskiej, w rozumieniu ustawy z dnia 16.12.2010 r. o publicznym transporcie
zbiorowym, ktorego udzial autobuséow zeroemisyjnych we flocie uzytkowanych pojazdow
na obszarze tej jednostki samorzadu terytorialnego wynosi co najmniej 30%. Taki udziat
autobusé6w  zeroemisyjnych w komunikacji miejskiej powinien zosta¢ osiagnigty
do 1 stycznia 2028 roku.

Wedlug danych z Licznika Elektromobilno$ci pod koniec marca 2024 r. po polskich
drogach jezdzito 108 331 samochodéw osobowych z napedem elektrycznym. Flota w petni
elektrycznych, osobowych aut (BEV, ang. Battery elektric vehicles) liczyta 56 270 szt.,
a park hybryd typu plug-in (PHEV, ang. plug-in hybryd electric vehicles) — 52 061 szt. Liczba
samochodoéw dostawczych i cigzarowych z napedem elektrycznym wynosita 6 387 szt. Stale
rosnie tez flota elektrycznych motorowerdéw i mkotocykli, ktéra pod koniec marca br. sktadata
si¢ z 19953 szt., jak rowniez liczba osobowych i dostawczych aut hybrydowych, ktéra
powiekszyta si¢ do 747 932 szt. Pod koniec ubieglego roku park autobuséw zeroemisyjnych
w Polsce wzrost do 1 280 szt. (z czego pojazdy catkowicie elektryczne stanowity 1 226 szt.,
za$ wodorowe — 54 szt.). Rownolegle do floty pojazdéw z napedem elektrycznym rozwija si¢
réwniez infrastruktura fadowania. Pod koniec kwietnia 2024 r. w Polsce funkcjonowato 6 691
ogolnodostepnych punktow tadowania pojazdow elektrycznych (3 686 stacji). Blisko 30%
z nich stanowily szybkie punkty tadowania pradem statym (DC), a 70% - wolne punkty pradu
przemiennego (AC) o mocy mniejszej lub réwnej 22 kW. Ostatnie miesigce, jesli chodzi
o rejestracje pojazdow zeroemisyjnych w Polsce 1 w catej Europie, okazaly si¢ niestety gorsze
niz w latach poprzednich. Liczba zarejestrowanych pojazdéw osobowych 1 autobusow m/m
wzrosta o kilka procent, za$ spadta liczba elektrycznych samochodow dostawczych. Wyraznie
wzrosty odnotowaly zeroemisyjne autobusy, motocykle i mikropojazdy. Kategorig, ktora
odnotowata blisko 50% wzrost rejestracji, sg klasyczne hybrydy. Warto podkresli¢, ze rosnie
liczba elektrycznych autobusoéw, co bardzo cieszy, bo oznacza to poprawe¢ jakosci powietrza
w naszych miastach.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim w komunikacji miejskiej autobusy

elektryczne posiada Ketrzyn, Gizycko, Itawa 1 Lidzbark Warminski — sg to autobusy marki
Yutong. Autobusy elektryczne posiada takze Etk i Ostroda — marki Solaris.
W 2024 pierwsze autobusy elektryczne pojawig si¢ rowniez w Mragowie. Umowg na zakup
dwoch takich pojazdéw miasto podpisalo z polska firma ARP E-Vehicles sp. z o.o.
W czerwcu br. dotarty juz dwa elektryczne autobusy, ktore beda obstugiwaty komunikacje
miejska w Mragowie. Termin pojawienia si¢ autobusoéw na ulicach Mragowa to wrzesien
tego roku. Pojazdy elektryczne, ktore bedg wozi¢ mragowian, to midibusy marki Pilea 8,6E,
wyprodukowane przez ARP E-Vehicles. Sa to pojazdy dwudrzwiowe, niskopodlogowe
na calej dlugosci (bez stopni poprzecznych). Moga pomiesci¢ 45 pasazerow, w tym
22 na miejscach siedzacych, z czego 4 dostepnych bezposrednio z poziomu niskiej podtogi.
We wnetrzu jest takze miejsce na wozek inwalidzki lub dziecigcy. Baterie o pojemnosci
217 kWh zapewnia przebieg 300 km pomigdzy tadowaniami.

Kolejnym miastem jest Szczytno, ktére kontynuuje droge samorzadoéw i Stawia
na zielony transport publiczny. Samorzad zamowit dwa elektryczne autobusy Yutong, bedzie
to model E9. Kontrakt obejmuje zaréwno dostaweg autobuséw elektrycznych,
jak i infrastruktury do ich tadowania w postaci tadowarki mobilnej. Yutong E9 to sprawdzony
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na polskim rynku model. Z powodzeniem wykorzystywany jest w transporcie publicznym
miast. Autobusy sg dostosowane do przewozu 0s6b niepelnosprawnych oraz o ograniczonej
mobilnos$ci, a takze wyposazone m.in. w automatyczng klimatyzacje 1 system monitoringu.
Elektrobus dysponuje bezkobaltowymi bateriami o wysokiej sprawnosci, ktore wraz
z systemem odzyskiwania energii pozwalaja pokona¢ na jednym *ladowaniu nawet
350 kilometrow w regularnej eksploatacji. Yutong E9 posiada rowniez najnowsze technologie
zapewniajace bezpieczenstwo baterii, ich 24-godzinny monitoring i wielostopniowa ochrong.
Zakup autobusow elektrycznych wraz z infrastruktura do ladowania jest realizowany przez
Szczytno dzieki dofinansowaniu, ktére przyznat Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w ramach programu ,,Zielony Transport Publiczny”. Termin realizacji
kontraktu przez Busnex Poland - producenta Yutong - wynosi 11 miesiecy od dnia podpisania
umowy.

Na dzien dzisiejszy MPK sp. z o0.0. w Olsztynie niec posiada autobuséw
zeroemisyjnych. W najblizszych latach Spotka bedzie musiata zainwestowaé w nowoczesne
pojazdy 1 wymieni¢ ok. 50 autobusow. Koszt 1 autobusu elektrycznego marki Solaris
to kwota ok. 4,5 mln zt brutto. Z przeprowadzonej przez Spotk¢ analizy wynika,
ze ta inwestycja bedzie dla niej niemozliwa do realizacji, bez pozyskania bezzwrotnego
zewngtrznego dofinansowania na poziomie 85% kosztéw netto. W ramach naboru wnioskow
w roku 2021 roku MPK ztozyto do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej wniosek o dofinansowanie zakupu 20 autobuséw elektrycznych w formie dotacji
w ramach programu priorytetowego ,,Ochrona atmosfery Zielony transport publiczny”.
Whiosek zostal rozpatrzony negatywnie. W nastgpstwie tego Spotka postanowita nadal
aplikowa¢ 1 w listopadzie 2022 roku zlozyla do Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych w Warszawie wniosek o dofinasowanie zakupu 3 szt. elektrycznych
autobusoéw przegubowych (18 m) wraz z 3 tadowarkami. Dofinansowanie na poziome 85%
w ramach Dziatania 11.4 — Transport miejski (POIiS.11.4/1/22), Program Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020. Wniosek zostat rozpatrzony negatywnie.

MPK, jak juz wczesniej sygnalizowano, swiadczy ustugi w zakresie przewozow
autobusowych 1 tramwajowych w oparciu o zawarte z Gming Olsztyn dwie umowy
wykonawcze. Spotka jest jednym z dwoch operatorow wykonujacych na terenie Olsztyna
1 do gmin osciennych ustugi przewozowe autobusowe zlecane przez organizatora przewozow.
MPK w 2023 r. i w I potroczu 2024 r. obstugiwalo ok. 72% rynku przewozowego
autobusowego. Pojazdy Spotki kursuja wedtug rozktadu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow. Realizacja przez MPK maksymalnej liczby zaplanowanych na kazdg lini¢
komunikacyjng kursow stanowi jednak nie tylko obowiazek, lecz rowniez priorytet bedacy
podstawg do otrzymania zaptaty za usluge. Kwota wynagrodzenia zalezy m.in. od realizacji
kursow, punktualnosci kursowania pojazdow, odpowiedniego dostosowania taboru zgodnie
z zamoOwieniem organizatora przewozow. Bardzo waznym zagadnieniem dla Spotki
w wykonywaniu ustug przewozowych jest rowniez sprawa czystosci pojazdow, ktéra ma
bardzo duze znaczenie w jakosci $§wiadczonych ustug. Zgodnie z obowigzujaca w MPK
procedura obstugi codziennej wszystkie pojazdy po zakonczonej pracy sa kierowane
na stanowiska przegladowe, a z zabrudzonym nadwoziem na myjni¢. Z zajezdni moga
wyjecha¢ tylko pojazdy czyste tak wewnatrz jak 1 zewnatrz. Ponadto w trosce
o0 bezpieczenstwo i zdrowie pasazerow i pracownikéw autobusy oraz tramwaje sg na biezgco
odkazane. W Spoélce duza uwage zwraca si¢ na kultur¢ kierowcoéw/motorniczych
wobec pasazerow.

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze sprawno$¢ systemu transportu miejskiego w Polsce
jak 1 w Olsztynie odgrywa wazng rol¢ w ksztalttowaniu si¢ spoteczno-gospodarczych
stosunkoOw na danym terenie. Zbiorowy transport miejski moze zosta¢ uznany za sprawny,
kiedy w prawidlowy sposéb oraz w pelni zaspokaja potrzeby przewozowe mieszkancow,
jednoczesnie przy optymalnym wykorzystaniu technicznych $rodkéw. Aby osiagna¢ taki stan
musi on by¢ gotowy zarowno pod wzgledem technicznym, jak 1 organizacyjnym oraz
ekonomicznym do $wiadczenia kompleksowych ustug przewozowych. Transport jest waznym
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elementem infrastruktury spoteczno-gospodarczej. Sprawny transport ma bardzo wazne
znaczenie dla gospodarki, poniewaz umozliwia jej prawidlowe funkcjonowanie. Obecnie
transportu nie mozna ogranicza¢ jedynie do przewozowej funkcji. Systemy transportowe
powinny wykazywaé si¢ optymalnym wykorzystaniem uzytkowanej przestrzeni, czasu,
a takze transportowej pojemnosci, przy optymalnym uzyciu drogowej infrastruktury. Obszar
przestrzenny miasta $cisle zalezy od mozliwosci stwarzanych przez dany $rodek transportu w
kreowaniu komunikacyjnej dostepnosci. Jednak zawsze jest pewna granica, przy ktorej czas
przemieszczania w praktyce ogranicza pokonywang odleglo$¢ danym s$rodkiem transportu.
Przestrzenny rozw¢j miasta nastepuje od chwili, w ktorej srodki transportowe obstugujace
potrzeby przewozowe osiagna granice zasiggu. W zwigzku z tym przestrzen miejska jest
ograniczona praktycznie mozliwosciami komunikacyjnymi postrzeganymi pod katem czasu
traconego na podréz, a czas jest nieodnawialnym zasobem. Mobilno$¢ jest jedng
z podstawowych potrzeb cziowieka i warunkiem niezb¢dnym do rozwoju gospodarczego.
Transport jest dziedzing, ktora rozwija si¢ w szybkim tempie, CO Wymusza na organizatorach
przewozdéw podejmowanie okreslonych dziatah w celu rozbudowy istniejagcego systemu
komunikacji miejskiej. Wzrastaja rowniez oczekiwania pasazeréw w stosunku do ilosciowych
1 jakosciowych charakterystyk publicznego transportu zbiorowego wplywajacych na czas
podrézy i jakos¢ $wiadczonych ustug. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian w przeptywie osob
Ww miescie przyczynia si¢ miedzy innymi do wprowadzania nowych $rodkéw komunikacji
miejskiej.

Na liczbe komunikacyjnych polaczen w miescie ma wpltyw wiele réznorodnych
czynnikow. Do glownych nalezy zaliczy¢: potrzeby komunikacyjne, zagospodarowanie
przestrzenne, lokalizacje miejsc pracy oraz nauki, rozmieszczenie ludno$ci w miescie,
jak rowniez roztozenie funkcji handlowych oraz przemystowych. Inteligentne systemy
transportowe w komunikacji miejskiej, takze w Olsztynie, obejmujg szereg wspodlnie
wspolpracujacych ze sobg nowoczesnych podsystemow zaprojektowanych w celu
usprawnienia funkcjonowania komunikacji miejskiej:

a) system informacji wizualnej i glosowej wewnatrz pojazdu;

b) system wystawiania priorytetdow na skrzyzowaniach dla pojazdéw komunikacji miejskiej
oraz buspasy;

¢) informacje dla pasazerow;

d) system zliczania potokow pasazerskich;

e) system monitoringu video;

f) system biletowy - umozliwia pasazerom zakup biletow;

g) system przystankowej informacji pasazerskiej w czasie rzeczywistym.

Modernizowana na biezaco koncepcja optymalizacji sieci komunikacyjnej w Olsztynie
opiera si¢ na zalozeniu, ze w rezultacie jej wdrozenia funkcjonuje zintegrowany system
obstugi miasta, zapewniajacy spelnienie podstawowych postulatow przewozowych
zglaszanych pod adresem komunikacji miejskie;.

Wyniki prowadzonych badan hierarchizacji postulatow przewozowych wskazuja,
ze najwazniejszymi  postulatami s3  punktualno$¢, dostgpnos¢, bezposredniose,
czestotliwos¢ 1 jako$¢. Postulaty te determinujg czas oczekiwania, ktory jako sktadnik czasu
podrozy ma najwigksza warto$¢ w ocenie pasazeréw komunikacji miejskiej. Wspolna
czestotliwos¢ kursowania kilku linii o nizszej czestotliwo$ci, polegajaca na rownomiernych
odstgpach czasu pomiedzy odjazdami kolejnych pojazdéw udajacych si¢ w tym samym
kierunku linii jest relatywnie wyzsza dlatego, Zze zapewniona jest rytmiczna przemienna
obstuga ciggu komunikacyjnego. Zjawisko to zachodzi, poniewaz w danym przedziale
czasowym linie funkcjonuja z identyczna czgstotliwos$cia, tzw. czestotliwoscia modutows.
Realizacja rytmicznych odjazdow na wspolnych ciggach usrednia wykorzystanie taboru 1 daje
wyzsza czestotliwo$§¢ kursowania pojazdéw na ciagu. Skutkuje to oprocz duzej liczby
potaczen bezposrednich udogodnieniem w polaczeniach posrednich. Rownomierne roztozenie
w czasie odjazdéow z przystankow ulatwia wyszukiwanie i1 zapamig¢tywanie polaczen
przesiadkowych przez co korzystanie z potaczen posrednich jest popularniejsze.
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Wprowadzenie tramwaju jako $rodka komplementarnego w stosunku do przewozow
autobusowych wymusito synchronizacje linii. Wprowadzanie szczegdtowych rozwigzan lezy
w kompetencji organizatora przewozow.

IV. PROBLEMATYKA USLUG PRZEWOZOWYCH

W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze MPK sp. z 0.0. w Olsztynie operuje na rynku
lokalnym 1 sytuacja przedsigbiorstwa zalezy od strategii samorzadu dla tego obszaru ustug,
mozliwosci finansowych miasta, w tym sytuacji cenowo/kosztowej na rynku paliw i energii
elektrycznej. MPK jak roéwniez komunikacja miejska w Polsce ma niestety
do czynienia z lawinowym wzrostem kosztow funkcjonowania transportu przewozowego
autobusowego 1 tramwajowego, na ktéry sktadaja si¢ wyjatkowo drastyczne wzrosty
cen paliw, energii, czgSci zamiennych oraz innych materialdéw eksploatacyjnych i ushlug.
Stad mimo wzrostu stawki za wozokilometr czy pociagokilometr, Spotka odczuwa tylko
nieznaczny wzrost dochoddéw, ktory nie nadaza za wzrostem kosztow, poniewaz stawki
za wozokilometr i pociggokilometr nie pokrywaja kosztow przewozoéw. Pozostaje
zasygnalizowaé, ze stawka za pociggokilometr zawiera w sobie odptatno$¢ za utrzymanie
infrastruktury torowo-sieciowej, ktora nie pokrywa kosztow jej utrzymania. Poza tym kolejna
bolaczka MPK jako operatora komunikacji miejskiej stat si¢ chroniczny niedobor chetnych
do pracy na stanowisku prowadzacego pojazdy komunikacji miejskiej oraz mechanikow
do napraw pojazdow.

Na uwage zastuguje fakt, ze jako$¢ zycia w miescie w duzym stopniu uzalezniona jest
od przyjetych rozwigzan transportowych, sposobu zarzadzania ruchem oraz prowadzonej
polityki transportowej. Rozwdj komunikacji miejskiej to jeden z priorytetow polskich miast.
W tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze zgodnie z ustawa z dnia 11.01.2018 r.
o elektromobilnosci 1 paliwach alternatywnych jednostka samorzadu terytorialnego,
swiadczy ushuge lub zleca $§wiadczenie uslugi komunikacji miejskiej w rozumieniu ustawy
z dnia 16.12.2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym podmiotowi, ktérego udziat
autobusoéw zeroemisyjnych we flocie uzytkowanych pojazdow na obszarze tej jednostki
samorzadu terytorialnego wynosi co najmniej 30%. Dlatego w najblizszych latach wigkszos¢
polskich miast, w tym roéwniez Olsztyn, bedzie musial zainwestowaé w pojazdy zeroemisyjne.

MPK sp. z 0.0 w Olsztynie, jak juz pisano, nie posiada pojazdéw zeroemisyjnych,
za wyjatkiem pociggdéw tramwajowych. Tymczasem ustawa o elektromobilnos$ci i1 paliwach
alternatywnych catkowicie pomija kwesti¢ elektrycznego transportu szynowego. Niezaleznie
od tego, ile tramwajow jest uzytkowanych w komunikacji miejskiej przez Spotke, to i1 tak
konieczna bgdzie wymiana taboru autobusowego, tak zeby wymog posiadania minimum 30%
autobusoéw zeroemisyjnych zostal spetniony, co wymusza¢ bedzie konieczno$¢ poniesienia
bardzo duzych naktadoéw finansowych na elektromobilnosé. Przeprowadzona przez Spotke
analiza wskazuje, ze inwestycja bedzie niemozliwa do realizacji, bez pozyskania
bezzwrotnego zewnetrznego dofinansowania na poziomie minimum 85% kosztow netto.
Ustawa o elektromobilnosci spotyka si¢ z krytyka ze strony ekspertow, ktorzy wskazuja
na brak przygotowania Polski do jej szybkiego wdrozenia. Stopien przygotowania do zielonej
transformacji w transporcie publicznym w Polsce jest zroznicowany i uzalezniony od wielu
czynnikéw. Jednym z najwiekszych wyzwan, z jakimi borykaja si¢ polscy przedsigbiorcy,
rowniez i MPK sp. z 0.0. w Olsztynie, sg koszty inwestycji. Wprowadzenie ekologicznych
rozwigzan, takich jak zakup elektrycznych lub wodorowych autobuséw czy modernizacja
infrastruktury, wigze si¢ z wysokimi kosztami, ktore stanowig barier¢. Jednak zielona
transformacja transportu publicznego staje si¢ w Polsce nieuchronng rzeczywistoscig. Miasta
nie tylko inwestuja w ekologiczne pojazdy, ale takze modernizuja swoja infrastrukture,
stawiajac na tabor zasilany energig elektryczng oraz hybrydowg flotg autobusow.

W tym miejscu nalezy zasygnalizowaé, ze realizacja projektu tramwajowego objeta
zarowno kwestie finansowe Spotki, jak rowniez inwestycyjne i eksploatacyjne. Kluczowym
zagadnieniem byto przygotowanie zasobow ludzkich i technicznych do $wiadczenia ushug
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przewozowych tramwajowych. Rozpoczete 1 prowadzone szkolenia oraz przygotowanie stuzb
nadzoru ruchu i energetycznych, proby odbiorowe infrastruktury sieciowo-torowej, adaptacje
informatycznych systemoéw zarzadzania, proby odbiorowe taboru i1 szkolenia motorniczych
w latach 2015 - 2023 i pierwsze potrocze 2024 r. pochtongty znaczne $rodki finansowe
ok. 2,1 min zt.

Rozbudowa linii tramwajowych spowodowala wprowadzenie do ruchu kolejnych
tramwajow co zwigkszylo zapotrzebowanie na motorniczych. W zwigzku z tym,
aby sprosta¢ tym wyzwaniom oraz biorgc pod uwage dalszy rozwoj, Spotka wykorzystujac
posiadane zasoby ludzkie w ramach wlasnej dziatalno$ci na biezgco szkoli kierowcow
autobuséw na motorniczych. Posiadajac pracownikéw z dwukierunkowym uprawnieniem
tj. kierowca autobusu - motorniczy jest mozliwo$¢ lepszego wykorzystania potencjatu
pracowniczego. W latach 2015 — 2023 i pierwszym poéiroczu br. w Spotce przeszkolono
ogotem 80 kierowcow na motorniczych. Szkolenia nadal bedg kontynuowane.

Nietatwym tematem dla MPK jest kwestia zakupu urzadzen do utrzymania
infrastruktury tramwajowej, bez ktorej komunikacja tramwajowa jest niemozliwa. Majac
na uwadze rozwdj uslug tramwajowych Spotka bez zewnetrznego wsparcia finansowego
w latach 2015 — 2023 i w pierwszym poOtroczu br. dokonata dodatkowych inwestycji
zakupujac pojazdy specjalistyczne do prac serwisowych na liniach tramwajowych
i wkolejania, pojazd z zabudowa wiezowa do obstugi trakcji tramwajowej, zestaw toromierzy,
zestaw przyrzadow pomiarowych elektronicznych, agregat pradotworczy, podbijaki,
wiertarke do szyn, szlifierke torowa, spawarke oraz pite do cigcia szyn — ogdtem wydatek
ok. 7,2 min zt.

Infrastruktura torowa do konca 2020 roku byla objeta gwarancja wykonawcow
poszczegolnych odcinkéw toréw. Stuzby MPK na biezaco monitorujg stan infrastruktury.
Wszelkie usterki 1 awarie byly bezzwlocznie zglaszane, zgodnie z procedura reklamacji
inzynierowi kontraktu. Dodatkowo Spotka dla zapewnienia prawidtowego i bezpiecznego
funkcjonowania przewozow zawarla z podmiotami zewnegtrznymi umowy na biezace
utrzymanie i konserwacje sieci trakcyjnej i1 systemu ich sterowania co dato réwniez
mozliwo$¢ zachowania gwarancji. W roku 2023 kontynuowana byla tylko umowa
na konserwacj¢ 1 naprawy systemu sterowania 1 ogrzewania zwrotnic (zakonczona
31 grudnia 2023 r.). Pozostate elementy infrastruktury torowo — sieciowej oraz 5 podstacji
prostownikowych:  ,Sikorskiego”, ,Zolnierska”, , Wyszynskiego”, ,Krasickiego”
i ,,Zajezdnia” (gdzie odbywa si¢ zamiana pradu o napigciu 15kVAC na prad o napigciu
600V DC), sg samodzielnie utrzymywane i eksploatowane przez shuzby techniczne MPK.
W celu zapewnienia ciagtej sprawnosci technicznej infrastruktury torowo-sieciowej w okresie
pogwarancyjnym, Spédtka podjeta szereg dziatah przygotowawczych -  zakupila
specjalistyczny sprzet do napraw torowych oraz mierniki do pomiaréw parametrow pracy
urzadzen zainstalowanych w obiektach podstacji prostownikowych, sieci trakcyjnej, kabli
zasilajacych i powrotnych. Ponadto przeszkolita pracownikéw oraz podnosi ich kwalifikacje
zawodowe w zakresie prac torowych i sieciowych. Infrastruktura torowo-sieciowa oraz
podstacje trakcyjne sa pod 24 godzinnym nadzorem stuzb torowo-sieciowych Spotki, ktore
dbaja o bezpieczenstwo 1 utrzymanie ciggtosci ruchu.

Dla pozyskania dodatkowych przychodow oraz majac na wzgledzie dalszy rozwdj
jednostki, Spotka w 2020 roku zawarta z firmg Solaris umowg serwisowa
na wykonywanie napraw zwigzanych z gwarancyjng obstuga tramwajow, ktéra zakonczyla sie
w 2023 roku. W ramach tej umowy pracownicy MPK wykonywali naprawy gwarancyjne,
co w efekcie dawato Spotce dodatkowe przychody, a pracownicy zdobywali doswiadczenie
W naprawianiu tramwajow, co ma rowniez duze znaczenie w zwigzku z rozbudowa linii
tramwajowej 1 zwigkszeniem przewozow tramwajowych.

Na uwage zastuguje fakt, ze dziatania inwestycyjne Gminy Olsztyn w zakresie
transportu miejskiego wptywaja na zwigkszenie pozycji kosztow jaka jest zakup energii
elektrycznej przez MPK. Rozbudowa linii tramwajowej spowodowata zwigkszenie mocy
0 kolejne 2MW (dwie podstacje po 1MW — ostatecznie moc umowna wynosi 2 X 800kW.).
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Wypehienie postanowien ustawy o elektromobilnosci 1 paliwach alternatywnych poprzez
wykonywanie pracy przewozowej przez ok. 50 szt. autobusow elektrycznych do 2027 roku,
to kolejna potrzeba zapewnienia dostawy mocy o wielkosci 2 MW dla tadowarek wolnych
(po 80 kW kazda) zlokalizowanych na terenie bazy przy ul. Sikorskiego i Kolobrzeskiej oraz
tadowarek szybkich na petlach: Jakubowo, Osiedle Mazurskie, Witosa, Dajtki, Redykajny
I Osiedle Generatow (po 540 kW kazda) co zwickszy moc zainstalowang w Spotce o kolejne
5,4 MW. Do roku 2027 przewiduje si¢ zwigkszenie mocy przylaczeniowej z 5,2 MW
do poziomu 14,6 MW. W zwiagzku z tym moze to obligowaé konieczno$¢ inwestowania
W projekty zwigzane z produkcjg wilasnej energii elektrycznej i ograniczaniu jej zakupu
od operatora sieci dystrybucyjnej. Obecnie s3 juz dostepne narzedzia w postaci umow
GUD (Gléwna Umowa Dystrybucyjna) za pomocg ktérej, mozna bilansowa¢ pobrang energie
elektryczna poprzez jej produkcje w dowolnie zlokalizowanej farmie fotowoltaiczne;.

W zwigzku z tym dziatania Spotki skierowane sg na pozyskanie ,,czystej energii”
poprzez budowe instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkow zajezdni tramwajowe;.
Zakonczono prace projektowe dotyczace instalacji fotowoltaicznej o mocy 350 kWp
na budynku zajezdni tramwajowej PV Zachodd (stara hala). W kwietniu br. podpisano umowe
i przekazano teren budowy wykonawcy firmie SUNGRANT. Inwestycja ma zostaé
zakonczona do dnia 30 wrze$nia 2024 r., a przewidywany termin uruchomienia instalacji
do dnia 1 grudnia br. W maju br. przekazano dokumentacj¢ projektowa z pozwoleniem
na budoweg instalacji fotowoltaicznej PV  Wschod (nowa hala), co zwigkszy moc
zainstalowanych paneli fotowoltaicznych do 700 kWp W czerwcu br. wykonawca ztozyt
do ENERGA-OPERATOR SA wniosek o wydanie warunkow przytaczenia, czas oczekiwania
na warunki 120 dni. Roczna produkcja energii elektrycznej zaktadana jest na poziomie
600 MWh, co przeliczy¢é mozna na zaoszczgdzenie na zakupie energii w wysokosci
ok 250 ty$. zt rocznie. Inwestycja na dachach budynkéw zajezdni tramwajowej zostanie
sfinansowana ze $rodkow pozyskanych ze sprzedazy dziatki, na ktorej posadowiona jest
zewnetrzna stacja paliw bylego ,,Lotos”. W lipcu 2023 roku Spotka podpisata z firmg MOL
Polska sp. z o0.0. w Gdansku umowe sprzedazy (akt notarialny) potozonej w Olsztynie
w obrgbie nr 92 przy ul. Towarowej 8 dziatki gruntu o nr 10/1 o obszarze 0,2465 ha oraz 11/5
o obszarze 0,0077 ha, sa to dziatki na ktdrej posadowiona jest stacja paliw zewnetrzna. Kwota
netto tej transakcji to 4 363 tys. zt.

Docelowo po wybudowaniu paneli fotowoltaicznych Spotka planuje montaz eletrolizera
do produkcji wodoru, ktory umozliwi tankowanie autobusow zasilanych tym gazem.

W roku 2023 i pierwszym poétroczu 2024 r. Spotka kontynuowata dziatania
przygotowawcze zwigzane z budowa elektrowni fotowoltaicznej przy ulicy Wiosennej
w Olsztynie, o planowanej mocy catkowitej 1 MW. Rada Miasta Olsztyna wyrazila zgod¢ na
dzierzawe gruntu przez Spotke, na ktorym planowana jest budowa elektrowni
(100% wtasnosci Gminy Olsztyn). W roku 2022 MPK uzyskalo decyzj¢ srodowiskowa,
za$ w listopadzie 2023 r. uzyskano decyzj¢ o warunkach zabudowy. W 2023 r. Spotka ztozyta
do operatora sieci dystrybucyjnej wniosek o uzyskanie warunkéw przyltgczeniowych.
W styczniu br. otrzymata odmowe przytaczenia instalacji. W zwigzku z tym w marcu br.
ponownie ztozono wniosek wydanie warunkow przylaczenia dla farmy z mocg 1MW,
lecz z inngj linii SN 15kV, czas oczekiwania odpowiedzi to 120 dni.

Docelowo po wybudowaniu paneli fotowoltaicznych Spotka planuje montaz elekrolizera
do produkcji wodoru, ktory umozliwi tankowanie autobuséw zasilanych tym gazem.

W zwigzku z planowang budowg farmy fotowoltaicznej przy ul. Wiosennej w lipcu
2023 r. Spotka wystgpita do Prezydenta Olsztyna o wniesienie aportem przez Gming Olsztyn
do MPK nieruchomoéci o pow. 27041 m? skladajacej sie z dzialki oznaczonej
nr ewidencyjnym 30/29, obreb 123, potozonej w Olsztynie przy ul. Wiosennej. Rzeczoznawca
majatkowy w operacie szacunkowym sporzadzonym w dniu 10.04.2024 r. okreslit wartosé¢
przedmiotowej nieruchomosci na kwote 3 669 000,00 zt, co odpowiada ilosci 7338 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Na dzien sporzadzania niniejszej informacji traw
procedura zwigzana z przeniesieniem aportem prawa do ww. dziatki na rzecz MPK.
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Jednoczes$nie nalezy wspomnieé, ze Spotka poniosta nieplanowane wydatki zwigzane
z rozbudowg zajezdni tramwajowej przy ul. Kotobrzeskiej, ktore rozpoczety si¢ w lipcu
2022 r., a zakonczyly w listopadzie 2023 r. W szczegodlnosci sg to koszty najmu i ochrony
parkingu dla czegsci wyprowadzonego z zajezdni autobusowej taboru oraz koszty przejazdow
na parking i niezamortyzowanej czg¢sci budynkow i budowli, ktére podlegaly rozbiorce.
Poza tym przed Spotka stoja ogromne wyzwania inwestycyjne zwigzane z sukcesywng
wymiang taboru autobusowego na zeroemisyjny, ktorego zakup jest znacznie drozszy
od dotychczas nabywanego. Obecna, trudna sytuacja ekonomiczna samorzadow przektada si¢
na problemy i zagrozenia dla operatorow komunikacji miejskiej. Problem, z ktérym mierzy
si¢ Spotka, jest kwestia kosztéw paliwa i energii.

Tymczasem Spotke czkajg dodatkowe koszty ok. 1 mln zl zwigzane z wymiang
zdegradowanej nawierzchni asfaltowej na betonowg na przejezdzie drogowo-torowym
na skrzyzowaniu ulic Sikorskiego/Tuwima. Wykonanie tych prac Spotka planuje w drugiej
potowie lipca br. W zwiazku z pracami drogowymi nastapi zamknigcie wlotu i wylotu z ulicy
Tuwima na ok. 30 dni dla ruchu samochodowego, zostanie wstrzymany ruch tramwajowy
linii nr 1, 2 i 3. W zwiazku z tym dla linii tramwajowych nr 1,2 i 3 zostanie uruchomiona
zastepcza komunikacja autobusowa.

Jednoczesnie nalezy zasygnalizowaé, ze w ostatnich latach z uwagi na zmniejszanie
kosztow Spotka nie kupowata nowych autobuséw, a $redni wiek taboru wynosi 11,5 lat.
Projekt zmiany ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych zapowiada wprowadzenie od 2026 roku obowigku nabywania w miastach
powyzej 100 tys. mieszkancow jedynie autobuséw zeroemisyjnych w celu §wiadczenia ustugi
komunikacji miejskiej oraz do zawierania umow przewozu wylacznie z podmiotami
posiadajgcymi takie pojazdy. W zwigzku z tym Zarzad Spoéiki planuje zakup 20 szt
autobusow diesel. Zakup autobuséw zostanie sfinansowany kredytem.

Pozostaje podkreslic, ze Gmina Olsztyn, tak jak inne miasta w wojewodztwie
warminsko-mazurskim, takze stawia na tabor zasilany energia elektryczng i ztozyta wniosek
0 unijne dofinansowanie do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci. Miasto ma
w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia przydzielonych 45 min euro, czyli
blisko 200 miliondéw zlotych na rozwoj transportu. Projekt pod nazwa ,,Poprawa Mobilnosci
Miejskiej — Ekotransport w Olsztynie” obejmuje szereg zadan, ukierunkowanych
na podniesienie komfortu korzystania z komunikacji publicznej. Jednym z nich jest zakup
6 nowych tramwajow niskopodlogowych. W planach jest pozyskanie 20 autobusow
elektrycznych, w tym: 10 autobusow o standardowej dtugosci 12 m oraz 10 autobusow
przegubowych 18 m. Wszystkie maja by¢ zasilane bateryjnie. Wraz z pojazdami zamowione
zostaly tadowarki. Projekt rozwoju transportu przewiduje takze rozbudowe zajezdni
autobusowej przy ulicy Sikorskiego. W 2022 roku wykonano projekt architektoniczno-
budowlany rozbudowy tej zajezdni. Projekt przewiduje budowe nowych 58 miejsc
postojowych dla autobuséw oraz budynku warsztatowo-socjalnego. Po rozbudowie zajezdnia
przy ul. Sikorskiego dysponowa¢ bedzie 95 miejscami postojowymi. Zajezdnia bedzie
przystosowana do postoju i obstugi (tadowanie, serwis) autobusow zeroemisyjnych.

Koszt rozbudowy zajezdni wraz z zakupem autobusOw zeroemisyjnych i1 tramwajow
wyniesie 183 108 302,50 zt. netto:

a) rozbudowa zajezdni o miejsce dla autobusow elektrycznych — 25 308 302,50 zt.;

b) zakup tramwajow 6 szt. - 90 000 000,00 zt.

c) zakup autobusow EV wraz z niezbgdng infrastrukturg i tadowarkami:

- autobusy 18 m — 10 szt. x 3,6 mln zt = 36 000 000,00 zt,
- autobusy 12 m — 10 szt. x 2,85 mln zt = 28 500 000,00 zt,

d) stanowiska tadowania na zajezdni Sikorskiego 10 szt. + 1 szt. Kotobrzeska - 3 300 000,00 zt.
Ponadto, w ramach projektu duzy nacisk miasto kladzie réwniez na infrastrukturg pasazerska.
Projekt przewiduje przebudowg i budowe przystankow oraz petli autobusowych. Wsrod zadan
bedzie wyposazenie przystankoOw w biletomaty 1 tablice informacji pasazerskiej, montaz
kamer przystankowych. Zaplanowano takze montaz tadowarek do autobuséw zeroemisyjnych
na petlach Jakubowo, Osiedle Mazurskie, Witosa, Dajtki, Redykajnyi Os. Generatow.
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Na Osiedlu Generatow ma powsta¢ nowa petla autobusowa okolice skrzyzowania
Popietuszki/Biletewskiego lub zostanie przebudowana istniejaca petla Hallera/Kleeberga.
Ponadto przebudowane beda dojscia do kluczowych przystankow komunikacji miejskie;j.
Oznakowane zostang ciagi piesze, zgodnie z Olsztynskim Systemem Informacji Miejskie;.

Analizujgc wynik finansowy Spotki za 2023 r. nalezy wskazaé, ze pomimo
utrzymujacych si¢ wysokich koszéw paliwa i energii elektrycznej Spotka rok 2023 zamkneta
zyskiem, lecz wynik ten Spotka osiggnela nie z dziatalnosci przewozowej tylko za sprawg
sprzedazy nieruchomosci gruntowej za kwote 4 363 tys. zt netto firmie MOL sp. z o.0.
w Gdansku, na ktérej posadowiona jest zewnetrzna stacja paliw. Rosngcy poziom
finansowania przewozow komunikacji publicznej nie przelozyl si¢ niestety w 2023 roku
na dodatni wynik finansowy z dziatalno$ci przewozowej, ktora wygenerowala stratg
w kwocie 1 515 tys. zt. Ten stan mozna odnies$¢ takze do roku 2024, poniewaz przewidywane
w budzecie miasta §rodki na transport publiczny sg réwniez zbyt niskie 1 powinny by¢
zwigkszone o ok. 10 mln. zt, gdyz przy zwigkszeniu w 2024 r. o ok. 100% zadan
w przewozach tramwajowych z jednoczesnym obnizeniem stawki o 6,00 zt i zmniejszeniem
zakresu zadan autobusowych przy wzroscie stawki tylko o 0,33 zt ( w okresie styczen-
czerwiec) 1 0 0,68 zt od lipca, Spdtka nie bedzie miata mozliwos$ci zbilansowania dziatalnosci
przewozowej w 2024 roku. W przeciwnym razie nalezy liczy¢ si¢ ze znaczng stratg, ktora
ostabi kondycje Spotki, co w efekcie moze doprowadzi¢ do utraty plynnosci finansowe;.
W zwiagzku z tym konieczne jest podwyzszenie stawki za wozokilometr i pociagokilometr,
aby Spotka  miata  mozliwo$¢ zbilansowania dzialalnosci  przewozowe;.
Stawka za pociggokilometr, ktoéra zawiera w sobie odptatno$¢ za utrzymanie infrastruktury
torowo-sieciowej, nie pokrywa kosztow jej utrzymania co powoduje straty w tych
przewozach. W roku 2022 stawka za przewozy tramwajowe byla na poziomie z roku 2020
1 wynosita 18,89 zt, a powinna 27,00 zi. W roku 2023 $rednioroczna wynosita 29,59 zi,
a od 1 stycznia 2024 r. wynosi 23,59 zt. | nie pokrywa kosztow przewozow tramwajowych
oraz kosztoOw utrzymania infrastruktury torowo-sieciowej. Nalezy uzupeti¢, ze w roku 2022
stawka za przewozy autobusowe do czerwca 2022 r. byla na poziomie roku 2019 tj. 10,15 z1,
a od lipca 2022 r. wynosita 11,81 zt, co przetozylo si¢ na $rednioroczng stawke roku 2022
w wysokosci 10,98 zi. W roku 2023 $rednioroczna stawka za wzkm wynosita 11,38 zi.
Od stycznia do czerwca 2024 r. stawka za wozokilometr wynosita 11,71 zt, od lipca wynosi
12,39 zt.

Majac na uwadze ponoszone przez Spotke koszty zwiazane z przewozami oraz dalszy
jej rozwdj przysztoSciowe rozwigzanie powinno obejmowaé zwigkszenie skali ustug
autobusowych i tramwajowych oraz urealnienie stawki za wozokilometr - ktora pozwoli
na inwestowanie w nowe autobusy ekologiczne oraz za pociggokilometr - ktéra pokryje
rowniez koszty utrzymania infrastruktury torowo-sieciowej.

Kolejnym problemem komunikacji miejskiej w Polsce, jak i w Olsztynie jest za mato
drog o dobrej przepustowosci, chociaz w Olsztynie sytuacja z kazdym rokiem jest lepsza.
Problem korkow jest w kazdym miescie. Jako$¢ i stan drog jest jedng z gléwnych
wskazywanych spontanicznie bolaczek mieszkancow i1 kierowcoéw. Z drugiej strony,
mieszkancy doceniaja funkcjonowanie komunikacji miejskiej. Jakos$¢ transportu publicznego
w Olsztynie jest obszarem, w ktorym mieszkancy dostrzegaja poprawe sytuacji i pozytywnie
oceniajg jakos¢ §wiadczonych przez MPK ustug przewozowych.

W zwigzku z powyzszym dla utrzymania pozycji rynkowej MPK sp. z 0.0. w Olsztynie
oraz dalszego rozwoju wazne jest:
1) stwarzanie warunkow dla realizacji przez Spotke zadan ustawowych gminy,
2) wykreowanie modelu ustug przewozowych dajacego bezpieczenstwo ekonomiczne
Spoiki,
3) ograniczenie kosztow technicznego utrzymania taboru poprzez zakup zeroemisyjnych
pojazdow,
4) racjonalizacje wykorzystania potencjatu przewozowego w relacji do jakoSci ustug,
5) tworzenie konkurencyjnego sytemu ushug przewozowych dla mieszkancow miasta
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wobec innych form podroézowania.

Celem strategicznym MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jest dalsza ekspansja oraz umacnianie
pozycji lidera na lokalnym rynku przewozu osob. Wypracowana przez lata funkcjonowania
na rynku pozycja, zdolno$¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzedzia (potencjat
pracowniczy, sprawno$¢ organizacyjna), podnoszenie jakosci ustug oraz planowany rozwoj,
pozwalaja zaktada¢ wykonalno$¢ przyjetej przez Spotke strategii rozwoju. MPK zamierza
konsekwentnie dalej wzmacnia¢ swoja pozycj¢ na lokalnym rynku przewozu osob.

Jednocze$nie nalezy wskaza¢, ze kondycja finansowa oraz dalszy rozwoj
MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w gléwnej mierze zalezy od organizatora przewozow 1 jego
mozliwos$ci finansowania rozwoju publicznego transportu zbiorowego w miescie.

V. NAKLADY INWESTYCYJNE

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
w Olsztynie dzialalno§¢ inwestycyjng prowadzi w oparciu o wolne $rodki wiasne,
w tym odpisy amortyzacyjne oraz z wykorzystaniem kredytoéw i leasingu finansowego.
Koszty amortyzacji w 2023 r. wyniosty 6 385,1 tys. zl, a za I potrocze 2024 r. 2 755,5 tys. zt.
Posiadane $rodki Spdtka przeznaczyla gléwnie na splate zobowigzan dlugoterminowych
z tytutu:

— kredytow inwestycyjnych w kwocie 2 387,2 tys. zI w 2023 r. oraz 1193,6 tys. zt
w 1 potroczu 2024 r., zaciagnietych na zakup nowych autobuséw marki Solaris oraz
nieruchomosci gruntowej przy ul. Kotobrzeskiej 40,

— leasingu finansowego w kwocie 1 396,1 tys. zt za 2023 r. i 319,5 tys. zt za 6 miesigcy
2024 r., zaciagnigtego na sfinansowanie uzywanych autobusow.

Naktady inwestycyjne w 2023 roku wyniosty 429,9 tys. zl, ktore w 100% sfinansowano
srodkami wlasnymi. Przedmiotowe $rodki przeznaczono na:

- autobus uzywany 268,0 tys. zt
- zakup szlifierki do szyn ( zestaw modutowy) 52,3 tys. zt
- zakup agregatu pradotworczego 19,2 tys. zt
- studium wykonalnosci i inng dokumentacje zwigzang z rozbudowg
zajezdni przy ul. Sikorskiego 53,4 tys. zt
- zaliczke¢ na przylaczenie napiecia elektrycznego do sieci

( farma fotowoltaiczna pzy ul. Wiosenne;j) 24,5 tys. zt
- zakup migomatu i bramy z napedem elektrycznym 12,5 tys. zt.

Odpowiednio za 6 miesigcy 2024 roku naklady inwestycyjne wyniosty 1796,7 tys. zi,
ktoérymi sfinansowano m.in.: zakup 2 szt. autobuséw uzywanych, budowe I etapu instalacji
fotowoltaicznej na dachu zajezdni tramwajowej, samochdd osobowy dla nadzoru ruchu,
wykonanie wniosku na dofinansowanie projektu rozbudowy zajezdni przy ul. Sikorskiego.

Laczna kwota zaangazowania §rodkow finansowych w inwestycje w 2023 r. osiagneta
poziom 4 213,2 tys. zt, a w I potroczu br. 3 309,8 tys. zt.

Od kilku lat wszelkie dzialania Spotki prowadzone sa w kierunku realizowania tylko
niezbgdnych inwestycji. Maja one na celu poprawe zdolnosci kredytowe;j, ktora jest konieczna
do kontynuowania przyjetych w autobusowej umowie wykonawczej zatozen inwestycyjnych
na kolejne lata, w szczego6lnosci zakup autobuséw. To powoduje, Ze na sfinansowanie
inwestycji przeznaczone sg Srodki wlasne, w szczegolnosci z odpisow amortyzacyjnych.
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V1. ASPEKTY EKONOMICZNO - FINANSOWE REALIZACJI ZADAN PRZEWOZOWYCH

W 2023 roku Spotka realizowata zadania na podstawie planu zatwierdzonego uchwatg
nr 438/2023 Zgromadzenia Wspolnikéw Miejskiego Przedsigbiorstwva Komunikacyjnego
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w Olsztynie z dnia 20.06.2023 r., natomiast
rok 2024 oparty jest o plan zatwierdzony uchwata nr 463/2024 Zgromadzenia Wspdlnikow
z dnia 25.06.2024 r.

Dziatalno$¢ Spotki za 2023 r. zamknela si¢ zyskiem w kwocie 3 876 607,49 =zt
Wynik finansowy jest efektem sprzedazy gruntu na rzecz Spotki MOL Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Gdansku za kwote 4 363 tys. zl. netto.
Ponadto stosownie do art. 52 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie
zbiorowym oraz zatgcznika do Rozporzadzenia (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r. w sprawie ustug publicznych w zakresie
kolejowego, drogowego transportu pasazerskiego Spotka dokonata rozliczenia maksymalnie
dopuszczalnej rekompensaty za rok 2023 zar6wno w przewozach autobusowych
jak i tramwajowych. Rozliczenia te zostaly pozytywnie zweryfikowane przez niezaleznego
audytora, ktory stwierdzil, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami o pomocy publicznej
MPK nie otrzymalo nadmiernej rekompensaty w okresic obowigzywania umoéw
wykonawczych.

I potrocze 2024 roku Spotka zamknelo sie strata w kwocie 1 722 tys. zi. W kolejnych
miesigcach pomimo wzrostu od 1 lipca stawki za ustugi autobusowe wynik finansowy
nie ulegnie poprawie. Bedzie wrecz przeciwnie - strata wzro$nie, poniewaz minimalne
podwyzszenie stawki wzkm nie pokryje planowanego poziomu kosztéw, w tym kosztéw
technicznych utrzymania starzejacego si¢ taboru.

Zadania przewozowe Spotki w zakresie ustug autobusowych oraz wskazniki finansowe
w stosunku do planu zostaly wykonane nastepujaco (w tys. z}):

Rok 2023 I potrocze 2024

plan  wykon. % wyk. plan  wykon. % wyk.

- ilo$¢ wozokilometrow 5688 57017 100,2 27264 27248 99,9

- koszty ogotem 72255 70183 97,1 37922 37384 98,6
w tym:

- koszty dziatalnos$ci podst. 68 350 66 957 98,0 36100 35621 98,7

- przychody ogdtem 72710 72 253 99,4 33917 33702 99,4
w tym:

- przychod 64850 64914 100,1 31925 31908 99,9

Z wozokilometrow
- wynik finansowy netto 455 2070 4549 -4005 -3681 91,9
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Zadania przewozowe Spotki w zakresie przygotowania i realizacji ustug tramwajowych
oraz wskazniki finansowe w stosunku do planu prezentuja si¢ nastepujaco (w tys. zt):

- ilo$¢ pociagokilometrow
- koszty ogolem

w tym:

- koszty dziatalnos$ci podst.

- przychody ogétem
w tym:
- przychod
z pociggokilometrow
- wynik finansowy netto

Rok 2023

plan wykon. % wyk. plan
737,6 739,2 100,2 737,0
21085 21723 103,0 16122
20 200 20521 101,6 15500
21 240 23530 110,8 17811
20 110 21 875 108,8 17 419

155 1807 11658 1689

I pétrocze 2024

wykon. % wyk.

736,1 99,9
15780 97,9
15178 97,9
17 739 99,6
17 378 99,8

1959 116,0

Graficznie powyisze wskazniki przedstawiajq sie nastepujgco:
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Wskazniki finansowe przewozow tramwajowych
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Olsztyn, 18.07.2024 .

Prezes Zarzgdu

Jerzy Roman

Wykaz zalacznikéw:
1. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023 r.
2. Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.



