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Rachunek zyskow i strat MPEC Sp. z o. o.

Lp. Wyszczegdlnienie 2022r. 2023r. Dynamika

[tys. zt] [tys. z1] [kol.4/kol.3]
1 2 3 4 5
1. | Przychody netto ze sprzedazy ogétem 222 780,50 328 702,93 1,48
| w tym:
a | Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 170 826,08 275 059,05 1,61
b | Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 51 954,42 53 643,88 1,03
2. | Koszty sprzedanych produktéw i ustug 204 273,21 315552,54 1,54
| w tym: 0 0
a | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 161 892,11 225273,90 1,39
b |Warto§c’ sprzedanych towaréw i materiatow 42 381,11 90 278,64 2,13
3. | Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy) 18 507,29r 13 150,39 0,71
4, |Koszty sprzedazy 417,53 446,24 1,07
5. | Koszty ogdlnego zarzadu 9 870,54 10 754,40 1,09
6. | Zysk (strata) na sprzedazy 8219,22 r 1 949,75 0,24
7. | Pozostate przychody operacyjne 17 515,99 26 050,76 1,49
8. | Pozostate koszty operacyjne 15 658,14 9292,62 0,59
0. |Wynik na pozost. dziatalnosci operacyjne;j 1 857,85 16 758,14 9,02
10. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 10 077,07 18 707,89 1,86
11. | Przychody finansowe 104,60 725,97 6,94
12.| Koszty finansowe 7 150,46 12 618,62 1,76
13. | Wynik na dziatalnosci finansowej -7 045,86 -11 892,65 1,69
14.|zysk (strata) brutto 3031,21 6 815,24 2,25
15.| Podatek dochodowy 350,24 1324,61 3,78
16.| Zysk (strata) netto 2 680,97 5490,63 2,05
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Bilans MPEC Sp. z o. o.
AKTYWA

1 W SInieni 31 Xl 2022 31 XI1 2023 Zmiana kol.5/kol.3
. szczegllnienie
P yszczeg [tys. 21] [%] [tys. 21] [%] [tys. 21] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
aktywa
A AKTYWA TRWALE 248 303 67,1% 249 439 68,9% 1136 100,5%
[ Wartosci niemater. i prawne 89 0,0% 63 0,0% -26 70,8%
I. Rzeczowe aktywa trwate 230332 62,3% 227 510 62,9% -2 822 98,8%
Il. Naleznosci dfugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -
V. Ditugoterminowe rozliczenia m/o 17 882 4,8% 21 866 6,0% 3984 122,3%
B AKTYWA OBROTOWE 121 605 32,9% 112 496 31,1% -9 109 92,5%
l. Zapasy 30 896 8,4% 14 459 4,0% -16 437 46,8%
. Naleznosci krotkoterminowe 59 589 16,1% 56 613 15,6% -2 976 95,0%
[I. Inwestycje krotkoterminowe 28 452 7,7% 32 487 9,0% 4 035 114,2%
V. Krétkoterminowe rozliczenia m/o 2 668 0,7% 8938 2,5% 6270 335,0%
RAZEM AKTYWA 369 908 100,0% 361935 100,0% -7 973 97,8%
MPEC dobra.
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Bilans MPEC Sp. z o. o.

PASYWA

L Wvszczeedlnienie 31 Xll 2022 31 Xl 2023 Zmiana kol.5/kol.3
- e [tys. z1] [%] [tys. 1] [%] [tys. z1] [%]

1 2 3 4 5 6 7 8
pasywa,

A L(APITAt (FUNDUSZ) WEASNY 100 509 27,1% 104 747 28,9% 4238 104,2%
l. |Kapitat (fundusz) podstawowy 63 000 17,0% 63 000 17,4% 0 100,0%
Il. r<apita’f (fundusz) zapasowy 4763 1,3% 4978 1,4% 215 104,5%
m [i/aplta’f (fundusz) z aktualizacji 1257 0,3% 4 0,0% 1953 0,3%

yceny

IV, rOZOSta*e kapitaty (fundusze) 28 808 7,8% 31274 8,6% 2466 |  108,6%

ezerwowe

V. ||Zysk z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0 -

\ ||Zysk (strata) netto 2681 0,7% 5491 1,5% 2810 204,8%
B ‘EgggalAZANIA | REZERWY NA 269 399 72,9% 257 188 71,1% -12 211 95,5%
l. kezerwy na zobowigzania 22 062 6,0% 23 891 6,6% 1829 108,3%
Il. [Zobowigzania dtugoterminowe 95 004 25,7% 87 548 24,2% -7 456 92,2%
lll. [Zobowigzania krotkoterminowe 96 851 26,2% 92 450 25,6% -4 401 95,5%
IV. Fozliczenia miedzyokresowe 55 482 15,0% 53299 14,7% -2 183 96,1%

RAZEM PASYWA 369 908 100,0% 361935 100,0% -7973 97,8%
MPEC dobra. s
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Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika 2019r. | 2020r. | 2021r 2022r. 2023r.
Rentownos$¢ majatku (ROA)
2,81% | 4,54% | 0,65% | 0,72% | 1,52%
(zysk netto/aktywa)

Rentownosc¢ przychodow netto

(zysk netto/przychody netto 500% | 7,65% | 1,05% | 1,12% | 1,54%
ogotem)
Rentownosc¢ kapitatu wlasnego
(ROE)
8,32% | 12,28% | 1,97% | 2,67% | 5,24%
(zysk netto/kapital wlasny)
MPEC ™ dobra.
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Wskazniki ptynnosci

Nazwa wskaznika

2019r.

2020r.

2021r. | 2022r.

2023r.

Plynnosc¢ biezaca (I)
Mozliwos¢ regulowania biezacych zobowigzan
srodkami obrotowymi

0,87

1,21

1,20 1,26

1,22

Szybkos¢ sptaty zobowigzan (II)
Zdolnos¢ do szybkiej sptaty biezacych
zobowigzan

0,73

1,06

1,05 091

0,96

Zdolnosc¢ ptatnicza (I1I)
Zdolnos¢ do natychmiastowej sptaty
zobowigzan
(ze Srodkow pienieznych zgromadzonych w
kasie
i na rachunkach bankowych)

0,18

0,23

0,13 | 0,29

0,35

MPEC
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Wielkos¢ sprzedazy ciepta z m.s.c.
oraz ilos¢ stopniodni sezonu grzewczego
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Przychody ze sprzedazy w podziale na poszczegolne rodzaje
dziatalnosci [min zi]
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Naklady inwestycyjne, amortyzacja i zysk netto
[min zi]

[min zt]
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Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2023 roku

Wsradd najwazniejszych zadan w roku 2023 roku zrealizowano nastepujace
przedsiewziecia:

>

>
>

Y VY

>

W ramach budowy, przebudowy i modernizacji sieci oraz weztéw cieplnych
zrealizowano zadania na kwote 326 tys. zi

Dokonano podtaczenia nowych odbiorcow na kwote 2.733 tys. zt

W 2023 r. zakonczono realizacje trzech projektow wspotfinansowanych ze srodkow
unijnych pn. ,,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki poprzez poprawe efektywnosci
dystrybucji ciepta w Olsztynie w wyniku przebudowy sieci i weztow cieptowniczych”
etap [, I1i [II. W 2023 roku zrealizowano w tym zakresie zadania na tgczng kwote
10.267 tys. z1

W obszarze inwestycji w Zrodta ciepta zrealizowano zadania na kwote 562 tys. z
W obszarze telemetrii zrealizowano zadania na kwote 20 tys. zt

W ramach innych zadan inwestycyjnych na dachu budynku biurowego MPEC przy

ulicy Stonecznej 46 wybudowano instalacje fotowoltaiczng — koszt inwestycji wyniost
179 tys. z1

W ramach pozostatych zadan oraz rezerwy na podtaczenia nowych odbiorcéw
zrealizowano zadania na kwote 5.285 tys. zi

MPEC |- dobra. 11
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ZMNIEJSZENIE EMISYJNOSCI GOSPODARKI POPRZEZ POPRAWE
EFEKTYWNOSCI DYSTRYBUCJI CIEPLA W OLSZTYNIE W WYNIKU
PRZEBUDOWY SIECI I WEZLOW CIEPLOWNICZYCH - ETAP I

W dniu 31.10.2017 roku zostala podpisana z NFOSiGW umowa o dofinansowanie projektu
w ramach Dziatania 1.5 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Koszty
kwalifikowalne inwestycji to 31,6 mln zt. Unia Europejska wsparta projekt kwotg 19,9 min zl,
natomiast 11,7 mln z} stanowila preferencyjna pozyczka udzielona przez NFOSiGW. W ramach
projektu w latach 2017 - 2023 zrealizowanych zostato 27 zadan. W efekcie przebudowy sieci
i weztéw grupowych na indywidualne powstato 13,67 km nowoczesnej sieci cieptowniczej,
nastgpito zmniejszenie strat energii cieplnej o 30 tys. G] w skali roku oraz redukcja emis;ji

dwutlenku wegla o 3 tys. ton rocznie.

ZREALIZOWANE WSKAZNIKI I OTRZYMANE

DOFINANSOWANIE
Dtugos$¢ zmodernizowanej sieci
: . 13,67 100 %
cieptowniczej [km]
Llczbf;\ zallnstalowanych indywidualnych 62 100 %
weztow cieplnych [szt.]
Kwota wyptaconego dofinansowania 19,9 min z1

O IE;?
MPEC () dobig;,



ZMNIEJSZENIE EMISYJNOSCI GOSPODARKI POPRZEZ POPRAWE
EFEKTYWNOSCI DYSTRYBUCJI CIEPLA W OLSZTYNIE W WYNIKU
PRZEBUDOWY SIECI | WEZLOW CIEPLOWNICZYCH - ETAP II

W dniu 19.04.2018 roku zostala podpisana z NFOSiGW umowa o dofinansowanie projektu
w ramach Dziatania 1.5 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Koszty
kwalifikowalne inwestycji to 11 mln zl. Unia Europejska wsparta projekt kwotga 3,8 mln zi,
natomiast 7,2 mln zl stanowila preferencyjna pozyczka udzielona przez NFOSiGW. W ramach
projektu zlikwidowane zostaty stare i wyeksploatowane odcinki sieci cieptowniczej w zamian

powstaly nowe sieci wykonane w technologii rur preizolowanych.

Wskazniki produktu

Przebudowa sieci cieptowniczej w rejonie ulic:

*  Gelsenkirchen - zadanie wykonane w 2018 . 0,2 km

* Pilsudskiego - Wyszynskiego - zadanie

rozpoczete w 2019 r., zakonczone w 2023 r. 1,9 km

*  Glowackiego - zadanie wykonane w 2023 r. 0,3 km

MPEC [= dobra. 13
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ZMNIEJSZENIE EMISYJNOSCI GOSPODARKI POPRZEZ POPRAWE
EFEKTYWNOSCI DYSTRYBUCJI CIEPLA W OLSZTYNIE W WYNIKU
PRZEBUDOWY SIECI I WEZLOW CIEPLOWNICZYCH - ETAP III

W dniu 07.09.2020 roku zostala podpisana z NFOSiGW umowa o dofinansowanie projektu
w ramach Dziatania 1.5 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Koszty
kwalifikowalne inwestycji to 7,34 mln zt. Unia Europejska wsparta projekt kwota 3,45 min zl.
W ramach projektu w latach 2020 - 2023 zrealizowanych zostato 8 zadan. W efekcie
przebudowy sieci i weztdw grupowych na indywidualne powstato 3,3 Km nowoczesnej sieci
cieptowniczej, nastgpilo zmniejszenie strat energii cieplnej o 6,1 tys. G] w skali roku oraz

redukcja emisji dwutlenku wegla o 0,5 tys. ton rocznie.

ZREALIZOWANE WSKAZNIKI I OTRZYMANE

DOFINANSOWANIE
Qiugosc z.moc'iermzowane] sieci 33 100 %
cieptowniczej [km]
Llczb,a zallnstalowanych indywidualnych 9 100 %
weztéw cieplnych [szt.]
Kwota wyptaconego dofinansowania 3,45 min zt

MPEC [ dobra. 1
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MODERNIZACJA CIEPLOWNI KORTOWO
W CELU OGRANICZENIA EMISJI

W dniu 6 marca 2019 r. podpisana zostala umowa o dofinansowanie w formie pozyczki
projektu pn. ,Modernizacja Cieptowni Kortowo w celu ograniczenia emisji”, zgodnie z
wnioskiem ztozonym w ramach programu priorytetowego nr 5.8.1 ,Wsparcie przedsiewzie¢ w
zakresie niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki Czes¢ 1) E-KUMULATOR Ekologiczny
Akumulator dla Przemystu”. Celem projektu byto zmniejszenie negatywnego oddzialywania na
Srodowisko poprzez budowe instalacji ograniczajacej emisje tlenkow azotu, budowe instalacji
oczyszczania spalin (odsiarczanie i odpylanie) oraz poprawe stanu technicznego kotta K-3,
jednego z pieciu obecnie eksploatowanych kottow wodnych WR-25. Wykonawcg inwestycji jest

Konsorcjum firm: Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. i UNISERV S.A.

Inwestycja realizowana w latach 2019 - 2022

Koszty kwalifikowalne inwestycji wynoszg 49,1 miln zt
Dofinansowanie w formie pozyczki wynosi 36,7 mln zt

MPEC [= dobra. s
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BUDOWA INSTALAC)JI TERMICZNEGO PRZEKSZTALCANIA FRAK(JI
ENERGETYCZNE] Z ODPADOW POCHODZACYCH Z ODPADOW
KOMUNALNYCH, Z ODZYSKIEM ENERGII ELEKTRYCZNE] I CIEPLNE]
WRAZ Z INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA

W dniu 07.06.2019 roku zostala podpisana z NFOSiGW umowa o dofinansowanie projektu
w ramach Dziatania 2.2 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Catkowita warto$é
projektu to 797 mln zl, koszty kwalifikowalne stanowig 587 mln zl, a dofinansowanie 233
mln zl. Przedmiotem projektu jest budowa Instalacji sktadajgcej sie z Bloku spalajgcego frakcje
energetyczng z odpadéow komunalnych (ITPO) ztoZzonego m.in. z kotla, turbozespotu
z instalacjami i obiektami towarzyszacymi oraz z Kottowni Szczytowej gazowo-olejowej
z obiektami pomocniczymi i przytgczami. Projekt jest realizowany w formule partnerstwa

publiczno - prywatnego.

Partner prywatny - Dobra Energia dla

Olsztyna Sp. z o.o0.

Zaktadane efekty projektu (wskazniki rezultatu):

Liczba oséb objetych systemem

zagospodarowania odpadéw [osoby] 795 350,00
Moc przerobowa zakladu

zagospodarowania odpadow [Mg/rok] 100 000,00

MPEC [ dobra. 1
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Udziat sieci preizolowanej w dlugosci sieci ogotem

100%
90%

80%

70% +——
60% +——
50% +——
40% +——
30% +——
20% +——
10% +—

0%

28%

- 23%

2%

22%

ST

7%

78%

81%

2019r.

2020r.

i sie¢ preizolowana

2021r.

2022r.

2023r.

L1 sie¢ kanatowa

Wyszczegollnienie

2019r.
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Analiza zmian wielkoSci mocy zamowionej [MW]

Zmiany mocy [MW] 2019rr. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
termomodernizacja -4,289 -5,521 -10,279 -4,29 -15,849
odtgczenia -0,15 -0,629 -1,701 -0,87 -0,901
zmniejszenia -1,412 -1,277 -0,617 -0,227 -1,623
razem zmniejszenia [MW] -5,851 -7,427 -12,597 -5,387 -18,373
podtgczenia 7,865 8,43 35,6 4,332 4,507
zwiekszenia 3,214 1,799 2,712 2,268 1,331

razem zwiekszenia [MW] 11,079 10,229 38,312 6,6 5,838
bilans zmian [MW] 5,228 2,802 25,715 1,213 -12,535

350
340
330
320
310
300
290
280

Srednioroczna wielko$¢ mocy zaméwionej w MW

304,895 - 308,863 -

2019 2020

B moc zamowiona sieci

2021

2022

336,985 - 336,467 - 333,027

2023

moc zamoéwiona kottowni gazowych

MPEC
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Certyfikacja systemu ISO

Spétka posiada certyfikowany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Zintegrowany System
Zarzadzania w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybucji ciepta. System jest zgodny z wymaganiami
norm: PN-EN ISO 9001:2015 - System Zarzadzania Jakoscig, PN-EN ISO 14001:2015 - System Zarzadzania
Srodowiskowego oraz PN-ISO 45001:2018-06 - System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy.
Zintegrowany System Zarzgdzania funkcjonuje w MPEC od 2008 roku.

CERTYFIKAT

Nr JBS - 171/8/2021
Potwierdza sig, 2e:
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

Spétka z 0.0. w Olsztynie
ul. Stoneczna 46, 10-710 Olsztyn
spetnia wymagania
PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06
i PN-EN 1SO 14001:2015-09

'w nastepujacym zakresie:

wytwarzanie ciepta,
przesyt i dystrybucja ciepta

pr Centrum Badah | Certyfikacji SA.

Certyfikat pozostaje w mocy pod ganizacie wymagas
Okres watnoécl certyfikatu:

od 21.07.2021 do 20.07.2024

Wydany na podstawie umowy nr 3054/J85/4/2021
Data decyzji o certyfikagi 21.4 W.ZﬂZI
podpisem kwal

Warszawa, 21.07.2021 .

ARTNER OF

Cztonek Zarzadu

POLSKIE CENTRUM BADARN | CERTYFIKACII S.A. 02 644 warswe, i, Pulwska 463, tal. o4 12 46 45 200, o makt pcbe@pebcgon.pl

®
*
** **

*‘k*
e
* %

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

PCBC has issued an IQNet i that the
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Spétka z 0.0. w Olsztynie
ul. Stoneczna 46, 10-710 Olsztyn
has implemented and maintains a
Integrated Management System
for the following scope:

heat generation,
transmission and distribution of heat

which fulfils the requi of the
PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06
and PN-EN 1SO 14001:2015-09

Issued on: 21.07.2021
Expires on: 20.07.2024

This attestation is directly linked to the IQNet Pariner's original certificate and shall
not be used as a stand-alone document

Registration Number: PL - JBS - 171/8/2021

—TaNet — i »"-:::h‘."v,
Lo /:'{:7_‘?_ Z[/L £ b 2
Alex Stoichitoiu Ty

President of IQNet Member of the Board

IQNet Partners®:
AENOR Spain APNOR Certification France AFCER Portigal CCC Cyprus CISQ

SIQ Sovenia
mgmmmm-mmkn‘mqmlnmw,ﬂmh

* The list of IRt partiners s valkd ot the thme of ase of his cerificate. Updated lnformation s evalabie under wwm ket certification com

Stan na dzien 30.06.2024 .

W dniach 04-05 lipca 2023 r. jednostka
certyfikujagca PCBC S.A. przeprowadzita
w Spoétce audyt nadzoru certyfikatu
przyznanego w roku 2021. Zarzad PCBC
S.A. pozytywnie zaopiniowat wyniki
audytu. Podjeto decyzje o utrzymaniu
waznosci certyfikatu nr PL - ]JBS -
171/8/2021 na zgodnos$¢ ZSZ w MPEC
Sp. z o.0. Z nizej wymienionymi
normami:

o PN-EN ISO 9001:2015-10 -
Systemy zarzadzania jakoScig,

° PN-EN ISO
Systemy
srodowiskowego,

14001:2015-9 -
zarzadzania

o PN-ISO 45001:2018-06 - Systemy
zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy.

= dobra. 19
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Informacje o dziatalnosci
MPEC Spotka z o.o.
w Olsztynie za okres I-VI 2024 r.
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Zapasy mialu wegla kKamiennego

W 2024 r. Spotka kontynuuje polityke w zakresie gromadzenia zapasow miatu weglowego w okresie
letnim tak, aby zabezpieczy¢ mozliwosci wytwércze Zrédta ciepta przez mozliwie najdtuzszy okres

Czasu.

Spoétka posiada umowe kredytowa na finansowanie zapaséw miatu wegtowego zawartg z Bankiem

Gospodarstwa Krajowego, obowigzujaca do kwietnia 2026 r.
Zapas miatu wegla kamiennego na dzien 30 czerwca 2024 r. wyniost 12.337 ton.

W okresie lipiec - grudzien 2024 r. realizowane beda dostawy mialu wegla kamiennego na

podstawie dwoch umoéw, zawartych w czerwcu biezgcego roku, w tacznej ilosci 40.000 ton.

Posiadany przez Spétke zapas oraz zakontraktowane dostawy paliw pozwolg na niezaktécong prace

Cieptowni Kortowo, a co za tym idzie regularne dostawy ciepta do Odbiorcéow.
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Zadania inwestycyjne zrealizowane w I potroczu 2024 roku

W ramach Planu zadan inwestycyjnych na rok 2024 wybudowano na dzien 30.06.2024 r.

* sieciiprzylacza cieplne o dtugosci ogétem 2 x 852 m,

* 31 weztéw cieplnych.

W ramach Nowych Odbiorcow wybudowano przytacza m.in. do budynkoéow:

* ul. M. Dgbrowskiej 23,

* ul. Tuwima dz. nr 64/19, 70, 69/3 obr. 110,

* ul. Wyzwolenia dz. nr 128/1i53/3 obr. 63,

* ul. Wyszynskiego dz. nr 37/4, 638/1 obr. 98,

* ul. Ketrzynskiego 3A (ZBK ).

Trwa budowa sieci cieptowniczej na potrzeby budynkéw B1 i B3 przy ul. Bartaskiej gmina
Stawiguda oraz na potrzeby dwdch obiektéw przy ul. Jakubowej w Olsztynie.

W trakcie budowy jest takze przytacze do budynku przy ul. Knosaty dz. nr 17/19, 19/17 obr. 65.
Prowadzone s3g prace polegajace na budowie sieci i przytgcza do budynku A, B, C przy ul. M.
Zientary-Malewskiej dz. nr 249/1, 249/2 obr. 59.

Realizowane jest rowniez zadanie pn. ,Przytaczenia do m.s.c. Zaktadu Produkcji Opon przy ul.

Leonharda 9 (Michelin Polska Sp. z 0.0.)".
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Zadania remontowe zrealizowane w I potroczu 2024 roku

Spoétka sporzadza coroczne plany zadan remontowych, ktéry w 2024 r. charakteryzowat sie

wzmozonym zakresem prac i zostal zatwierdzony na poziomie 3,085 min zt.

Najistotniejsze zadania remontowe na 2024 rok:

* w obszarze Zrddet ciepta plan 2.217 tys. zt obejmuje m.in.: prace remontowe w obrebie
kottéw WR-25, wymiana filtrow workowych oraz zuzytych elementéw foki i fulmara w
instalacjach oczyszczania spalin kottéw WR-25, remont toru zaktadowego (bocznicy
kolejowej) i inne;

* wobszarze dystrybucji ciepta plan w wysokosci 695 tys. zt obejmuje zwtaszcza wymiane
wyeksploatowanych elementow weztow;

* wramach zadan pozostatych - 173 tys. zt

Na remonty Srodkéw trwatych w I potowie 2024 r. Spétka przeznaczyta tagcznie kwote 1,138

mln zt, z czego 812 tys. zt w obszarze Zrodet ciepta, 167 tys. zt w zakresie dystrybucji ciepta

w ramach wymiany wymiennikéw i automatyki pogodowej w weztach cieplnych oraz 160

tys. zt w zakresie remontéw budynkéw nalezgcych do Spotki.
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Srednie zatrudnienie
w latach 2014-2023 oraz w I potroczu 2024 r.
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