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UCHWAŁA NR .................... 
RADY MIASTA OLSZTYNA 

z dnia 28 października 2026 r. 

w sprawie przyjęcia kierunku konsolidacji funkcjonalnej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie 
oraz Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie 

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 5, art. 18 ust. 1 oraz art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz. 662 z późn. zm.) Rada Miasta Olsztyna uchwala, co następuje: 

§ 1. 1. Rada Miasta Olsztyna uznaje konsolidację funkcjonalną Miejskiego Szpitala Zespolonego 
w Olsztynie, z siedzibą przy ul. Niepodległości 44, 10-045 Olsztyn, wpisanego do Krajowego Rejestru 
Sądowego pod numerem KRS 0000000460 oraz Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie, z siedzibą przy ul. 
Dworcowej 28, 10-437 Olsztyn, wpisanej do Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000000537, 
dla których Gmina Olsztyn jest podmiotem tworzącym, za kierunek polityki Gminy Olsztyn w zakresie 
ochrony zdrowia, służący przygotowaniu obu podmiotów do ich dalszej integracji, w tym docelowego 
przeprowadzenia ich formalnego połączenia na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. 

2. Ustala się kierunek działania Prezydenta Olsztyna polegający na wspieraniu procesu konsolidacji 
funkcjonalnej obu podmiotów, w granicach kompetencji przysługujących Gminie Olsztyn jako ich podmiotowi 
tworzącemu. 

§ 2. 1. Przez konsolidację funkcjonalną rozumie się stopniowe zwiększanie współpracy, koordynacji 
i komplementarności działalności Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie oraz Przychodni 
Specjalistycznej w Olsztynie, prowadzone przy zachowaniu odrębnej osobowości prawnej, majątku, 
zobowiązań, gospodarki finansowej i odpowiedzialności każdego z tych podmiotów. 

2. Konsolidacja funkcjonalna może obejmować koordynację działalności leczniczej oraz procesów 
organizacyjnych i zarządczych, racjonalne wykorzystanie zasobów kadrowych, infrastruktury i wyposażenia, 
rozwijanie współpracy w zakresie diagnostyki i świadczeń ambulatoryjnych, a także usprawnianie funkcji 
administracyjnych, technicznych, logistycznych, informatycznych, zakupowych 
i finansowych, jeżeli będzie to zgodne z prawem oraz uzasadnione potrzebami obu podmiotów i ich pacjentów. 

§ 3. 1. Celem konsolidacji funkcjonalnej jest stworzenie spójnego i komplementarnego modelu udzielania 
świadczeń zdrowotnych, poprawa dostępności i jakości świadczeń, zapewnienie ciągłości opieki nad pacjentem 
oraz efektywniejsze wykorzystywanie środków publicznych, personelu, infrastruktury i wyposażenia 
pozostających w dyspozycji obu podmiotów. 

2. Proces konsolidacji powinien służyć ograniczaniu nieuzasadnionego powielania funkcji i zasobów, 
usprawnianiu przepływu pacjentów pomiędzy lecznictwem ambulatoryjnym i szpitalnym oraz tworzeniu 
warunków do skoordynowanego planowania dalszego rozwoju działalności leczniczej obu podmiotów. 

§ 4. 1. Rada Miasta Olsztyna wyraża aprobatę dla podejmowania przez kierowników Miejskiego Szpitala 
Zespolonego w Olsztynie oraz Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie działań zmierzających do realizacji 
kierunku konsolidacji funkcjonalnej określonego w niniejszej uchwale, o ile działania te mieszczą się 
w zakresie kompetencji kierownika danego podmiotu, wynikających z przepisów prawa i jego statutu. 

2. Działania kierowników służące zwiększaniu współpracy i koordynacji obu podmiotów, podejmowane 
zgodnie z prawem, z uwzględnieniem interesu każdego z nich oraz bezpieczeństwa pacjentów, odpowiadają 
kierunkowi polityki Gminy Olsztyn przyjętemu w niniejszej uchwale. 

§ 5. 1. Realizacja konsolidacji funkcjonalnej powinna następować z poszanowaniem ustawowej 
odpowiedzialności kierownika każdego z podmiotów za jego zarządzanie oraz przy zachowaniu odrębności 
prawnej, majątkowej, księgowej i finansowej obu samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 
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2. Podejmowane działania powinny uwzględniać wymagania związane z zapewnieniem ciągłości 
i bezpieczeństwa świadczeń zdrowotnych, prawami pacjentów i pracowników, ochroną danych osobowych 
i dokumentacji medycznej, finansowaniem świadczeń ze środków publicznych, zamówieniami publicznymi, 
gospodarowaniem mieniem oraz zasadami prowadzenia gospodarki finansowej przez samodzielne publiczne 
zakłady opieki zdrowotnej. 

§ 6. 1. Konsolidacja funkcjonalna Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie oraz Przychodni 
Specjalistycznej w Olsztynie stanowi etap działań podejmowanych w ramach przyjętego przez Gminę Olsztyn 
kierunku polityki w zakresie ochrony zdrowia, zmierzającego do docelowej integracji obu podmiotów. 

2. Do czasu przeprowadzenia formalnego połączenia obu podmiotów konsolidacja funkcjonalna powinna 
służyć w szczególności przygotowaniu warunków organizacyjnych, zarządczych, kadrowych, majątkowych 
i finansowych umożliwiających sprawne przeprowadzenie dalszego procesu integracji, przy jednoczesnym 
zapewnieniu ciągłości i bezpieczeństwa udzielania świadczeń zdrowotnych. 

3. Niniejsza uchwała nie stanowi aktu połączenia Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie oraz 
Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej i nie wywołuje skutków prawnych właściwych dla połączenia samodzielnych publicznych zakładów 
opieki zdrowotnej. 

4. Formalne połączenie podmiotów, o których mowa w ust. 1, wymaga podjęcia odrębnego aktu 
spełniającego wymagania określone w art. 66 i nast. ustawy o działalności leczniczej. 

§ 7. Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Olsztyna. 

§ 8. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 
   

Przewodniczący Rady Miasta 
 
 

Łukasz Łukaszewski 
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