Projekt

z dnia 7 sierpnia 2026 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR........ccceeuunee
RADY MIASTA OLSZTYNA

z dnia 26 sierpnia 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za rok
2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72026 1., poz. 662 ze zm.) w zwiazku z art. 53a ust. 4 oraz art. 121 ust. 214 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r., poz. 156 ze zm.) Rada Miasta Olsztyna uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za
rok 2025, w brzmieniu okre§lonym w Zatgczniku Nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§ 2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za rok 2025,
na podstawie ktoérego dokonano oceny, o ktorej mowa w § 1, stanowi Zalacznik Nr 2 do niniejszej Uchwaly.

§ 3. Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Olsztyna.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta

Fukasz Lukaszewski
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr ...................
Rady Miasta Olsztyna
z dnia 26 sierpnia 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za 2024 rok

L Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie jest art. 53a
ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2026 r., poz. 156 ze zm.), zgodnie
z ktorym Rada Miasta Olsztyna, jako podmiot tworzacy, winien jest dokona¢ oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego przez
ten podmiot, tj. przez Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za rok 2025 wraz z prognozg na lata 2026-2028 przedtozony
przez Dyrektora Szpitala, zostal przygotowany w oparciu o zweryfikowane przez bieglego rewidenta
sprawozdanie finansowe jednostki za rok 2025 i zawiera:

1) analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2026-2028 wraz z opisem

przyjetych zalozen,
3) informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu
o wskazniki okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Do analizy przyjeto cztery obszary:

1) wskazniki zyskownosci (sluzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu) sg to wskazniki: zyskownos¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow;

2) wskazniki plynnosci (mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan) sg to
wskazniki biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywno$ci (informujag w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci) sa to wskazniki rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywow i wyplacalnosci.

1I. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w  Olsztynie zostata
przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za 2025 rok przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;.
Wytyczne do oceny, tzn. przedzialy wartosci i przypisane im oceny punktowe, okreSla wymienione wyzej
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych. Analiza wskaznikowa
jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (SPZOZ) jako specyficznego, samobilansujgcego si¢ przedsigbiorstwa. Pozwala uzyskaé
syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci. Wyniki takiej
analizy maja warto§¢ poznawczg i stuzaca podmiotowi tworzgcemu SPZOZ miedzy innymi do prawidlowe;j
realizacji zadan w zakresie nadzoru, tj. oceny zgodnos$ci dzialan podmiotu leczniczego niebedacego
przedsigbiorcg z przepisami prawa, regulaminem organizacyjnym i statutem, a takze oceny dysponowania
srodkami publicznymi pod wzgledem celowos$ci, gospodarnosci i rzetelnosci.
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1. Wskaznik zyskownosci

Podstawa oceny zyskowno$ci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownos$ci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnoS$ci
i oplacalnosci dzialalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych kapitatdow, a zatem okres$laja ekonomiczng efektywno$¢ dziatalno$ci. Nalezy zauwazyc,
ze szpitale publiczne sg organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie
uzytecznos$ci §wiadczen medycznych czyli maksymalizacje ilosci i jakos$ci realizowanych ustug. W przypadku
Szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢
przychodow i kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie wskazniki zyskownos$ci osigga w warto$ciach ujemnych, czyli koszty
jego dzialalnos$ci przekraczajg wartosci przychodow.

W rozbiciu na poszczegoélne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:
1.1) wskaznik zyskownosci netto (%) - wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Tabela 1: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Miejskiego Szpitala Zespolonego w roku 2025 wyniost -5,43% (za rok 2024
wyniost -4,34% ), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0% ) uzyskujac tym samym oceneg
0 pkt. Ujemny wynik finansowy klasyfikuje Szpital do jednostek, w ktérych przychody z dziatalno$ci sa
ponizej wartosci kosztow. Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto w przypadku szpitali wykorzystywany jest do
badania roéwnowagi miedzy przychodami i kosztami i w Miejskim Szpitalu Zespolonym wskaznik ten
przyjmujac warto$¢ ujemng $wiadczy o braku takiej rownowagi.

Wynik finansowy jednostki w roku 2025 zamknat si¢ strata w wysokosci 12 999 292,15 zt (i powigkszy? strate
z lat ubiegtych), natomiast w roku 2024 zamknat si¢ strata w wysokosci 9 201 049,62 z1.

Analiza wskaznikow zyskowno$ci opiera si¢ przede wszystkim na poréwnywaniu ich warto$ci w czasie i
przestrzeni. W przypadku Miejskiego Szpitala Zespolonego utrwalona tendencja jest bardzo negatywnym
zjawiskiem.

1.2) wskaznik zyskownosci dzialalnoSci operacyjnej (%) - wyraza si¢ wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Z uwagi na charakter
dziatalnos$ci szpitali, nie zaktada si¢ jego maksymalizacji.
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Tabela 2: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie,
jednostki §wiadczacej limitowane ustlugi medyczne, wyniost -4,57%, co oznacza, ze znajduje si¢ w przedziale
1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Szpital generuje
strate. W roku 2024 wskaznik wyniost -3,77%.

1.3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) - wyraza si¢ wzorem :

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke warto$ci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.
Informuje o efektywnos$ci gospodarowania powierzonymi srodkami. Im nizsza jest wartos¢ wskaznika, tym
mniej korzystna jest sytuacja finansowa podmiotu.

Tabela 3: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za rok 2025 wyniost -21,18%
1 mieSci si¢ w przedziale tabeli 1 uzyskujgc ocene 0 pkt. Ujemna warto$¢ tego wskaznika oznacza, ze Szpital
generuje strate. W roku 2024 wskaznik wynidst -15,18% .

2. Wskazniki plynnoSci

Drugg grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych,
uwzglednianych w tej relacji, moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego
przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien plynnosci
aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikdw obniza si¢, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Analiza wskaznikow
ptynnosci Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za rok 2025 uwidacznia poglebiajacy si¢ problem
jakim jest ograniczona ptynnos¢ finansowa jednostki.
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2.1) wskaznik biezacej plynnos$ci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywatl na poprawe
zdolnos$ci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnoSci.

Tabela 4: Wytyczne do oceny — wskaznik biezacej plynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe =0zt |10

Wskaznik biezacej ptynnosci Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za rok 2025 wyniost 0,40
i miesci si¢ w 1 przedziale tabeli uzyskujac ocen¢ 0 pkt. W stosunku do roku 2024 jego warto$¢ spadta
(wynosita 0,49). Spadek wskaznika oznacza pogorszenie zdolnos$ci Szpitala do regulowania biezgcych
zobowigzan. Zdolnos¢ do terminowego wywigzywania si¢ ze swoich zobowigzan wigze si¢ z wiarygodnoscia
podmiotu jako partnera w transakcjach gospodarczych. W badanym okresie warto$¢ wskaznika znajduje si¢ na
poziomie ponizej 0,6. Taka sytuacja moze w przysztosci spowodowacé trudnosci w dostawach lekow i wyrobow
wykorzystywanych w prowadzonej dziatalnos$ci.

2.2) wskaznik szybkiej plynnos$ci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Tabela 5: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,5 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0,00 zt | 10
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Poziom wskaznika szybkiej plynnosci Szpitala wyniost 0,32 za rok 2025 i miesci si¢ w przedziale 1 tabeli
uzyskujac ocene 0 pkt. Spadek poziomu wartosci wskaznika §wiadczy o pogorszeniu zdolnosci Szpitala do
regulowania zobowigzan w stosunku do roku ubiegtego (w roku 2024 poziom wskaznika wynosit 0,38).

3. Wskazniki efektywnoSci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji nalezno$ci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub (w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak plynnosci) okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub roéwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

3.1) wskaznik rotacji naleznoS$ci (w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow,
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastgpuje sptata naleznosci z tytutu wykonywanych §wiadczen
zdrowotnych oraz z tytulu dzialalno$ci poza szpitalnej. Wskaznik ten okresla czas zamrozenia Srodkow
pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wartosci wskaznika nalezno$ci w dniach powinny by¢ mozliwie niskie.

Tabela 6: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie w 2025 roku wynidst
25,16 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt. i wskazuje, ze
poziom $ciggalnosci nalezno$ci jest na oczekiwanym poziomie (w roku 2024 wskaznik rotacji naleznosci
wyniost 25,44).

3.2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigza# z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy materiatow,

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich

zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu biezacych zobowigzan.
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Tabela 7: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7

2 od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala za 2025 rok wynidst 89,91 dni i miesci si¢ w przedziale 2 tabeli
osiggajac ocene¢ 4 pkt. Wartos¢ wskaznika za rok 2024 wynosita 69,15 dni. Oznacza to, ze okres splaty
zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala wydluzyt sie w stosunku do roku ubieglego ale nadal jest na
optymalnym poziomie gdyz wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy niz wskaznik rotacji naleznosci.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie wskaznikowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem
wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty
dhugu.

4.1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe + rezerwy
na zobowiqgzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow.

Tabela 8: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80%

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala za 2025 rok wynidst 84,35% co oznacza, ze jest w przedziale
4 tabeli uzyskujac ocene 0 pkt. W 2024 warto$§¢ wskaznika wynosita 68,39%. Wzrost wartosci wskaznika
zadluzenia aktywow okresla pogorszenie zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan i wskazuje na
utrwalenie negatywnej tendencji. Podmiot staje si¢ mniej wiarygodny dla instytucji finansowych.

4.2) wskaznik wyplacalnosci — wyraza si¢ wzorem:

Zobowiqgzania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

Tabela 9: Wytyczne do oceny — wskaznik wyptacalnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

W roku 2025 wskaznik wyplacalno$ci Szpitala wyniost: -2,15 1 miesci si¢ w przedziale 5 tabeli (tj. ponizej
0,00) osiagajac ocene 0 pkt. W roku 2024 wartos¢ ta wyniosta: -2,66. Wartos¢ wskaznika wyplacalno$ci
wskazuje na ryzyko utraty zdolnos$ci Szpitala do regulowania swoich zobowigzan kredytowych.

111. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Warto$é Ocena

I. Wskazniki zyskownoS$ci 0 (max 15)
1) wskaznik zyskownosci netto -5,43% 0

2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej -4,57% 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow -21,18% 0

I1. Wskazniki ptynnosci 0 (max 25)
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,40 0

2) wskaznik szybkiej pltynnosci 0,32 0

I1. Wskazniki efektywnosci 7 (max 10)
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 25,16 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 89,91 4

IV. Wskazniki zadluzenia 0 (max 20)
1) wskaznik zadhuzenia aktywow 84,35% 0

2) wskaznik wyptacalnosci -2,15 0
Ocena laczna 7 (max 70)

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych, wynikajgca z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. Laczna ocena punktowa za 2025 rok uzyskana przez Miejski
Szpital Zespolony w Olsztynie wynosi 7 punktow. W roku 2024 ocena taczna ocena wyniosta 10 punktow. W
roku 2023 ocena tagczna ocena wyniosta 30 punktow. Pogorszeniu ulegly wskazniki ptynnosci i zadtuzenia.

Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych jest zaspakajanie w sposob ciggly i trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych.
Ze wzgledu na funkcje jakg pelni Szpital, jego dziatalno$¢ nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku,
niemniej jednak, dziatalno$¢ takiej jednostki winna dazy¢ do uzyskania rownowagi pomigdzy kosztami
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a przychodami, a uzyskana ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wskazuje na zaburzenie
tej rownowagi.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja Miejskiego Szpitala Zespolonego
w Olsztynie jest bardzo trudna. Rok 2025 zamknat si¢ stratg 12 999 292,15 zt i stanowi o dalszym pogorszeniu
sytuacji finansowej szpitala (rok 2024 zamknat si¢ stratg 9 201 049,62 zt, w roku 2023 osiggnicty zostat
rowniez ujemny wynik finansowy w kwocie 4 647 390,35 zt). Wskazniki ptynnosci Szpitala osiggajg wartosci
ponizej 1, co oznacza, ze majatek trwaty w czesci jest finansowany przez zobowigzania krotkoterminowe. Taka
sytuacja w efekcie zagraza wyptacalno$ci, poniewaz ptynno$¢ podmiotu uzalezniona jest od udzielanego przez
dostawcow kredytu kupieckiego. Utrwalenie tendencji wzrostowej wskaznikow zadluzenia wptywa na spadek
wiarygodnosci Szpitala dla partnerow zewnetrznych i bankow. Znaczacym problemem jest ryzyko zwigzane z
utratg zdolno$ci do regulowania przez Szpital zobowigzan, ktore moze ujawni¢ si¢ szczegdlnie w sytuacji
zawahania poziomow przychodow.

Analizujac sytuacj¢ finansowa jednostek ochrony zdrowia, zwlaszcza z punktu widzenia kosztoéw prowadzone;j
dziatalnosci, nalezy mie¢ na uwadze problem wlasciwej wyceny poszczegdlnych swiadczen medycznych,
wynagrodzenia personelu medycznego, niemozno$¢ pozyskania dodatkowych zZrodel finansowania,
ograniczenia w polityce cigcia kosztow (ze wzgledu na typ §wiadczonych ustug, za ktoérymi stoi zdrowie i zycie
pacjentow), jednak Kierownictwo Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie powinno dazy¢ do poprawy
sytuacji ekonomiczno-finansowej i to w mozliwie jak najkrotszym czasie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2026-2028.

7 przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego
w Olsztynie za 2025 rok oraz prognozie na lata 2026-2028 wynika, Ze prognozowana taczna warto$¢ punktowa
wskaznikow ekonomiczno-finansowych w roku 2026 i w kolejnych latach bgdzie utrzymywata si¢ na poziomie
roku 2025. Ujemny poziom kapitatu wlasnego, stala tendencja spadkowa kapitatu obrotowego, wskazniki
ptynnosci ksztaltujace si¢ znacznie ponizej wartosci oczekiwanych, nie stwarzajg podstaw do rokowan o
poprawie sytuacji finansowo-ekonomicznej Szpitala. Wskazuja na koniecznos¢ jego dokapitalizowania.
Planowana konsolidacja z Przychodnig Specjalistyczng w Olsztynie a co za tym idzie mozliwa zmiana sposobu
funkcjonowania moze przynie$¢ efekty z optymalizacji kosztow, jednak jest to proces dlugookresowy, ktorego
wplyw na poziom wskaznikow zauwazalny be¢dzie dopiero w przysztych okresach.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za 2025 rok oraz prognoza na lata 2026 - 2028

1. Wpybrane informacje o Miejskim Szpitalu Zespolonym w Olsztynie
1) Nazwa: Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie

) Siedziba: Olsztyn

3) REGON: 510650890, NIP: 7392955802

) MSZ zostat utworzony Uchwatg nr 11/7/98 Rady Miejskiej w Olsztynie z dnia 20 listopada
1998r. w sprawie przeksztaicenia Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie

w samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej. Numer KRS: 0000000460

(Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)

5) MSZ jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011r.
o dziaftalnosci leczniczej, wpisanym do rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczg prowadzonego przez Wojewode Warminsko — Mazurskiego pod nr ksiegi
rejestrowej 000000015133

6) Niniejszy raport jest wypetnieniem obowigzku wynikajgcego z art. 53a ustawy z dnia

15.04.2011r. o dziatalnosci leczniczej.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.
Rok 2025 byt rokiem, w ktérym Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie mierzyt sie z kryzysem
zarzadzania. W tym czasie funkcje dyrektora petnity dwie osoby. Od roku 2020 do kohAca 2025
roku stanowisko to zajmowane bylo przez szes¢ oséb. Czeste zmiany dyrektorow w szpitalu
negatywnie wptynety na stabilnosc, ciggtos¢ dziatan i morale zespotu. Wsréd pracownikéw i oséb

wspoétpracujgcych nastgpito obnizenie poczucia stabilnosci i bezpieczenstwa.

Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie w 2025 roku realizowat zadania wynikajgce
z przyjetego planu finansowego. Na realizacje planu w duzym stopniu oddziatywata niepewna
i dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza na Swiecie. Rosngce koszty podstawowej
dziatalnosci jednostki, inflacja oraz ustawowe regulacje ptacowe wymagaty czestych korekt
zaplanowanych wcze$niej dziatah wpltywajgcych na sytuacje finansowo-ekonomiczng szpitala. W
zwigzku ze wzrostem cen rynkowych materiatow i ustug nastgpit wzrost kosztéw zmiennych, tj.
zuzycie materiatow i energii oraz ustug obcych. W analizowanym okresie nastgpit znaczny wzrost
kosztow finansowych w stosunku do poprzednich lat. Wzrost ten jest wynikiem pogtebiajgcego
sie zadtuzenia wobec kontrahentéw, ktorzy obcigzajg szpital odsetkami od zalegtosci.

W dniu 28 listopada 2025 roku Szpital zawart aneks do umowy z PKO BP S.A.
o udzielenie kredytu obrotowego (tzw. linii kredytowej) w rachunku biezgcym na kwote
4.000.000,00 zt na okres do dnia 30.11.2026 r. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie
zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnoéci. Linia ta jest uruchamiana w momencie
braku wptywu sSrodkow z NFZ ikoniecznosci wywigzania sie¢ z regulowania zobowigzan.
Zabezpieczenie wierzytelnosci PKO BP S.A. wobec kredytobiorcy z tytutu udzielonego kredytu
stanowi poreczenie cywilne udzielone przez Gmine Olsztyn. Rok 2025 zamknagt sie stratg
w wysokosci 12.999.292,15 zt.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za 2025 rok oraz prognoza na lata 2026 - 2028

W niniejszym raporcie przedstawiono sytuacje ekonomiczno-finansowg Miejskiego
Szpitala Zespolonego w Olsztynie (w oparciu o zweryfikowane przez bieglego rewidenta

sprawozdanie finansowe za 2025 r.), a takze prognoze na lata 2026-2028.

Prognoza zostata oparta na zatozeniach Planu Finansowego na rok 2026 oraz Programu
Naprawczego Szpitala z 2024 roku, w ktorym okreslono plan operacyjny na lata 2024-2026.
Dokument ten wykazuje koniecznosc¢ restrukturyzacji szpitala w zwigzku z problemem
zachowania ptynnosci finansowej jednostki. Nalezy podkreslic fakt, ze aktualny profil Szpitala
stanowi podstawe dla dalszego rozwoju, jednak w chwili obecnej wymagana jest natychmiastowa

poprawa efektéw ekonomicznych.

Plan operacyjny jednoznacznie wskazuje, iz nalezy doprowadzi¢ do optymalizacji relacji
przychodowo-kosztowej majgcej na celu zbilansowanie biezgcej dziatalnoéci Jednostki. Majgc na
uwadze fakt, ze wszelkie proste mozliwosci zwigzane z redukcjg kosztéw, zostaty juz dokonane i
dalsze redukcje kosztow bez zaburzenia pracy Szpitala praktycznie sg niemozliwe, konieczne
jest zwiekszenie przychodéw w ramach umoéw nielimitowanych z NFZ oraz innych umoéw
sprzedazy ustug medycznych. Celem nadrzednym musi sta¢ sie wzrost efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobéw, racjonalizacja kosztéw oraz zahamowanie przyrostu

zobowigzan.

Prognoza na rok 2027 i 2028 uwzglednia planowang konsolidacje MSZ z Przychodnig

Specjalistyczng przy ul. Dworcowej w Olsztynie z dniem 01 stycznia 2027 roku.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za 2025 rok oraz prognoza na lata 2026 - 2028

2.1 Analiza Rachunku Zyskoéw i Strat za 2025 r.

Tabela nr 1. Rachunek zyskéw i strat w latach 2024-2025

Wyszczegélnienie Dane za rok Dynamika
31.12.2024 31.12.2025 20252024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi: 203 700 325,62 229 496 167,56 1,13
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 204 205 408,62 231 040 442,56 1,13
Il. Zmian nu produktéw (zwiekszenie - w e

dodatiiaaj ;rt:nil;jzz(;ilijet—o wefrtos’i’: jje?nni) frose ) 505083,00 | 1544 275,00 3,06
lll. Koszt wytworz. produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 219 185 728,65 248 421 902,57 1,13
l. Amortyzacja 6 825 463,33 7 964 342,08 1,17
IIl. Zuzycie materiatdw i energii 48 805 912,90 57 138 298,50 1,17
lll. Ustugi obce 86 010 969,10 94 208 760,73 1,10
IV. Podatki i optaty 288 653,30 311 818,07 1,08
V. Wynagrodzenia 63 412 382,57 72 798 366,40 1,15
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 13 470 249,19 15 615 583,96 1,16
- emerytalne 5796 694,61 6 756 530,44 1,17
VII. Pozostate koszty rodzajowe 372 098,26 384 732,83 1,03
C. Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) - 15485 403,03 - 18 925 735,01 1,22
D. Pozostale przychody operacyjne 8 082 180,45 9 662 528,14 1,20
l. Dotacje 5002 836,89 5 838 080,42 1,17
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 113 853,14 112 805,31 0,99
lll. Inne przychody operacyjne 2 965 490,42 3711 642,41 1,25
E. Pozostate koszty operacyjne 600 681,25 1728 206,57 2,88
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 123 102,60 165 567,72 1,34
lll. Inne koszty operacyjne 477 578,65 1 562 638,85 3,27
F. Zysk ( strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 8003903,83 - 10991 413,44 1,37
G. Przychody finansowe 36 404,75 56 747,57 1,56
. Odsetki, w tym: 54 515,79 55 250,73 1,01
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 2 060,52 1 496,84 0,73
lll. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1243 859,10 1980 881,28 1,59
l. Odsetki, w tym: 1242 928,20 1980 081,71 1,59
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 930,90 799,57 0,86
Ill. Inne 0,00 0,00 0,00
I. Zysk ( strata ) brutto (F+G-H) - 9191186,62 |- 1291554715 1,41
J. Podatek dochodowy 9 863,00 83 745,00 8,49
K. Zysk ( strata ) netto (I-J-K) - 9201049,62 |- 12999 292,15 1,41

Przychody Miejskiego Szpitala Zespolonego w roku 2025, podobnie jak w latach

ubiegtych, biorgc pod uwage umowy, w ktorych ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie za 2025 rok oraz prognoza na lata 2026 - 2028

(NFZ), to dziatalnos¢ prowadzona przede wszystkim w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej — sieci szpitali — umowy PSZ. Szpital
realizuje przedmiotowg umowe w Il poziomie zabezpieczenia. Nr umowy: 14-00-00753-
23/009/03/08/SZP. System finansowania w ramach wskazanej umowy obejmowat 97,08%
przychoddéw Szpitala. W ramach pozostatych umow zawartych z NFZ (w tym rehabilitacja,
program pilotazowy KOS-BAR, pozostate zakresy szpitalne, program profilaktyczny, program
pilotazowy Dobry Positek w Szpitalu, program badania prenatalne) przychody stanowity 2,92 %

przychodow ogoétem.

Przychody ze sprzedazy produktéw za 2025 rok wzrosty o 13% w poréwnaniu do 2024
roku. Wynik ten jest efektem zwiekszonych wplywéw z tytutu umowy ryczattowej w szczegdinosci
dotyczacej Kliniki Kardiologii i Chorob Wewnetrznych (28%) oraz wptywy z tytutu rozliczenia
nadwykonanh (16%) oraz Programéw lekowych (17%). W roku 2025 wartos¢ kwoty przychodow
zostata skorygowana (pomniejszona) o kwote rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne
Swiadczenia jednorazowe w wysokosci trzykrotnie wiekszej niz w roku poprzednim. Wzrost
kosztéw dziatalnosci operacyjnej w analizowanym okresie jest wprost proporcjonalny do wzrostu
przychodow ze sprzedazy (13%). W tej kategorii kosztow najwiekszy udziat stanowig koszty
osobowe (ponad 60%), ktérych wzrost w stosunku do poprzedniego roku jest wynikiem regulac;ji
wynagrodzen i wdrozenia podwyzek minimalnych wynagrodzen od lipca 2025 roku. Niemal
trzykrotny wzrost kosztow zaliczonych do Pozostatych kosztow operacyjnych w 2025 roku wynika
z ponoszonych przez szpital kosztéw egzekucyjnych, sgdowych, kar umownych i rekompensat z
tytutu odzyskiwania naleznosci, a wiec wynikajg przede wszystkim z braku ptynnosci finansowej.
Poniesione koszty na kary umowne w 2025 roku to obcigzenia szpitala przez NFZ z tytutu
nieprawidiowosci w realizacji zawartych uméw w poprzednich latach. Wszystkie poniesione
koszty w ramach tej kategorii stanowig podstawe do opodatkowania, stgd wzrost w 2025 roku
wartosci podatku dochodowego. Koszty finansowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o
niemal 60% co przede wszystkim jest spowodowane obcigzaniem szpitala przez kontrahentéw

odsetkami za zwloke w zaptacie naleznosci.

Analiza Bilansu za 2025 r.

Tabela nr 2. Bilans w latach 2024-2025

stan na: struktura dynamika
AKTYWA
31.12.2024 31.12.2025 2025 2025/2024
A. AKTYWA TRWALE 61 256 518,08 61 495 452,08 70,90% 1,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 1302 602,79 1282 237,50 1,48% 0,98
6
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2. Rzeczowe aktywa trwate 58 709 674,75 59 184 053,59 68,24% 1,01
3. Naleznosci dlugoterminowe
4. Inwestycje dtugoterminowe
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1244 240,54 1029 160,99 1,19% 0,83
B. AKTYWA OBROTOWE 20 716 750,18 25234 730,70 29,10% 1,22
Zapasy 4 431 933,92 4719 563,43 5,44% 1,06
Naleznosci krotkoterminowe 14 501 828,92 17 350 086,02 20,00% 1,20
Inwestycje krétkoterminowe 968 919,23 1061 378,16 1,22% 1,10
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 814 068,11 2103 703,09 2,43% 2,58
AKTYWA RAZEM 81 973 268,26 86 730 182,78 100,00% 1,058
stan na: struktura dynamika
PASYWA 31.12.2024 31.12.2025 2025 28’25/2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -21103 849,11 | -34103 141,26 -39,32% 1,62
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 25 354 527,54 25 354 527,54 29,23% 1,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych -37 257 327,03 |  -46 458 376,65 -53,57% 1,25
6. Zysk (strata) netto -9201049,62| -12999 292,15 -14,99% 1,41
E(I)ZB%?I\(I)IXVZIﬁ?:"A I REZERWY NA 103077 117,37 | 120 833324,04|  139,32% 1,17
Rezerwy na zobowigzania 5504 916,00 7 049 191,00 8,13% 1,28
Zobowigzania dlugoterminowe 9 546 127,26 8 576 330,75 9,89% 0,90
Zobowigzania krétkoterminowe 41 011 648,85 57 534 588,45 66,34% 1,40
w tym z tyt. dostaw i ustug 34 202 802,14 48 292 818,94 55,68% 1,41
Rozliczenia migdzyokresowe 47 014 425,26 47 673 213,84 54,97% 1,01
PASYWA RAZEM 81 973 268,26 86 730 182,78 100,00% 1,058
W roku 2025 suma bilansowa Szpitala jest wyzsza o 5% w stosunku do roku
poprzedniego. Aktywa trwate stanowig 70,90% catego majgtku Szpitala, w tym najwiekszy udziat
majg Rzeczowe aktywa trwate, stanowigce 68,24% aktywoéw ogdtem. W 2025 r. stan aktywow
trwatych w stosunku do roku 2024 utrzymat sie na tym samym poziomie. W roku 2025 wartos¢
przyjetych do ewidencji srodkéw trwatych przewyzsza warto$¢ rocznego umorzenia. Stan
aktywow obrotowych na koniec 2025 roku wykazuje wyzszg niz w roku poprzednim warto$¢ o
22% i stanowi 29-procentowy udziat w majatku ogotem. Stan ten zdeterminowany jest poziomem
naleznosci krétkoterminowych ktérych warto$¢ na koniec roku jest o 20% wyzsza niz w roku
poprzednim. Najwiekszy wptyw na wzrost majgtku obrotowego w roku 2025 obserwuje sie w
pozycji Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe. Wzrost ten jest wynikiem zarachowanych
w tej pozycji stanu nierozliczonych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego naleznosci
od NFZ z tytutu wykonanych swiadczen zdrowotnych.
7
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Po stronie pasywow w roku 2025 utrzymuje sie ujemny kapitat wkasny powiekszony o
strate z roku 2024. Deprecjacja kapitatu wlasnego Szpitala spowodowana jest wysokimi stratami
bilansowymi za kolejne lata obrotowe. Niepokryte straty z lat ubiegtych wynoszg 46.458.376,65 zt
a strata za 2025 rok zwieksza te warto$¢ do kwoty 59.457.668,80 zt i powoduje przekroczenie
wartosci kapitatu zatozycielskiego o 34.103.141,26 zt. Zobowigzania i rezerwy ulegty zwiekszeniu
o 17% tj. o 17.756.206,67 zt. Najwyzszy udziat zobowigzan stanowig zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, ktorych wartos¢ na koniec 2025 roku wykazuje kwote
wyzszg o 41% niz na koniec poprzedniego roku. Takze kwota rezerw na swiadczenia
jednorazowe dla pracownikéw (odprawy i nagrody jubileuszowe) ulegta zwiekszeniu o 28% w
stosunku do roku poprzedniego z czego zobowigzania w krotkim okresie wzrosty dwukrotnie.
Wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek zmniejszyta sie w stosunku do roku

poprzedniego

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

Zalozenia prognozy finansowej:

Prognoze finansowg na lata 2025-2027 opracowano przyjmujgc jako podstawe zatozenia Planu
Finansowego Szpitala na rok 2025 oraz Programu Naprawczego Szpitala na lata 2021-2031.
Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej, wedtug ktérego ,samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa

z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania”.

Podstawowym zatozeniem przyjetym do prognozy na lata 2025-2027 jest wykonywanie umowy
ryczattowej na minimalnym poziomie a efektywniejsze wykorzystanie zasobéw w umowach poza
ryczattowych. Dla poprawy ptynnosci finansowej oraz rentownosci niezbedne sg inwestycje
w sprzet oraz infrastrukture szpitala. Wigza¢ sie to bedzie z pozyskiwaniem srodkéw finansowych
z programow i projektéw celowanych.

Szpital zatozyt przede wszystkim wzrost kosztéw osobowych wynikajgcych z ustawowych
regulacji ptacowych.

Prognoza na lata 2025-2027 zakfada, ze dziatalnos¢ jednostki bedzie stopniowo dochodzita do
wyniku dodatniego w kolejnych latach obrotowych. Systematycznie bedzie obnizany poziom

zobowigzan wymagalnych.

3.1 Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat na lata 2026 — 2028

Tabela nr 3. Prognoza rachunku zyskéw i strat w latach 2026-2028
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Wyszczegolnienie Dane za rok
2026 2027 2028

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 225129 782,00 250 561 833,15 270 642 727,82
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 225 229 782,00 250 661 833,15 270742 727,82
!'fr:r;sr;z ;f?‘;gﬁ:;:ﬁ;ﬁg")‘?ksze"'e “wartos¢dodatnia, | 400000,00 |- 10000000 |- 10000000
lil. Koszt wytworz. produktéw na wiasne potrzeby jednostki - -

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 247 488 888,00 271 320 939,15 291 401 833,82
l. Amortyzacja 9313 133,00 847200000 | 9149 760,00
IIl. Zuzycie materiatow i energii 50 200 000,00 54 159 348,60 56 867 316,03
IlIl. Ustugi obce 92 000 000,00 106 118 250,00 114 607 710,00
IV. Podatki i opfaty, w tym: 317 000,00 400 050,00 432 054,00
V. Wynagrodzenia 78 097 340,00 82 002 207,00 88 562 383,56
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 181 415,00 19 676 633,55 21250764,23
VIl Pozostale koszty rodzajowe 380 000,00 492 450,00 531 846,00
C. Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) - 22359106,00 |- 20759106,00 |- 20759 106,00
D. Pozostate przychody operacyjne 17 869 670,00 i 9900 000,00 i 11 700 000,00
I. Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 26 670,00 1 000,00 1 000,00
Il. Dotacje 15 000 000,00 7 800 000,00 9600 000,00
lll. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 143 000,00 100 000,00 100 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 2 700 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 674 000,00 870 000,00 870 000,00
|. Strata z tytutlu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 50 000,00 50 000,00 50 000,00
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 104 000,00 300 000,00 300 000,00
IIl. Inne koszty operacyjne 520 000,00 520 000,00 520 000,00
F. Zysk ( strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 5163 436,00 - 11729 106,00 - 9929106,00
G. Przychody finansowe 53 000,00 55 000,00 55 000,00
l. Odsetki 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 3 000,00 5 000,00 5 000,00
H. Koszty finansowe 2006 000,00 1606 000,00 1606 000,00
l. Odsetki 2000 000,00 1600 000,00 1600 000,00
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 5 000,00 5000,00 5000,00
IIl. Inne 1.000,00 1.000,00 1.000,00
I. Zysk ( strata ) brutto (F+G-H) - 7116 436,00 (- 13280106,00 (- 11480 106,00
J. Podatek dochodowy 15 000,00 22 000,00 22 000,00
K. Zysk ( strata ) netto (I-J-K) - 7131436,00 (- 13302106,00 (- 11502106,00
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3.2 Prognoza bilansu na lata 2026 — 2028

Tabela nr 4. Prognoza bilansu w latach 2026-2028

AKTYWA stan na:
31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A. AKTYWA TRWALE 61 495 452,08 62 051 438,23 62 963 715,41
1. Wartosci niematerialne i prawne 1282 237,50 1025 790,00 820632,00
2. Rzeczowe aktywa trwate 59 184 053,59 59 825 648,23 60 843 083,41
3. Naleznosci dtugoterminowe
4. Inwestycje dtugoterminowe
5. Dlugoterminowe roziczenia miedzyokresowe 1029 160,99 1200 000,00 1 300 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 20700 000,00 22000 000,00 21702 000,00
Zapasy 4700 000,00 4 500 000,00 3 000 000,00
Naleznos$ci krotkoterminowe 14 000 000,00 15400 000,00 16 632 000,00
Inwestycje krotkoterminowe 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 900 000,00 1 000 000,00 970 000,00
AKTYWA RAZEM 82 195 452,08 84 051 438,23 84 665 715,41
PASYWA stan na:
31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -41234577,26| -54 536 683,26| -66 038 789,26

1. Kapitat (fundusz) podstawowy

25354 527,54

25354 527,54

25354 527,54

2. Kapitat (fundusz) zapasowy

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych -59 457 668,80 -66 589 104,80| -79891 210,80
6. Zysk (strata) netto -7 131 436,00 -13 302 106,00 -11 502 106,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 123 430 029,34| 138 588 121,49 150704 504,67
Rezerwy na zobowigzania 7 049 191,00 7 049 191,00 7449 191,00
Zobowigzania dtugoterminowe 8580 331,00 7 800 331,00 7020331,00
Zobowigzania krotkoterminowe 57 534 000,00 61 888 320,05 69 835 744,34
w tym z tyt. dostaw i ustug 48 300 000,00 53 130 000,00 57 380 400,00
RoZiczenia miedzyokresowe 50 266 507,34 61850 279,44 66 399 238,33

PASYWA RAZEM 82 195 452,08 84 051 438,23 84 665 715,41
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3.3 Analiza wskaznikowa roku 2025 i prognoza na lata 2026-2028 przy
zastosowaniu wskaznikébw ekonomiczno-finansowych wprowadzonych
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 roku

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analize wskaznikowg w oparciu
0 Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej. Wskazniki

zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia przedstawiono w tabeli nr 5.

Tabela nr 5. Wskazniki ekonomiczno-finansowe w roku 2025

WskazZnik zyskownosci netto:

wynik netto x 100 procent -5,43%
przychody ogétem

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej:

wynik zdziatalnosci operacyjnejx 100

procent -4,57%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy

towarow i materiatow +pozostate przychody operacyjne

WskazZnik zyskownosci aktywow:

wynik netto x 100 procent -21,18%

Sredni stan aktywoéw

Wskaznik biezqcej ptynnosci:

aktywa obrot. - kr.term.RMK czynne - nalezn. ztyt. dost.i ust.pow.12 mc krotnosc 0,40

zobowiazania krotkoterm. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc krotnosé 0,32

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):

$r.stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie krotnosé 25,16

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i mat.
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

Sredni stan zobow. z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat.

krotnosc

89,91

Wskaznik zadtuzenia aktywdow:

Zobowigzania dtugoterm. + zobow.krétkoterm + rezerwy na zobow. x 100%

Aktywa razem

procent

84,35%

Wskaznik wyptacalnosci:

Zobowigzania dtugoterm. + zobow.krétkoterm + rezerwy na zobow.

Fundusz wiasny

krotnos¢

-2,15

Tabela nr 6. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2025

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -5,43% 0
Wskazniki — — — —
. . |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -4,57% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -21,18% 0
1. Razem: 0
Wskazniki |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,40
ptynnosci  |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,32
2. Razem:
Wskazniki |1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25,16
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 89,91 4
3. Razem:
Wskazniki [1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 84,35% 0
zadtuzenia |2) wskaznik wyptacalnosci -2,15
4. Razem:
taczna wartosc punktow 7
12
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Tabela nr 7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe prognoza na lata 2026-2028

Rok 2026 2027 2028
wynik netto x 100 procent -2,934% -5,106% -4,073%
przychody ogétem
WskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej: Rok 2026 2027 2028
wynik zdziatalnosci operacyjnej x 100 procent 2,12% 4,50% 3,52%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow +pozostate przychody operacyjne
WskazZnik zyskownosci aktywow: Rok 2026 2027 2028
wynik netto x 100 procent -8,44% -16,00% -18,40%
Sredni stan aktywow
Wskaznik biezqcej ptynnosci: Rok 2026 2027 2028
aktywa obrot. - kr.term.RMK czynne -nalezn. ztyt. dost.i ust.pow.12 mc krotnosc 0,34 0,34 0,30
zobowigzania krotkoterm. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc
Wskaznik szybkiej ptynnosci: Rok 2026 2027 2028
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nale?.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc krotnosc 0,26 0,27 0,25
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach): Rok 2026 2027 2028
$r.stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ust. x liczba dni w okresie krotnosé 25,40 21,77 22,91
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat.
Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach): Rok 2026 2027 2028
Sredni stan zobow. z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie krotnosé 78,27 73,85 74,49
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat.
Wskaznik zadtuzenia aktywow: Rok 2026 2027 2028
Zobowigzania dtugoterm. + zobow.krétkoterm + rezerwy na zobow. x 100% procent 89,01% 91,30% 99,57%
Aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci: Rok 2026 2027 2028
Zobowigzania dugoterm. + zobow.krdtkoterm + rezerwy na zobow. krotnosé -1,77 -1,41 -1,28
Fundusz wtasny
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Tabela nr 8. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej prognoza na lata 2026-2028

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej lata 2026-2028
Grupa Wskasniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2026 2027 2028 2026 2027 2028
Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,934%| -5,106%| -4,073% 0 0 0
2yskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,12%| -4,50%| -3,52% 0 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -8,44%| -16,00%| -18,40% 0 0 0
1. Razem: 0 0 0
Wskazniki  [1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,34 0,34 0,30 0 0 0
ptynnosci  |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26 0,27 0,25 0 0 0
2. Razem: 0 0 0
Wskazniki |1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25,40 21,77 22,91 3 3 3
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 78,27 73,85 74,49 4 4 4
3. Razem: 7 7 7
Wskazniki  |1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 89,01%| 91,30%| 99,57% 0 0 0
zadtuzenia |[2) wskaznik wyptacalnosci -1,77 -1,41 -1,28 0 0 0
4. Razem: 0 0 0
taczna wartosc punkt6w| 7| 7| 7

Zgodnie z powyzszymi wynikami mozna sformutowac wniosek, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Szpitala na lata 2026-2027 nie jest poprawna. Ocena na poziomie 7 punktéw na 70
mozliwych oznacza, ze w wigkszosci z analizowanych obszaréw wartosci wskaznikéw sg dalekie
od optymalnych. Utrzymywanie sie tej wartosci w prognozowanym okresie nie stwarza podstaw
do sformutowania tezy, ze w okresie tym sytuacja poprawi sie. Bez wprowadzenia dziatan
majgcych na celu wsparcie finansowe dziatalnosci szpitala oraz optymalizacji kosztow wskazniki
nie beda wykazywaly wyzszych warto$ci. Planowana konsolidacja z Przychodnig przy ul.
Dworcowej i podjecie racjonalnych decyzji w zakresie sposobu funkcjonowania skonsolidowanej
placéwki moze stanowi¢ podstawe do realizacji dziatan, ktérych efekty bedg odzwierciedlone w

powyzszych wskaznikach w przyszitych okresach. Jest to jednak dziatanie dtugookresowe.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. Ocena zyskownosci odbywa sie¢ w oparciu o osiggniety (a takze prognozowany) wynik
netto do przychoddéw (na kolejne lata przyjetych prognoz). Wskazniki zyskownosci (rentownosci)
stuzg do oceny zdolnosci Szpitala do generowania zyskéw z zaangazowanych kapitatow.
W zwigzku z tym, ze Szpital funkcjonuje jako instytucja ochrony zdrowia, petni stuzebng funkcje
wobec spoteczenstwa, dlatego rentownosci nie nalezy traktowaé jako cel nadrzedny, lecz jako
warunek umozliwiajgcy realizacje gtdwnej misji szpitala. Po osiggnieciu wartosci wskaznika na
poziomie 0,0% ocena wynositaby 3 punkty. Najwyzszg note w tej pozycji (5 punktow) uzyskuje

sie po przekroczeniu poziomu 4%.
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoSci operacyjne;.
Po osiggnieciu wartosci wskaznika na poziomie 0,0% ocena wynositaby 3 punkty. Najwyzszg

note w tej pozycji (5 punktéw) uzyskuje sie po przekroczeniu poziomu 5,0%.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywéw
podmiotu do generowania zysku. Po osiggnieciu wartosci wskaznika na poziomie 0,0% ocena
wynositaby 3 punkty. Najwyzszg note w tej pozycji (5 punktéw) uzyskuje sie po przekroczeniu

poziomu 4,0%.

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg
zobowigzania krotkoterminowe. W roku 2025 ksztattuje sie na poziomie 0,40 a w kolejnych latach
obniza sie do poziomu 0,30. Dopiero wartos¢ od 0,60 daje 4 punkty w tym obszarze a wartosci

ponizej tego poziomu otrzymujg 0 punktow.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. W roku 2025 ksztattuje sie na poziomie 0,32 a w kolejnych jeszcze
spada. Osiggniecie wartosci 0,50 daje 8 punktéw, a wartosci ponizej tego poziomu otrzymujg 0

punktow.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskane
naleznos$ci za $wiadczone ustugi. Innymi stowy przedmiotowy wskaznik uscisla czas zamrozenia
Srodkéw pienieznych w naleznosciach. W roku 2025 sptata naleznosci przystugujgcych jednostce
nastepowata w ciggu 25 dni. W kolejnych lata wykazuje tendencje spadkowg. W tym obszarze

szpital uzyskat najwyzszg ocene 3 punkty.

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje co, ile dni nastepuje sptata zobowigzan wobec
wierzycieli z osiggnietego przez jednostke przychodu. W roku 2025 wskaznik ten wynosit prawie
90 dni i w tym obszarze uzyskano 4 punkty. Nalezy zaznaczy¢, iz prognozowany okres sptaty
zobowigzan w kolejnych okresach skroci sie ale dopiero skrocenie czasu do 60 dni podwyzszy

ocene do poziomu 7 punktéw.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik ten ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia podmiotu jego
zasobami majagtkowymi. W roku 2025 warto$¢ tego wskaznika wynosita powyzej 84% i rosnie w

kolejnych latach. Punktacja tego obszaru rozpoczyna sie po uzyskaniu poziomu ponizej 80%.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke

funduszu wtasnego. Ksztattowanie sie wartosci wskaznika wskazuje na wysokie ryzyko utraty
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zdolnosci do regulowania przez Szpital zobowigzan. Ujemny poziom tego wskaznika zaréwno w

analizowanym jak i prognozowanym okresie jest oceniany na poziomie 0 punktow.

Olsztyn, dnia 13 maja 2026r.

Gtéwny KsiegoWy MSZ w Olsztynie Dyrektor MSZ w Olsztynie
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