Projekt

z dnia 7 sierpnia 2026 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR........ccceeuunee
RADY MIASTA OLSZTYNA

z dnia 26 sierpnia 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.
72026 1., poz. 662 ze zm.) w zwiazku z art. 53a ust. 4 oraz art. 121 ust. 214 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22026 r., poz. 156 ze zm.) Rada Miasta Olsztyna uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie
za rok 2025 w brzmieniu okre$lonym w Zataczniku Nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§ 2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2025,
na podstawie ktorego dokonano oceny, o ktorej mowa w § 1, stanowi Zatgcznik Nr 2 do niniejszej Uchwaly.

§ 3. Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Olsztyna.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta

Fukasz L.ukaszewski

Id: D336FOEA-8C62-47CC-879D-D361D3059079. Projekt Strona 1



Zalacznik nr 1 do uchwaly nr ...................
Rady Miasta Olsztyna
z dnia 26 sierpnia 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2025

L Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie jest raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora jednostki w sposob i w terminie okreslonym
w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r., poz. 156 ze
zm.). Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz w oparciu o dane
historyczne, zawarte w sprawozdaniach finansowych, obrazujace tendencje i ksztattowanie si¢ wskaznikow
w latach 2021-2025 umozliwiajace przyjecie prognozy na lata 2026-2028. Przedstawiony raport zawiera:

1) analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych

zalozen,
3) informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Przychodni.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu
o wskazniki okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1., poz. 832).
Zgodnie z powyzszym Rozporzadzeniem przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnose, efektywnosé
1 zadluzenie:
1) wskazniki zyskownosci (stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu) sg to wskazniki: zyskowno$¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow;
2) wskazniki ptynnosci (mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan)
sg to wskazniki biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci (informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci) sa to wskazniki rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia tj. zadluzenia aktywow i wyptacalnosci.

1I. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie zostala przeprowadzona
w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2025 rok przy
uwzglednieniu analizy wskaznikowej. Wytyczne do oceny, tzn. przedzialy wartosci i przypisane im oceny
punktowe okresla wymienione wyzej Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym
narzedziem oceny kondycji finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej jako
specyficznego, samobilansujacego si¢ przedsigbiorstwa. Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje swiadczace
przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci. Wyniki takiej analizy maja warto$¢ poznawcza
imiedzy innymi stuzgca podmiotowi tworzgcemu samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
do prawidlowej realizacji zadan w zakresie nadzoru, tj. oceny zgodno$ci dziatan podmiotu leczniczego
niebgdacego przedsigbiorca z przepisami prawa, statutem i regulaminem organizacyjnym, a takze oceny
dysponowania §rodkami publicznymi pod wzgledem celowosci, gospodarnosci i rzetelnosci.
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1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownos$ci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnoS$ci
i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Ogdlnie mozna powiedzieé¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna
jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Przychodni jako instytucji, ktorej celem
nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalno$ci. Przychodnie
publiczne sg organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci
swiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacj¢ rozmiardw i jakosci realizowanych ushug.

W Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskazniki zyskownoS$ci za 2025 r. osiagajg wartosci ujemne, czyli
koszty jej dziatalnos$ci przekraczajg wartosci przychodow.

W rozbiciu na poszczegoélne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:
1.1) wskaznik zyskownosci netto(%) - wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty
ogotem podmiotu. W oparciu o wyzej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaznik
Wynosi:

wslv(vaazrlf:’lj; 6,82 5,02 5,41 10,42 13,40

rok 2021 2022 2023 2024 2025
wynik netto| 679 039.28 | 553 644,05 829 977.84 7255159 | -2 589 485.63
przychody netto itd. | 9 955 287,14 | 1103735836 | 1534523573 | 1716175221 | 19322 887,19

Tabela 1: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci netto Przychodni Specjalistycznej w roku 2025 wyniost -13,40% 1 miesci si¢
w przedziale 1 tabeli uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. Warto$¢ ujemna wskaznika Przychodni wskazuje na
brak zdolnos¢ jednostki do generowania zyskéw - przychody z dzialalnoSci sg ponizej wartosci kosztow.
Nalezy zauwazy¢, ze wynik finansowy jednostki w latach 2021-2023 zamykat si¢ zyskiem a w 2024 r. doszto
do przetamania utrwalonej tendencji. Wynik finansowy jednostki w roku 2025 zamknat si¢ strata w wysokosci
2 589 485,63 zt. Na ujemny wynik finansowy miata wplyw ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Koszty
wynagrodzen dla personelu medycznego zatrudnionego w ramach umowy o prace i umow cywilno-prawnych
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w roku 2025 w stosunku do roku 2024 wzrosty $rednio o ok. 32%, za$ stawka za punkt rozliczeniowy w NFZ
wzrosta o ok. 6%. Dodatkowy wptyw na ujemny wynik finansowy miaty nieterminowe zaplaty od NFZ za
$wiadczenia ponadlimitowe (za I kwartat 2025 roku zaptacono w sierpniu 2025, za II i III kwartat 2025 roku
zaptacono w styczniu 2026, natomiast za IV kwartat 2025 zaptacono w marcu 2026 r.).

Ujemny wynik finansowy za rok 2025 w kwocie 903 524,12 zt zostal pokryty z funduszu zaktadu a kwota
1 685 961,51 zt powickszyta strate z lat ubiegtych.

1.2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) - wyraza si¢ wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej. W oparciu o wyzej
przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaznik wynosi:

wartos$¢ wskaznika 6,82 4,97 5,23 -0,54 -13,42
rok 2021 2022 2023 2024 2025
wynik z dz. oprac.| 679 034,77 548 629,80 800 237,97 -92 957,91 -2 591 756,73
przychody ...itd.| 9955200,76 | 11032311,78 | 15313372,30 | 17 140 643,53 | 19319 577,01

Tabela 2: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2025 wynidst
-13,42% co oznacza, ze mieSci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujac ocene¢ 0 pkt. Ujemna warto$¢ tego
wskaznika informuje, Zze Przychodnia generuje strate.

1.3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) - wyraza si¢ wzorem :

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow (to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke warto$ci
zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on o0g6lng zdolno$¢ aktywow podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywno$ci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzZsza jest
warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. W oparciu o wyzej przytoczone dane
w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaznik wynosi:
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warto$¢ wskaznika 9,60 7,14 9,77 -0,83 -31,65

rok 2021 2022 2023 2024 2025

wynik netto 679 039,28 553 644,05 | 829977,84 -72 551,59 |-2 589 485,63

stan aktywow 7076 074,00 7758 765,01 | 8496 126,81 | 8 766 958,55 | 8 182 641,18

Tabela 3: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wyniost -31,65% co oznacza, ze
miesci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujac ocen¢ 0 pkt. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje,
ze Przychodnia generuje straty.

2. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane w analizie
zdolnos$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnosé finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ r6zny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez
terminy wymagalno$ci zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien plynnosci
aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikdw obniza si¢, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Analiza wskaznikow
ptynnosci Przychodni Specjalistycznej wskazuje, ze podmiot ten ma peing zdolnos¢ do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych.

2.1) wskaznik biezacej plynnos$ci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich §rodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywal na poprawe
zdolnos$ci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnosci. W oparciu o wyzej przytoczone dane w Przychodni
Specjalistycznej w Olsztynie wskaznik wynosi:

warto$¢ wskaznika 4,48 5,52 2,84 2,28 0,70

rok 2021 2022 2023 2024 2025

Aktywa obrotowe | 4 794 482,05 | 5339721,83 | 3643 649,45 | 3487091,12 | 2612950,81

Zobowigzania | | .o 702,46 | 966 853,65 | 128521825 | 1530431,81 | 3724 117,56
krotkoterminowe

Id: D336FO0EA-8C62-47CC-879D-D361D3059079. Projekt Strona 4




Tabela 4: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej pltynnosci Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie w 2025 wynosi 0,70 co oznacza,
ze mieSci si¢ w 2 przedziale tabeli, uzyskujac ocene 4 pkt. i wskazuje na pogorszenie ptynnosci finansowej
oraz ryzyko braku wystarczajacych srodkow na splate biezacych dlugow. W latach 2021-2022 wskaznik
osiggat warto$§¢ powyzej 3 i informowal o nadptynnosci (ptynnos¢ byta zabezpieczona, ale rentowno$¢ byta
zmniejszona).

2.2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. W oparciu
0 wyzej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaznik wynosi:

warto$¢ wskaznika 4,48 5,52 2,84 2,28 0,70
rok 2021 2022 2023 2024 2025
Aktywa obrotowe | 4794 482,05 | 5339721,83 | 364364945 | 3487091,12 | 2612950,81
Zobowigzania | 1 406705 46 | 966853,65 | 128521825 | 153043181 | 3724 117.56
krotkoterminowe

Tabela 5: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,5 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0,00 zt

Poziom wskaznika szybkiej ptynno$ci wynosi 0,70 mieszczac si¢ w przedziale 2 tabeli uzyskujac ocene 8 pkt.
Poziom wskaznika $wiadczy o pogorszeniu plynnosci finansowej i ryzyku trudnosci z terminowym
regulowaniem dlugow.

Wskaznik szybkiej ptynnosci nie uwzglednia, w ramach aktywow obrotowych, warto$ci zapaséw oraz
krotkoterminowych rozliczen finansowych. W przypadku Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie warto$ci
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wskaznika nie roznig si¢ od wartoSci wskaznika biezacej pltynnosci, wynika to przede wszystkim z malej
warto$ci zapasow przetrzymywanych w jednostce oraz krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych.
Warto§¢ wzorcowa wskaznika oznacza, ze podmiot jest w stanie sptaci¢ swoje biezace zobowigzania tylko
ptynnymi aktywami.

3. Wskazniki efektywnoSci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

3.1) wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastgpuje sptata naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas
zamrozenia $rodkow pieni¢znych w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudno$ci ze S$ciggalnosciag swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Warto$ci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie. W oparciu
0 wyzej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaznik wynosi:

warto$é wskaznika 41 45 34 41 47

rok 2021 2022 2023 2024 2025

naleznosci| 1081 074,23 1317 832,57 1394 208,33 1 831 654,04 2378 768,22

przychody | 9695267,79 | 10723 155,06 | 14 955 346,49 | 16271 336,04 | 18494 417,67

Tabela 6: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wzrost w stosunku do roku
2024 i wynosi 47 dni, miesci si¢ w przedziale 2 tabeli uzyskujgc ocene 2 pkt. Oznacza to, ze sptata naleznoSci
przystugujacych Przychodni nastepuje $rednio w okresie 47 dni.

3.2) wskaznik rotacji zobowiazan w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowiqgzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
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w regulowaniu biezacych zobowigzan. W oparciu o wyzej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej
w Olsztynie wskaznik wynosi:

Warto$¢ wskaznika 22 23 20 25 41
Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Zobowigzania 590 507,89 684 969,15 825 093,24 1 120 052,26 2059 541,72
Przychody | 9 695 267,79 10 723 155,06 | 14 955346,49 | 16271 336,04 | 18494 417,67

Tabela 7: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach wynosi 41 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60
dni) uzyskujac maksymalng ocene 7 pkt. Warto$¢ wskaznika oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli
Przychodni z osigganego przychodu netto ze sprzedazy, nastepuje w ciagu 41 dni. Okres sptaty zobowigzan
wobec wierzycieli Przychodni wydluzyt si¢ w stosunku do roku ubieglego ale nadal jest na optymalnym
poziomie.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie wskaznikowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem
wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty
dlugu. Wskazniki zadtuzenia wykorzystywane sg do badania struktury finansowej jednostki. Okreslajg poziom
jej zadtuzenia i tym samym oceniajg wyptacalnos¢ w dlugim okresie.

4.1) wskaznik zadluzenia aktywéw — wyraza si¢ wzorem:

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia Przychodni jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne
znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wskaznik zadluzenia aktywow w oparciu o wyzej przytoczone dane
w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2025 wynosi:

Warto$é¢ wskaznika 19,10 16,74 16,93 19,44 47,86
Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Zobowigzania| 145142447 1326 139,35 1535 667,40 1 645 091,09 3782 538,61
Aktywa razem| 7597 227,74 7920 302,27 9071 951,35 8461 965,74 7903 316,61
7
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Tabela 8: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw Przychodni wynosi 47,86% co oznacza, ze mieSci si¢ w przedziale 2 tabeli
uzyskujac ocene¢ 8 pkt. Poziom wskaznika zadluzenia aktywow wzrost w stosunku do roku 2024 jednak jest to
poziom nadal optymalny i nie wskazuje na ryzyko utraty zdolnosci do regulowania przez Przychodni¢
zobowigzan.

4.2) wskaznik wyplacalno$ci — wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania diugoterminowe+ zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzanie

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan, niska oznacza, ze funkcjonowanie opiera si¢ na wilasnych zasobach. W oparciu o wyzej
przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaznik wyptacalnosci wynosi:

Warto$é wskaznika 0,37 0,35 0,38 0,48 4,53

Rok 2021 2022 2023 2024 2025

Zobowiazania | 1451 424,47 1326 139,35 1 535 667,40 1 645 091,09 3782 538,61

Fundusz wlasny | 3 875 755,81 3750 360,58 4 026 694,37 3424 319,67 834 834,04

Tabela 9: Wytyczne do oceny — wskaznik wyptacalnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalno$ci Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wynosi 4,53 co oznacza, ze mieSci si¢
w przedziale 5 tabeli uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. i wskazuje na stan zagrozenia
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1. Podsumowanie
Rozporzadzenie przewiduje, ze w ocenie wskaznikowej samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej moze
uzyska¢ maksymalnie 70 punktow. Przeprowadzona analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej wykazala,
ze Przychodnia Specjalistyczna w Olsztynie uzyskata 29 punktéow. Powyzsze swiadczy o spadku stabilno$ci

ekonomiczno-finansowej jednostki.

Zestawienie przeprowadzonej analizy wskaznikowej przedstawia ponizsza tabela:

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Wartos$¢ Ocena
1. Wskazniki zyskownosci 0 (max 15)
1) wskaznik zyskownosci netto -13,40 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -13,42 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow -31,65 0
II. Wskazniki plynnoSci 12 (max 25)
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,70 4
2) wskaznik szybkiej pltynnosci 0,70 8
II1. Wskazniki efektywnoS$ci 9 (max 10)
1)wskaznik rotacji naleznosci 47 2
2) wskaznik rotacji zobowigzan 41 7
1V. Wskazniki zadluzenia 8 (max 20)
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 47,86 8
2) wskaznik wyptacalnosci 4,53 0
Ocena laczna 29 (max 70)

Ocena punktowa uzyskana przez Przychodni¢ Specjalistyczng w Olsztynie za rok 2025 oznacza pogorszenie
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Wynik finansowy jednostki w roku 2025 zamknat si¢ stratg w wysokosci
2589 485,63 zi. Na ujemny wynik finansowy miala wpltyw dynamika wzrostu kosztow dziatalnosci
operacyjnej, ktora przewyzszyla tempo wzrostu przychodéw. Dodatkowy wpltyw na ujemny wynik finansowy
mialy nieterminowe zaplaty od NFZ za §wiadczenia ponadlimitowe.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie na lata 2026-2028
zaklada dalszy wzrost kosztow funkcjonowania (przede wszystkim wynikajacych z wzrostu ptacy minimalnej i
cen energii oraz ustug zewnetrznych) i nieznaczne tempo wzrostu przychodow. Wymusi to koniecznos$¢ dalszej
optymalizacji zarzadzania kosztami w placoOwce. Przy zalozeniu wdrozenia dzialan naprawczych oraz
utrzymania stabilnosci kontraktowania $wiadczen zdrowotnych mozliwa jest w kolejnych latach stopniowa
powolna poprawa sytuacji finansowej jednostki. Dodatkowo planowana konsolidacja Przychodni z Miejskim
Szpitalem Zespolonym w Olsztynie moze wplyng¢ na poprawe plynnosci finansowej (poprzez dziatania
optymalizacyjne) jak rowniez integracja podmiotow moze zwigkszy¢ mozliwosci pozyskiwania $rodkow
zewngtrznych oraz negocjacji z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie kontraktowania $wiadczen
zdrowotnych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze SPZOZ nie sa jednostkami nastawionymi na osiggni¢cie zysku. Wyniki finansowe
podmiotow leczniczych sg Sci$le uzaleznione od wysokosci kontraktow zawartych z NFZ, ktore stanowig
gtéwne zrodio przychodow. Optlaty za §wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie (w sytuacjach, w ktorych
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ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczajg takg odptatnos¢) ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacja procedur medycznych. Sytuacjg optymalng jest bilansowania si¢ prowadzonej
dziatalnosci. Celem dziatalnosci przychodni publicznych jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiarow i jakosci realizowanych ushug.

10
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Zalacznik nr 2 douchwatly nr ..................
Rady Miasta Olsztyna
z dnia 26 sierpnia 2026 r.

RAPORT

o sytuacjiekonomiczno-finansowej

Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie

ul. Dworcowa 28

Olsztyn, 13 maja 2026 r.
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Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

Firma Przychodnia Specjalistyczna w Olsztynie
Siedziba Olsztyn

Adres ul. Dworcowa 28, 10-437 Olsztyn
Numer KRS 0000000537

REGON 510876884

Numer Ksiegi Rej. 000000015141

NIP 739-30-34-091

Telefon 89 537-32-75

Poczta e-mail sekretariat@przychodniaspecjalistyczna.pl
Witryna www www.przychodniaspecjalistyczna.pl
Wstep.

Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej jako specyficzne, samobilansujace si¢
przedsigbiorstwa, sporzadzajace na warunkach ogdlnych sprawozdanie finansowe, moga
podlega¢ ocenie pod wzgledem kondycji finansowej oraz struktury przychodow i kosztéw na
podstawie analizy wskaznikowej. Wyniki takiej analizy maja warto$§¢ poznawczg i praktyczng
dla zarzadzajacych, w tym dla kadry kierowniczej badanego podmiotu oraz poréwnawcza
stuzaca podmiotowi tworzacemu Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej do
prawidtowej realizacji zadan w zakresie nadzoru, tj. oceny zgodno$ci dziatan podmiotu
leczniczego niebedacego przedsigbiorca z przepisami prawa, statutem 1 regulaminem
organizacyjnym, a takze oceny dysponowania $rodkami publicznymi pod wzgledem
celowosci, gospodarnosci i rzetelnosci.

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (zj. Dz.U.
z 2025 r., poz. 450 ze zm.) w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i1 przekazuje podmiotowi tworzgcemu
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Raport ten zawiera analize¢ przeprowadzong w oparciu o rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (DzU. z 2017 r, poz. 832).
Rozporzadzenie, bazujac na wartosciach ekonomicznych zawartych w bilansie oraz rachunku
zyskow 1 strat przyporzadkowuje punktacj¢ dla poszczegdlnych przedzialow wartosci
wskaznikow odnoszacych si¢ do:

1. zyskownosci,
2. ptynnosci,
3. efektywnosci,
4. zadluzenia.

Ustawa ustala minimalny zakres informacji oparty na omawianym roku obrotowym
1 prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

str. 2
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Analiza ma takze zawiera¢ opis przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu

opieki zdrowotne;.

Niniejszy raport zostal przygotowany w oparciu o dane historyczne,

zawarte

w sprawozdaniach finansowych, obrazujace tendencje i ksztaltowanie si¢ wskaznikow
w latach 2021-2025, co umozliwia przyjecie prognozy na lata 2026-2028.

Dane bilansowe.

Strona 3

AKTYWA Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025 .
A. Aktywa trwate 2 802 745,69 | 2 580 580,44 | 5428 301,90 | 4 974 874,62 5290 365,8
|. Wartosci niematerialne i prawne 26 973,17 18 519,21 24 235,71 34 000,40 21 546,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 26 973,17 18 519,21 24 235,71 34 000,40 21 546,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2775772,52 | 2562 061,23 | 5404 066,19 | 4 940 874,22 | 5268 819,80
1. Srodki trwate 2775772,52| 2562 061,23 | 5404 066,19 | 4 940874,22| 5268 819,80
b) Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 2535299,12 2368 512,07 3169 559,48 3003 401,42 3 154 665,97
¢) Urzadzenia techniczne i maszyny 108 030,77 100 763,14 75 513,20 53 209,94 37 807,35
e) Inne $rodki trwate 132 442,63 92 786,02 2 158 993,51 1884 262,86 2076 346,48
B. Aktywa obrotowe 4794 482,05| 5339721,83 | 3643 649,45| 3487 091,12| 2612 950,81
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1329 493,42 | 1364 589,74 | 1521 648,29 | 2 265 590,89 | 2 588 993,15
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1329 493,42 | 1364 589,74 | 1521648,29| 2265590,89| 2588993,15
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1306 757,91 | 1328 907,23 | 1459 509,43 | 2203 798,65| 2553737,79
- do 12 miesiecy 1306 757,91 | 1328 907,23 | 1459 509,43 | 2203 798,65| 2553 737,79
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 481,01 192,01 736,43 619,21 596,42
¢) inne 21 544,50 35 490,50 61402,43 61 173,03 34 658,94
d) dochodzone na drodze sadowej 710,00 0 0 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 3464 988,63 | 3975132,09| 2122 001,16 | 1 221 500,23 23 957,66
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3464 988,63 | 3975132,09| 2122 001,16 | 1221 500,23 23 957,66
o) érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 3464 988,63 | 3975 132,09| 2 122 001,16 | 1221 500,23 23 957,66
3975132,09| 212201,16| 1221 500,23 23 957,66
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3 464 988,63
Aktywa razem 7 597 227,74 | 7920 302,27 | 9 071 951,35 | 8 461 965,74 | 7 903 316,61
PASYWA Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025 .
A. Kapitat (fundusz) wtasny 3 875 755,81 | 3750 360,58 | 4026 694,37 | 3 424 319,67 834 834,04
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 2 520 795,55 | 2520 795,55 | 2520 795,55 | 2 520 795,55 | 2 520 795,55
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 562 978,01 675 920,98 675 920,98 | 976 075,71 903 524,12
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 112 942,97 0 0 0 0
VIIl. Zysk (strata) netto 679 039,28 553 644,05 829 977,84 -72 551,59 | -2 589 485,63
5IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku -21 168,00 0 0 0 0
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na 3721471,93 | 4169 941,69 | 5045 256,98 | 5037 646,07 | 7 068 482,57
zobowigzania
|. Rezerwy na zobowiazania 266 928,94 318 801,51 220 124,34 91 348,73 36 771,17
2-&?}3%2’;"2 na Swiadczenia emerytalne 26692894 | 31880151| 22012434 9134873| 3677117
str. 3
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- diugoterminowe 341 984,16 318 801,51 220 124,34 91 348,73 36 771,17
- krotkoterminowe -75 055,22 0 0 0
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 1184 495,53 | 1007 337,84 | 1315 543,06 | 1553 742,36 | 3 745 767,44
2. Wobec pozostatych jednostek 1115 516,66 936 276,57 | 1243 711,03| 1480999,98| 3666 798,15
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 728 970,73 640 967,58 | 1009 218,89 | 1230 885,62 | 2888 197,81
- do 12 miesiecy 689 232,88 600 483,39 978 894,08 | 1207 575,07 | 2 866 547,93
- powyZzej 12 miesiecy 39 737,85 40 484,19 30 324,81 23 310,55 21 649,88
254 925,06 236 504,85 225 920,39 248 609,90 657 662,64
g) z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych
i innych $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 131 620,87 58 804,14 8 571,75 1 504,46 120 937,7
3. Fundusze specjalne 68 978,87 71 061,27 71 832,03 72 742,38 78 969,29
IV. Rozliczenie miedzyokresowe 2270 047,46 | 2843 802,34 | 3509 589,58 | 3 392 554,98 | 3 285 943,96
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2270047,46| 2843 802,34 | 3509 589,58 | 339255498 | 3285943,96
- diugoterminowe 2270047,46| 2843802,34| 3509589,58| 3392554,98| 3285943,96
Pasywa razem 7 597 227,74 | 7 920 302,27 | 9 071 951,35 | 8 461 965,74 | 7 903 316,61
Rachunek zyskéw i strat
RODZAJ / stan na: 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
A- :_zychody netto ze sprzedazy i zréwnane 9 695 267,79 | 10723 155,06 | 14 955 346,49 16 271 336,04 18 494 417,67
z imi
I. Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 9695 267,79 | 10723 155,06 | 14 955 346,49 | 16 271 336,04 | 18 494 417,67
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9275062,33 | 10482814,15 | 14510 299,89 | 17 221 388,57 | 21 905 262,07
I. Amortyzacja 324 555,86 284 417,65 283 053,41 786 579,56 872 743,89
Il, Zuzycie materialéw i energil 917 415,08 934 001,01 | 144278225| 1343746,66| 161149275
lll. Ustugi obce 3643977,45| 433098604 | 672634849 8057396,55| 10028 536,75
IV. Podatki i oplaty 42 419,79 43840,00 | 102 698,59 57 659,47 60 430,58
V. Wynagrodzenia 3608029,06 | 405984837 4855147,02| 5748716,75| 7713157,98
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 718 269,05 798 050,07 | 998261,63| 1177 353,11 1538 755,8
VII. Pozostate koszty rodzajowe 20 396,04 31671,01 102 008,50 49 936,47 80 144,32
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 420 205,46 240 340,91 | 445 046,60 -950 052,53 -3 410 844,4
D. Pozostale przychody operacyjne 259 932,97 309 156,72 | 358 025,81 869 307,49 825 159,34
lll. Inne przychody operacyjne 259 932,97 309 156,72 | 358 025,81 869 307,49 810 159,34
E. Pozostate koszty operacyjne 1103,66 867,83 2834,44 12 212,87 6 071,67
lll. Inne koszty operacyjne 1103,66 867,83 2834,44 12212,87 6 071,67
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 679 034,77 548 629,80 | 800 237,97 -92957,91 | -2 591756,73
G. Przychody finansowe 86,38 5 046,58 31 863,43 21 108,68 3347,17
II. Odsetki 86,38 5 046,58 31863,43 21108,68 3310,18
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 36,99
H. Koszty finansowe 81,87 32,33 2123,56 702,36 1 076,07
. Odsetki 81,87 32,33 0,00 0,00 1040,52
IV. Inne 0,00 0,00 2123,56 702,36 35,55
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 679 039,28 553 644,05 829 977,84 72 551,59 | -2 589 485,63
K. Zysk (strata) brutto (1+/-J) 679 039,28 553 644,05 829 977,84 -72 551,50 | -2 589 485,63
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 679 039,28 553 644,05 | 829 977,84 -72 551,59 | -2 589 485,63
str. 4
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Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownosci netto, liczony jako:

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow — przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
pozosiale przychody operacyjne — przychody finansowe

W oparciu o0 wyzej przytoczone dane wynosi:

wartosc wskaznika 6,82 5,02 5,41 -0,42 -13,40
rok 2021 2022 2023 2024 2025

wynik netto 679 039,28 553 644,05 829 977,84 -72 551,59 -2 589 485,63

przychody netto itd. | 9 955 287,14 11 037 358,36 15 345 235,73 17 161 752,21 |19 322 887,19

1 pokazuje jaka cz¢s$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest
okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem
— koszty ogétem podmiotu.

2. Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej, liczony jako:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow — przychody netto ze sprzedazy towarow [ materialow
pozostale przychody operacyjne

W oparciu o wyzej przytoczone dane wynosi:

warto$¢ wskaznika 6,82 4,97 5,23 -0,54 -13,42

rok 2021 2022 2023 2024 2025
wynik z dz. operac. 679 034,77 548 629,80 800 237,97 -92 957,91 -2 591 756,73
przychody ... itd. 9 955 200,76 11 032 311,78 15313 372,30 17 140 643,53 19 319 577,01

1 okre$la ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

3. Wskaznik zyskownos$ci aktywow, liczony jako:

Wyrnik netto x 100%

Sredri stan akiywow
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W oparciu 0 wyzej przytoczone dane wynosi:

wartos¢ wskaznika 9,60 7,14 9,77 -0,83 -31,65
rok 2021 2022 2023 2024 2025

wynik netto 679 039,28 553 644,05 829 977,84 -72 551,59 -2 589 485,63

Sredni stan aktywéw | 7 076 074,00 7 758 765,01 8 496 126,81 8 766 958,55 8 182 641,18

1 informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych
w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolno$¢ aktywow podmiotu do
generowania zysku.

Tendencje zaprezentowanych wskaznikow zyskownosci ksztattowaly sie nastgpujaco:

9,6
9,77
718
5,82
497 223
—L o9
Dl :‘Eﬂ\
2021 2022 2023
13,4
13,42
=== 7y skownos¢ netto zyskownosc z dziatalnosci operacyjnej zyskownost aktywow
31,65

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okres$laja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaZznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.
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1. Wskaznik biezacej ptynnosci, liczony jako:

Aktywa obrotowe  naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy  krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe  zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey — rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych wynosi:

wartos¢ wskaznika 4,48 5,52 2,84 2,28 0,70

rok 2021 2022 2023 2024 2025
Aktywa obrotowe 4794 482,05 5339 721,83 3643 649,45 3487 091,12 2612 950,81
Zobowiazania krét. 1069 702,46 966 853,65 1285 218,25 1530 431,81 3724 117,56

1 okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uplynnienie
wszystkich srodkéw obrotowych.

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci, liczony jako:

Aktywa obrotowe  naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splary
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)  zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe  zobowigzania = tviulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
() 0 v &~ - )
powyzej 12 miesigey — rezerwy na zobowiqgzania krotkoierminowe

w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych wynosi:

wartos¢ wskaznika 4,48 5,52 2,84 2,28 0,70

rok 2021 2022 2023 2024 2025
Aktywa obrotowe 4794 482,05 5339 721,83 3643 649,45 3487 091,12 2612 950,81
Zobowigzania krot. 1069 702,46 966 853,65 1285 218,25 1530 431,81 3724 117,56

1 okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami 1 aktywami finansowymi.

Powyzsze wskazniki przyjmuja tozsame wartos$ci co oznacza, ze w jednostce nie wystepuja
zapasy (objete drugim ze wzoroéw).
Tendencje zaprezentowanych wskaznikow plynnosci ksztattowaty sie nastepujaco:
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2021 2022 2023 2024 2025

=== plynnosc hiezaca === piynnosc szybka

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywno$ci opisuja sprawno$¢ dzialania (zarzadzania) 1 informuja
o intensywnos$ci wykorzystania posiadanych zasobow majatkowych

1. Wskaznik rotacji naleznos$ci liczony jako:

Sredni stan naleznosci = tytudu dostaw i usfug x liczha dni w okresie (365)

Przychody netio ze sprzedazy produkiow - przychody netito ze sprzedazy towarow i materialow

w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych wynosi:

wartos¢ wskaznika 41 45 34 41 47
rok 2021 2022 2023 2024 2025
naleznosci 1081 074,23 1317 832,57 1394 208,33 1831 654,04 2 378 768,22
przychody | 9 695 267,79 10 723 155,06 14 955 346,49 16 271 336,04 18 494 417,67

1 okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezno$ci za Sswiadczone ustugi.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudno$ci ze $ciggalnosciag swoich
naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
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2. Wskaznik rotacji zobowigzan liczony jako:

Sredni sian zobowigzan z iviulu dostaw @ uslug X liczha dni w okresie (363)

Przychody netio ze sprzedazy produkiow - przychody neito ze sprzedazy towarow | materialow

w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych wynosi:

wartos¢ wskaznika 22 23 20 25 41
rok 2021 2022 2023 2024 2025
zobowigzania 590 507,89 684 969,15 825 093,24 1120 052,26 2 059 541,72
przychody | 9695 267,79 10 723 155,06 14 955 346,49 16 271 336,04 18 494 417,67

i okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $§wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Tendencje zaprezentowanych wskaznikow efektywnosci ksztattowaty si¢ nastepujaco:

41

25

47
@=2T

2021 2022 2023 2024 2025

==@== 0Ot acja naleznosci ==@==rotacja zohowigzan

Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadluzenia wykorzystywane s3 do badania struktury finansowania jednostki
Okreslaja poziom jej zadluzenia i tym samym oceniaja wyplacalno$¢ w dtugim okresie.
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1. Wskaznik zadtuzenia aktywow, liczony jako:

(Zobowigzania diugoterminowe  zobowigzania krotkoterminowe
rezerwy na zobhowigzania) x 100%

Aktywa razem

w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych wynosi:

wartoéé wskaznika 19,10 16,74 16,93 19,44 47,86
rok 2021 2022 2023 2024 2025
zobowigzania 1451424 47 1326 139,35 1535 667,40 1645 091,09 3782 538,61
aktywa razem | 7 597 227,74 7 920 302,27 9071 951,35 8 461 965,74 7 903 316,61

i informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢
wskaznika wskazuje na funkcjonowaniu w oparciu o kapitaty obce i podwaza wiarygodnos¢
finansowg podmiotu.

2. Wskaznik wyplacalnosci, liczony jako:

Zobowigzania diugoterminowe  zobowigzania krotkolerminowe
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wilasny

w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych wynosi:

wartos¢ wskaznika 0,37 0,35 0,38 0,48 4,53
rok 2021 2022 2023 2024 2025
zobowigzania 145142447 1326 139,35 1535 667,40 1645 091,09 3782538,61
fundusz wtasny | 3 875 755,81 3750 360,58 4 026 694,37 3424 319,67 834 834,04

1 okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego. Wysoka
warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan, niska oznacza, ze funkcjonowanie jednostki opiera si¢ na wlasnych zasobach.

Tendencje zaprezentowanych wskaznikéw zadtuzenia ksztattowaty si¢ nastepujaco:
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[ =Rel| 19,44
——irErr o=15.55
O 3F O35 9738 0,48
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e 7adtuzenie aktywow

Wyliczenie wartosci raportu dla roku 2025

wypiacalnosc

47,86

4,53

2025

Rozporzadzenie przewiduje, ze w ocenie wskaznikowej SP ZOZ mozne uzyskac¢ 70 punktow.
Przeprowadzona analiza wykazata, ze Przychodnia Specjalistyczna w  Olsztynie
ul. Dworcowa 28 uzyskata 29 punktow, co oznacza 41% spelnianie przewidzianych

rozporzadzeniem warto$ci. Swiadczy to o umiarkowanej kondycji ekonomiczno-finansowe;j

jednostki oraz wskazuje na potrzebe monitorowania i poprawy analizowanych wskaznikow

oraz na konieczno$¢ podjgcia dziatan zmierzajacych do poprawy rentownosci oraz zdolnosci

finansowej jednostki.

Zestawienie przeprowadzonych wyliczen przedstawia ponizsza tabela:

L . - grupa obliczony
Ip. wskazniki przedziaty wartosci punktowa | wskaznik ocena
1 2 4 5 6 7
| WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
. ponizej 0,0% 0
wskaznik od 0,0% do 2,0% 3
1 | zyskownosci netto — -13,40 0
% powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci od 0,0% do 3,0% 3
2 ys SC il ° 13,42 | 0
dziatalnosci powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej % | powyzej 5,0% 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
. 0, 0,
3 zyskownosci giﬁ;g e/J ° ;‘(’);’%g’ T 2 -31,65 0
A 0, V70 V70
aktywow % powyzej 4,0% 5
Razem wskazniki zyskownosci - max. liczba pkt. 15 Uzyskana 0
liczba pkt.
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Il WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,60
od 0,60 do 1,00

wskaznik biezgcej [ POWYZej 1,00 do 1,50 8

ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

0,7 4

ponizej 0,50
od 0,50 do 1,00

o | wskaznik szybkiej | powyzej 1,00 do 2,50 13 0.70 8
ptynnosci ’

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

uzyskana 12

Razem wskazniki ptynnosci - max. liczba pkt. 25 liczba pkt

o

111 WSKAZNIKI EFEKTYWNO

ponizej 45 dni

wskaznik rotacji | od 45 dni do 60 dni
naleznosci od 61 dni do 90 dni

powyzej 90 dni

do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

powyzej 90 dni

47 2

wskaznik rotacji

zobowigzah 41 7

old|N|jo|~[N]|w| WU

10 uzyskana 9

Razem wskazniki efektywnos$ci - max. liczba pkt. liczba pkt.

IV WSKAZNIKI ZADtUZENIA
Kaznik ponizej 40% 10
1 sndtugenia | 0% do 60% S 47,86 | 8
aktyw oW powyzej 60% do 80% 3

powyzej 80%
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00
wskaznik od 1,01 do 2,00
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej
0,00

o

4,53 0

o (MO |

20 uzyskana 8

Razem wskazniki zadtuzenia - max. liczba pkt. liczba pkt.

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 29
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028
rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ
pokrywa z posiadanych s$rodkow 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnos$ci
1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe przy zatozeniu wdrozenia dziatah naprawczych oraz utrzymania stabilno$ci
kontraktowania $wiadczen zdrowotnych mozliwa jest stopniowa poprawa sytuacji
finansowej jednostki. Dodatkowo planowana konsolidacja Przychodni z Miejskim
Szpitalem Zespolonym w Olsztynie moze wptynaé pozytywnie na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg jednostki. Przewidywane efekty konsolidacji obejmuja przede wszystkim
mozliwo$¢ optymalizacji kosztéw administracyjnych, lepsze wykorzystanie zasobow
kadrowych 1 infrastrukturalnych, zwigkszenie efektywnos$ci zarzadzania oraz poprawe
ptynnosci finansowej. Integracja podmiotow moze roéwniez zwigkszy¢ mozliwosci
pozyskiwania §rodkdw zewngtrznych oraz negocjacji z Narodowym Funduszem Zdrowia
w zakresie kontraktowania $wiadczen zdrowotnych.

W obecnym stanie, z zawartej z NFZ umowy wynika, Zze poziom finansowania $wiadczen
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2026 roku wyniesie 16 394 596,00 zt. Dynamika
wzrostu kosztow dzialalnosci operacyjnej przewyzsza tempo wzrostu przychodow.
Najwickszy wplyw na wzrost kosztow beda mialy ushugi obce oraz wynagrodzenia
personelu medycznego. Struktura kosztow nie jest dostosowana do tego poziomu. W
kolejnych latach (2027-2028) zaktada si¢ wzrost finansowania na poziomie nie nizszym,
niz wynikajacy z prognozowanego wzrostu placy minimalnej 1 cen energii, ktore beda
wymuszaty podwyzke kosztow funkcjonowania Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie.
Podstawowa dziatalno$cia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $§wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. SPZOZ nie jest jednostka nastawiong na osiagnig¢cie zysku. Zasadniczym
celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych uslugi w calosci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciaggly 1 trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych na podstawie odrebnych przepisOw nieodptatnie, za czesciowa lub
catkowita odplatnoscig. Optaty za S$wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w
sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczaja taka odptatnos¢ ustalane
sa W oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych. Celem
podmiotu leczniczego jest rtOwnowazenie kosztow przychodami.

W zwiazku z powyzszym prognozujac sytuacje kolejnych trzech lat obrotowych mozna
uznaé, ze przy osigganiu przychodow na poziomie przyblizonym do 2025 r., przy
jednoczesnym wzroscie kosztow (koszty srodkow 1 materiatow ochronnych, energii, ustug
$wiadczonych przez kadr¢ medyczna, badan diagnostycznych i pozostatych optat) sytuacja
ekonomiczno-finansowa jednostki wymaga konieczno$ci zachowania szczegdlnej
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ostrozno$ci w zakresie zarzadzania kosztami i1 planowania finansowego jednostki. Przy
zatozeniu realizacji dziatan naprawczych oraz skutecznego przeprowadzenia procesu
konsolidacji prognozuje si¢ mozliwos$¢ stopniowej poprawy kondycji ekonomiczno-
finansowej jednostki w latach 2026-2028. W przeciwnym przypadku istnieje ryzyko
dalszego poglebiania si¢ straty finansowej oraz wzrostu obcigzen zwigzanych z
finansowaniem biezacej dziatalnos$ci.

Elektronicznie Elektronicznie
Maria podpisany przez Maria G rzeg QY podpisany przez
, Szczepanska Grzegorz Karpa
Szcze pPans ka pata: 2026.05.13 7 Ka FDQ Data:2026.05.13
10:02:59 +02'00' p 10:54:48 +02'00'
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