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INFORMACJA O DZIALALNOSCI
MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNIKACYJNEGO
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W OLSZTYNIE

1. WSTEP

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Olsztynie (dalej MPK sp. z o.0. w Olsztynie, MPK, Spoétka lub operator
przewozow), powstalo z przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunalnego pod nazwa
Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Olsztynie w jednoosobowa spdétke Gminy
Miejskiej Olsztyn. MPK funkcjonuje jako jednoosobowa Spolka Gminy Olsztyn
od dnia 1 marca 1993 r. Gmina Olsztyn posiada 100% udzialéw.

Spotka $§wiadczy ustugi o charakterze uzytecznosci publicznej polegajacej na wykonywaniu
zadania wlasnego Gminy dotyczacego zaspakajania potrzeb mieszkancow w zakresie
lokalnego pasazerskiego transportu zbiorowego.

Spotka kieruje i zarzgdza jednoosobowy Zarzad - Prezes Zarzadu. Do wykonywania
zadann w 2025 roku srednioroczne zatrudnienie w Spolce uksztaltowalo sie na poziomie
483,7 etatu. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spoétka zatrudniala ogdlem 491 os6b, w tym
76 kobiet i 415 mezczyzn. Na dzien 30 czerwca 2026 r. stan zatrudnienia uksztaltowat si¢
na poziomie 491 oséb, w tym 74 kobiety. Pracownicy na stanowiskach robotniczych
to 429 os6b tj. 87,4.% ogdéhu zatrudnionych. Najliczniejsza grupa z zatrudnionych
na stanowiskach robotniczych sg: kierowcy autobuséw, kierowcy autobuséw-motorniczowie
i motorniczowie ogoélem 304 osoby tj. 61,9% ogotu zatrudnionych (w tym 50 kobiet
co stanowi 16,4% zatrudnionych w tej grupie zawodowej) oraz pracownicy warsztatu
94 osoby (w tym warsztat: autobusowy 70 os6b { w tym 1 kobieta}, tramwajowy 24 osoby).
Pozostali pracownicy na stanowiskach robotniczych 31 0séb to pracownicy dziatu utrzymania
infrastruktury torowo-sieciowej 19 o0s6b i dziatu technicznego 12 oséb. W miare
wystepujacych potrzeb stan zatrudnienia jest uzupelniany pracg w ramach uméw zlecenia -
do obstlugi linii komunikacyjnych 21 o0s6b oraz na terenie zajezdni do tankowania oraz
ustawiania autobuséw 4 osoby. Prace w ramach umowy zlecenia wykonujg byli pracownicy -
emeryci oraz osoby, ktére nie sa zainteresowane zatrudnieniem na umowe¢ o pracg.
Stanowiska nierobotnicze to 62 osoby, w tym 20 0s6b wykonujgcych zadania bezposrednio
zwigzane z obstugg przewozéw (dyspozytorzy i mistrzowie).

II. ZAKRES DZIAL.ANIA

Od stycznia 2011 roku w Olsztynie, w wyniku wejscia w zycie ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym, zostal wprowadzony nowy system zarzadzania i organizacji
komunikacji miejskiej. W wyniku wprowadzonych zmian od roku 2011 organizatorem
przewozdéw jest Zarzad Drog, Zieleni i Transportu w Olsztynie (dalej ZDZiT lub organizator
przewozow), ktory odpowiada za planowanie rozkladow jazdy, ustalanie tras i organizacje
catej komunikacji publicznej w Olsztynie. Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia w Olsztynie (dalej MPK sp. zo.o0. w Olsztynie, MPK,
Spotka) jest operatorem publicznego transportu zbiorowego.

Spolka, jako operator publicznego transportu zbiorowego, $wiadczy ushugi przewozowe
autobusowe i tramwajowe w oparciu o dwie umowy wykonawcze zawarte z Gming Olsztyn:
1) nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012 r. o powierzeniu podmiotowi wewngtrznemu
Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wiasnych Gminy Olsztyn w zakresie publicznego
transportu zbiorowego — autobusowego w okresie od 01.01.2013 do 30.09.2027;
2) nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug komunikaciji
miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach 2015 — 2027.
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Zgodnie z ustawg o publicznym transporcie zbiorowym, za planowanie, organizacje,
finansowanie i nadzor nad cala komunikacjg publiczng na danym obszarze odpowiada
prawnie powolany organizator przewozow. W Olsztynie organizatorem i zarzadca calej
komunikacji miejskiej (autobusowej i tramwajowej) jest Zarzad Drég Zieleni i transportu
(dalej ZDZiT lub organizator przewozow). Do gléwnych zadan organizatora nalezy:
ukladanie rozktadow jazdy ( tj. planowanie tras, czestotliwosci kursow), sprzedaz biletow
(4j. ustalanie taryfy oplat i nadzor nad systemami sprzedazy), nadzér nad przewoznikami oraz
infrastruktura (tj. zarzadzanie przystankami, tablicami informacji pasazerskiej oraz petlami).

Przewozy autobusowe.

W roku 2025 oraz pierwszym potroczu 2026 r. MPK obstugiwato ok. 71,3% rynku
przewozowego autobusowego na terenie Olsztyna i do gmin osciennych, pozostale przewozy
realizowal inny operator. Pojazdy Spétki kursuja wedlug rozkladu jazdy ustalonego przez
organizatora przewozow.
W 2025 roku oraz w pierwszym poétroczu 2026 r. MPK przewozy pasazerskie realizowalo
na 36 autobusowych liniach komunikacyjnych, w tym:

a) 30 dziennych zwyktych,

b) 2 dziennych zwyktych dowozowych do tramwaju,

c) 3 dziennych zwyklych szkolnych, kursujacych tylko w okresie szkolnym w dni robocze,

d) 2 nocnych,

e) 2 sezonowych — jedna miejska wakacyjna, druga z wybiegami poza granice miasta

(w okresie od kwietnia do pazdziernika).

Sposréd funkcjonujgcych w przekroju catego roku linii autobusowych 32 to linie dzienne
miejskie, 2 nocne - nr NO1 i NO2 oraz 2 sezonowe - jedna miejska wakacyjna - nr 307, druga
okresowa - nr 304 (w okresie od kwietnia do pazdziernika). Liniami miejskimi z wybiegami
poza miasto w roku 2025 oraz I pélroczu 2026 r. Spélka przewozila pasazerow
do miejscowosci: Barczewo, Bartag, Dywity, Giedajty, Jonkowo, Kaplityny, Kiezliny,
Klewki, L¢gajny, Nikielkowo, Réznowo, Stupy, Sprecowo, Szczesne, Warkaly, Wéjtowo,
Wrocikowo oraz do korica sierpnia 2025 r. z powodu likwidacji ninii 129 do miejscowosci:
Ameryka, Dorotowo, Gryzliny, Miodoéwko, Olsztynek, Stawiguda, Tomaszkowo i Zezuj.
Z uwagi na wprowadzane w ciggu roku zmiany zakladany plan pracy przewozowej w roku
2025 jak i w I poétroczu br. byt na biezaco korygowany przez organizatora przewozow.
Dokonywane korekty zakresu ustug na poszczegélnych liniach spowodowaty w ub. r. jaki
i br. zmniejszenie ilosci wozokilometréw.W tym miejscu nalezy wskazaé, ze pierwotne
zalozenia umowy w wysokosci 7 560 tys. wozokilometréw zmniejszyly sie i w 2025 roku
wyniosty 5362 tys. zrealizowanych wzkm. W poréwnaniu do pierwotnych zalozer umowy
spadek o 29,1%. Poréwnujac wykonanie wozokilimetrow roku 2025 do wykonania
z poprzednich lat, to z roku na rok nastgpuje spadek i tak: 2020 (bylo 6 199 tys. wzkm)
spadek o 13,5%; 2021 (5 840 tys. wzkm) spadek o 8,2%, 2022 (5 802 tys. wzkm) spadek
0 7,6% ; 2023 (5702 tys. wzkm) spadek o 6,0%; 2024 1. (byto 5435 tys. wzkm) spadek
o 1,3%. Zakladany plan na 2026 r. wynosi 5282 tys. wzkm - w poréwnaniu
do zrealizowanych kilometréw roku 2025 spadek o 1,5%.
W pierwszym potroczu br. autobusy w ramach przewozéw liniowych na planowane
2 624 tys. wzkm wykonaty 2 623 tys. wzkm tj. 99,96% planu po zmianach.
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Przewozy autobusowe MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2026

Autobus
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r.
(wg planu
Z CZerwcea)
Tlos¢ linii 39 35 35 34 34 36 35
wzkm dzien 21430 19 093 20095 20278 18 712 19 136 18 798
roboczy
wzkm 6199000 | 5839700 | 5802000 5702 000 5434900 | 5362000 | 5282000
w roku
Autobusy 133 125 126 126 122 117 119
w ruchu

Przewozy autobusowe MPK sp. z o.0. Olsztynie w latach 2020 — 2026
graficznie przedstawiajq si¢ nastepujgco:
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Spotka w 2025 1. eksploatowala srednio 145,6 pojazdéw, a wg stanu na 31 grudnia 2025 r.
posiadata 152 szt. Z posiadanej liczby 3 szt. to midibusy, 93 szt. autobusy $redniopojemne
i 56 szt. przegubowe. W 2025 r. w stosunku do 2024 r. iloSciowy stan taboru autobusowego
zwigkszyl si¢ o 5 pojazdéw: wycofano z eksploatacji 5 pojazdéw, jednoczesnie Spoitka
zakupila 10 nowych hybrydowych autobuséw marki Solaris. Do ruchu kierowanych byto
$rednio 109,2 pojazdow, a w szczycie przewozowym w dniu roboczym $rednio 111,4 szt.

Na dzien 30 czerwca br. Spotka posiadata 144 autobusy, w tym marki: Solaris 122 szt.,
Scania - 9 szt., MAN — 13 szt.).W pierwszym pétroczu br. do ruchu kierowanych bylo
$rednio 111 autobuséw, w tym: w szczycie przewozowym w dniu roboczym: rano 108,
a po poludniu 114. Linie autobusowe s3 obstugiwane przez Spétke pojazdami dostosowanymi
do przewozu oséb niepelnosprawnych. Eksploatowane w Spolce autobusy to pojazdy
niskopodtogowe, uzbrojone w urzadzenia glosnoméwiace do zapowiedzi dzwickowych
i tekstowych. Posiadajg oznaczenia i miejsca dla osob niepelnosprawnych, w tym
niewidomych oraz dla os6b z dzie¢mi w wézkach.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze wszystkie eksploatowane przez Spotke autobusy
wyposazone sa:
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a) w rampe¢ uchylng ulatwiajaca wejécie osobom niepetnosprawnym oraz z wozkami
dziecigcymi;

b) w system glosowej zapowiedzi przystankow wewnatrz pojazdu;

¢) w glosowy system informujacy na zewnatrz pojazdu o numerze linii i kierunku jazdy;

d) w przyciski ,,STOP”.
Autobusy posiadaja system monitoringu wizyjnego oraz elektroniczne tablice wewnetrzne,
na ktérych wyswietlaja si¢ nazwy przystankéw na danej linii oraz numery linii. Ponadto
ukazuje si¢ numer boczny autobusu oraz numer shuzbowy obstugujacego pojazd.
Z posiadanej przez Spoétke floty 144 autobuséw — 85 szt. tj. 59% posiada przyciski
do otwierania drzwi oznaczone alfabetem Braillea.; 121 szt. tj. 84% klimatyzacje;
a 47 szt. tj. 33% jest wyposazonych w bramki do liczenia pasazerow.
W MPK gotowos¢ techniczna pojazdéw stanowi bardzo wazne kryterium oceny dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Spélka prowadzi staly monitoring procesu eksploatacji pojazdéw w celu
zapewnienia biezacej gotowosci calego systemu komunikacji zbiorowej w Olsztynie.
Wskaznik gotowosci technicznej dla autobuséw Spétki ksztaltuje si¢ na poziomie 88,8%.
Sredni wiek taboru autobusowego Spélki wynosi 12,3 lat (dla badanej proby w komunikacji
miejskiej w Polsce sredni wiek taboru wynosi 9,9 lat. Sposréd respondentéw 50% firm
eksploatuje tabor wigcej niz 10-letni, a 10% - starszy niz 13-letni). Kolejnym bardzo waznym
parametrem jest Srednia predkos¢ eksploatacyjna. W 2019 roku organizator przewozow, we
wspolpracy z MPK, podjat dziatania w wyniku ktorych w ostatnich latach srednia predkosé
eksploatacyjna autobusu zwigkszyla si¢ i w 2025 r. wyniosta 14,1 km/h. Zwickszenie
predkosci to rezultat takich zmian w organizacji pracy, aby przy tych samych nakladach
zwigkszy¢ ilos¢ pracy przewozowej, a tym samym zwiekszyé wydajnosé. Wskutek tych
przedsigwzig¢ zostaly skrécone postoje na pgtlach. Istotnym czynnikiem dla Spétki jako
operatora przewoz6w jest wskaznik wykorzystania taboru. Sredni wskaznik wykorzystania
taboru autobusowego w MPK wynosi 76,5% (dla por6wnania w komunikacji miejskiej
w Polsce wynosi 76,90%). W roku 2025 wystapito nieznaczne zmniejszenie wskaznika
wykorzystania taboru. Jest to zrozumiate ze wzgledu na wspomniane wcze$niej zmniejszanie
pracy przewozowej liczonej w wozokilometrach. Jednoczesnie Spétka nie majgc pewnosci,
czy nagle nie wystgpi zwigkszenie wolumenu ustug, nie decyduje si¢ pochopnie na redukcje
taboru.
W 2025 roku $rednioroczna stawka za przewozy autobusowe wynosila 13,34 zi,
a od 1 maja br. wynosi 13,91 z.
Spolka realizuje ushugi autobusowe oparte o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej
i al. Sikorskiego.

Przewozy tramwajowe.

System komunikacji tramwajowe;j dziatat w Olsztynie w latach 1907-1965 i ponownie zostat
uruchomiony od 19 grudnia 2015. Jest to jedyny reaktywowany system komunikacji
tramwajowe]j w Polsce, a takze jeden z niewielu bez tradycyjnych petli - posiadajacy jedynie
tory odstawcze i stad tez obstugiwany wytacznie taborem dwustronnym dwukierunkowym
oraz jedyny przystosowany do taboru o szerokosci 2,5 m.

W dniu 05.11.2015 r. zostala zawarta umowa wykonawcza pomiedzy Gmina Olsztyn,
a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie na powierzenie $wiadczenia ustug komunikacji miejskiej
w Olsztynie w zakresie przewozéw tramwajowych w latach 2015 — 2027.

Od 19 grudnia 2015 r. Spotka rozpoczeta i kontynuuje przewozy tramwajowe na 3 liniach,
a od stycznia 2024 r. na pigciu liniach: nr 1 Wysoka Brama — Kanta, nr 2 Dworzec Gléwny —
Kanta, nr 3 Uniwersytet — Prawochefiskiego — Dworzec Gléwny, nr 4 Pieczewo — Dworzec
Glowny i nr 5 Pieczewo — Wysoka Brama. W 2025 roku linie tramwajowe obslugiwane byly
27 tramwajami, w tym: 15 marki SOLARIS i 12 marki DURMAZLAR PANORAMA.
Do ruchu kierowano odpowiednio: dziefi roboczy — 22 szt., sobota — 20 szt., niedziela —
12 szt. Sredni wskaznik wykorzystania taboru tramwajowego w Spélce wynosi 88,9%
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(dla poréwnania w komunikacji miejskiej w Polsce 66,18%). Wskaznik gotowosci
technicznej dla taboru tramwajowego MPK uksztaltowat si¢ na poziomie 88,5%, a srednia
predkosé eksploatacyjna wyniosta 11,6 km/h. Sredni wiek taboru tramwajowego Spotki
na koniec 2025 r. wyniést 6,4 lat (dla badanej proby w komunikacji miejskiej
w Polsce $redni wiek taboru wynosi 23,76 lat. Sposréd respondentéw 50% firm eksploatuje
tabor o $rednim wieku przekraczajacym 23,9 lata, a 10% ponad 28,28 lat). Eksploatowane
przez Spotke tramwaje posiadajg klimatyzacje, a 18 tj. 66,7% jest wyposazonych w bramki
do liczenia pasazerow.

W 2025 r. tramwaje w ramach przewoz6éw liniowych na planowane roku 1 463 tys. pockm
wykonaty 1434 tys. tj. 98% planu ze stycznia, z powodu zmniejszania przez organizatora
przewozdw ilosci pociagokilometrow w trakcie roku.

Uslugi tramwajowe oparte s o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej/Towarowe;.
W odniesieniu do umowy w zakresie przewozow tramwajowych to na etapie jej zawierania
planowane pociggokilometry wynosity 944 tys. W poréwnaniu do lat poprzednich
uruchomienie od stycznia 2024 r. dwdéch nowych linii tramwajowych nr 4 (Pieczwo —
Dworzec Giéwny) i nr 5 (Pieczewo — Wysoka Brama) spowodowalo zwigkszenie ilosci pracy
przewozowej tramwajowej. Zaktadany plan pracy przewozowej na 2025 r. w styczniu wynosit
1463 pockm. Tymczasem w ciggu roku byt na biezaco korygowany przez organizatora
przewozow. Dokonywane korekty zakresu ushug przewozowych tramwajowych na
poszczegolnych liniach spowodowaly w roku 2025 zmniejszenie ilosci pociggokilometrow
w stosunku do planu ze stycznia 2025 r. 0 2%. W 2025 r. w ramach przewozéw liniowych
tramwaje wykonaly 1434 tys. pockm. W poréwnaniu do roku 2024 (1 471 tys. pockm)
spadek o 2,5%. Zakladany plan na 2026 r. wynosi 1416 tys. pockm, w poréwnaniu
do wykonania roku 2025 spadek o 1,2%.

W pierwszym pélroczu br. tramwaje w ramach przewozéw liniowych na planowane
zaktualizowane 707 tys. pockm wykonaty 706 pockm tj. 99,85% w stosunku do planu
po zmianach.

Przewozy tramwajowe MPK sp. z o.0. Olsztynie w latach 2020 — 2026

Tramwaj
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 . 2025 r. 2026r.
(wg planu
Z cZerwca)
Ilo$¢ linii 3 3 3 3 5 5 5
pockm dzien 2499 2499 2231 2231 4 569 4554 4 486
roboczy
pockm 792 000 | 742 000 718 000 739 000 1471 300 1 434 000 1 416 000
w roku
Tramwaje 12 12 14 14 22 22 22
w ruchu
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Przewozy tramwajowe MPK sp. z o.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2026
graficznie przedstawiajq sig nastgpujgco:

pockm tramwaj

1 600 000 1471300 1434000 1416000

1 400 500

1 200 000

1000 000
800 000 792000 742000 718000 739000
560 000 |
400 000
200 COO |

0 -

2020 2021 . 20221  2023: 20241, 20251 2026r.

W roku 2024 i 2025 stawka za przewozy tramwajowe wraz z utrzymaniem infrastruktury
torowo-sieciowej wynosita 23,59 zl, a od 1 maja br. wynosi 25,54 zt. Ustugi tramwajowe
oparte s o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej / Towarowe;.

Na terenie Olsztyna MPK jest jedynym operatorem wykonujgcym ustugi przewozowe
tramwajowe.

1. Zmiany w wykonywaniu uslug przewozowych.

Jak juz wczesniej pisano w niniejszej informacji, za organizacj¢ calej komunikacji publicznej
w Olsztynie, w tym wprowadzane zmiany, odpowiada ZDZiT.

Przewozy autobusowe.

W styczniu 2025 r. na wniosek Gminy Jonkowo uruchomiona zostata nowa linia 145 majgca
w zalozeniu potgczy¢ miejscowosci Jonkowo, Giedajty oraz Warkaly z centrum Olsztyna.
Ponadto na wniosek Gminy Barczewo dokonano zwiekszenia zakresu ustug na liniach
podmiejskich 114 i 124 w dni robocze oraz uruchomiono komunikacje dla tych linii
w niedziele. Zarzad Drdég Zieleni i Transportu zrezygnowal z dotychczasowego podziatu
rozkladéw niedzielnych i wprowadzit jeden rodzaj rozkladu jazdy dla tego dnia.
Od marca 2025 roku na bazie przeprowadzonych wczesniej badan napelnienia ZDZiT
wprowadzit optymalizacj¢ calej sieci komunikacji miejskiej w Olsztynie oparta
0 nastgpujgce zmiany:

- uruchomienie nowych linii: 132 i 135 oraz linii 119 zastepujacej lini¢ 309;

- likwidacja linii: 116, 201 i 203;

- zmiana trasy linii: 101, 105, 121, 126;

- korekta rozktadéw jazdy wielu linii;

uruchomienie przystankow: ,,Truskawkowa” oraz ,,Uniwersytet-Obitza”.

W kw16tmu ZDZiT dokonal korekty rozkladu jazdy linii 105 w kursach do Klebarka
Wielkiego, by ostatecznie od lipca kursy wariantowe linii 105 do tej miejscowosci
zlikwidowa¢. Tymczasem w maju i czerwcu dokonano korekty rozktadéw jazdy linii: 107,
110, 113, 121, 135 oraz 145. We wrzesniu, z uwagi na nieprzedtuzenie umowy gminy
Olsztynek i Stawiguda z Gming Olsztyn zlikwidowano linie 129 oraz réwniez dokonano
korekty rozkladéw jazdy linii 106, 115 i 125. W pazdzierniku zmieniono trase linii 141
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i dokonana zostata korekta rozktadow jazdy linii ,.kortowskich” 103 i 130. Nowy przystanek
»Nikielkowo-Dgbowa” dla linii 114, 115 i 124 uruchomiono w listopadzie ubieglego roku.
Plan ze stycznia 2026 r. zakladat wykonanie 5 235 tys. wzkm. w br., lecz w ciagu
pierwszych 6 miesigcy br. byl wielokrotnie zmieniany przez organizatora transportu i ilo$é
wozokilometréw zostata zmniejszona.

Od poczatku 2026 r. nastgpilo ograniczenie wozokilometréw zwigzane ze zmniejszeniem
realizacji przewozéw w godzinach 20-21. W lutym i marcu poczyniono kroki stuzace
zwigkszeniu dostgpnosci do komunikacji publicznej na osiedlu Zatorze poprzez uruchomienie
na ul. Limanowskiego przystanku , Wiadukt Powstancow Wegierskich 1956” oraz
wprowadzenie w godz. 8-13 kurséw wariantowych linii 119 przez ulice Niedziatkowskiego
i Zeromskiego. Ponadto od marca, na wniosek Gminy Barczewo, skorygowano rozklad linii
114 i 124 dodajac po jednej parze kurséw na kazdej z linii. W II kwartale 2026 r. dokonana
zostala optymalizacja zadain polegajaca na zmniejszeniu przerw postojowych, co przy
wzroscie cen paliw, zwigkszylo efektywnos¢ realizacji kurséw oraz dodatkowo skorygowano
rozklady jazdy linii: 101, 106, 107, 113, 119, 121, 128, 131, 135, 136 i 305.
Wraz z wprowadzeniem rozkladu roboczego wolnego od nauki szkolnej od dnia 29 czerwca
w kursach wariantowych linii 110 w miejscowosci Sprecowo wydluzono trase do petli
Sprecowo-Szkota.

W wyniku tych zmian w pierwszym polroczu br. autobusy Spotki w ramach przewozow
liniowych na planowane 2 606 tys. wzkm. wykonaly 2 623 tys. wzkm. tj. wzrost 0,65%
w stosunku do planu ze stycznia br.

Przewozy tramwajowe.

Plan ze stycznia 2025 r. zakladat wykonanie 1 463 tys. pockm,w br., lecz w ciggu roku 2025
byt wielokrotnie zmieniany przez organizatora transportu i wynidst 1434 tys. pockm
tj. 99,95% w stosunku do planu ze stycznia. W 2025 r. w celu redukceji pociagokilometrow
niejednokrotnie w ciggu roku zmniejszany byt zakres oferty przewozowej dla potrzeb dojazdu
do Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego na linii 3.
Od 1 kwietnia 2025 r. wprowadzono dodatkowe kursy nocne w soboty na liniach 1, 2, 4
oraz 5 kosztem skrécenia czasu kursowania tramwajow na liniach 4 i 5 w inne dni.

Plan ze stycznia 2026 r. zakladat realizacje 1416 tys. pockm w br., a w I pétroczu
707 tys. i nie ulegl zmianie. Od poczatku 2026 r. organizator ograniczyt rozkladowe
funkcjonowanie linii tramwajowych w godzinach 20-21.
W wyniku tych zmian w pierwszym potroczu br. tramwaje Spotki w ramach przewozow
liniowych na planowane 707 tys. pockm. wykonaty 706 tys. pockm. tj. 99,85%
w stosunku do planu po zmianach.

2. Pozostala dzialalnos$é.

Poza dziatalnoscig podstawows jaka s liniowe przewozy pasazeréw, firma prowadzi:

e przewozy na zaméwienie,

e najem pomieszczen oraz sprzgtu specjalistycznego,

e naprawy warsztatowe — w szczego6lnosci gwarancyjne i serwisowe,

¢ dzierzawg powierzchni reklamowe;j.
Przychody z tych dzialalnosci w 2025 roku stanowily 0,84% w przychodach ogélem.
Wypracowany z tej dziatalnosci zysk przeznaczony zostal na dziatalno$é przewozowa.
Efekty uzyskiwane z dodatkowych dziatalnosci stuzg finansowaniu dziatalnosci przewozowej
tym samym pomniejszajac nalezng Spotce rekompensate za wykonane ustugi przewozowe.
Udziat dziatalnosci podstawowej w 2025 r. w wartosci netto przychodéw ze sprzedazy ushig
wyniost 99,1%.
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ITII. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

Transport miejski mozna definiowaé jako regularny, publiczny transport zbiorowy
wykonywany na zlecenie samorzadowego organizatora transportu. Najpowszechniej
stosowanym Srodkiem transportu zbiorowego sg autobusy. Popularno$¢ ich stosowania
wynika z faktu, ze wykorzystuja ogdlnodostepna infrastrukture drogowa. Elementami
infrastruktury transportu miejskiego sg buspasy, przystanki, wezty przesiadkowe, zajezdnie
oraz wszelkie urzadzenia shuzace obstudze pasazer6w (w tym biletomaty, systemy informacji
pasazerskiej itp.).

System komunikacji miejskiej w Olsztynie opiera si¢ na transporcie publicznym -

autobusach oraz nowoczesnej sieci tramwajowej. Autobusy uzupelniajg sie¢ tramwajows
i docierajg we wszystkie pozostate zakatki Olsztyna. Autobusy obstuguja 36 linii, w tym linie
zwykle, nocne, szkolne, sezonowe i dowozowe do tramwaju. Jak juz pisano w niniejszej
informacji Olsztyn jest jedynym miastem w Polsce, ktore reaktywowalo system tramwajowy,
wykorzystujac tabor dwukierunkowy i przystosowany do szerokosci 2,5 m. System
tramwajowy nie posiada tradycyjnych petli, a jedynie tory odstawcze.
Komunikacja miejska w Olsztynie charakteryzuje si¢ rozbudowang siecig autobusowsg
i tramwajowa, obslugujgca miasto oraz okoliczne gminy. W ostatnich latach odnotowano
wzrost liczby pasazeréw, czgsciowo dzigki wprowadzeniu bezplatnych przejazdow
dla uczniéw 1 porozumieniom z sgsiednimi gminami. Olsztyn posiada dobrze rozwiniets sie¢
polaczen autobusowych i tramwajowych, ktére zapewniaja komunikacje w obrebie miasta
i okolic. Wzrost liczby pasazeréw, zwlaszcza wérdd uczniow korzystajacych z bezplatnych
przejazdow, Swiadczy o rosnacej popularnosci komunikacji miejskiej w Olsztynie.

Rok 2025 1 pierwsze pétrocze 2026 r. w komunikacji miejskiej w Polsce, jak rowniez
w Olsztynie, mozna okresli¢ jako okres kontynuacji i stabilizacji. Komunikacja miejska nie
notuje drastycznych spadkéw, mimo trudnej sytuacji budzetéw samorzadowych. Jednoczesnie
nalezy wskaza¢, ze stosunkowo wysoki w Polsce wskaznik odnowy taboru jest efektem
realizacji kilku duzych kontraktéw na wymiane taboru, ktéry nie odzwierciedla sytuacji
w niektérych miastach, w tym w Olsztynie.

Komunikacja miejska sluzy przemieszczeniom oséb na terenach zurbanizowanych
w miastach. Odpowiednia jako$¢ komunikacji zbiorowej jest kluczowa dla zapewnienia
dost¢pnoscei wszystkich innych ustug publicznych: szkot, przedszkoli i opieki medycznej.
Oznacza to konieczno$¢ dowartosciowania gldwnego substytutu prywatnego samochodu,
jakim powinien by¢ publiczny transport zbiorowy (PTZ). Nie ulega bowiem watpliwosci,
ze cho¢ samochdd jest jedna z najwigkszych zdobyczy cywilizacyjnych, to od dawna jest
tez réwniez zrédlem czesci probleméw, z jakimi borykaja si¢ miasta lub przeszkoda
W rozwigzywaniu innych. Konieczne jest zatem zwrdcenie si¢ ku takim formom prowadzenia
polityki transportowej, ktore sprawia, ze mieszkaricy coraz czesciej beds decydowaé si¢ na
zostawienie auta pod domem.

Zapewnienie mieszkancom lokalnego transportu zbiorowego to jedno z zadan
wlasnych gminy (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, art. 7 ust. 1pkt 4).
Do obowigzkéw organizatora przy planowaniu przewozéw o charakterze uzytecznosci
publicznej (zgodnie z Ustawg z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym)
nalezy opracowanie i uchwalenie planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego zwanego ,planem transportowym”, bedacego aktem prawa miejscowego.
Zgodnie z jej zapisami proces zréwnowazonego rozwoju PTZ uwzglednia oczekiwania
spoleczne dotyczace zapewnienia powszechnej jego dostepnosci przy wykorzystywania
réznych Srodkéw transportu. Poziom dostepnosci publicznego transportu zbiorowego
powinien odpowiada¢ zachowaniom mobilno$ciowym zwigzanym z realizacja najbardziej
podstawowych codziennych potrzeb, takich jak dojazdy do pracy czy korzystanie z ushug
publicznych. Taki transport powinien by¢ ushugg ,,pewna” - oplacalno$é organizacji kursu jest
kwestig drugorzedng: moze by¢ deficytowy, ale jego wartosé ma polega¢ na gwarancji,
ze autobus czy tramwaj przyjedzie. Jesli transport publiczny ma byé bodzcem do zmiany
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zachowan komunikacyjnych, to powinien by¢ przystepny cenowo, niezawodny i pewny
z punktu widzenia uzytkownika.

W kontekscie lokalnych systemow transportowych warto pamietaé, iz to samorzady
lokalne maja decydujacy wplyw na ich ksztattowanie. Kazda gmina jest odpowiedzialna
za prowadzenie wlasnej polityki zaspokajania potrzeb jej mieszkancéw i uzytkownikéow —
takze w zakresie mobilnosci. Mobilno§¢ miejska to jeden z czynnikéw decydujacych
o komforcie zycia i jest jednym z trendow rozwoju miast. Ma na celu przekonanie
mieszkaficow do rezygnacji z samochodu prywatnego na rzecz transportu zbiorowego.
Mobilno$¢ miejska powinna byé intermodalna i ekologiczna. Mobilnosé ma kluczowe
znaczenie i jest niezbedna dla integracji spoteczno-gospodarczej oraz stanowi decydujacy
i strukturalny czynnik w rozwoju spoleczenstw i zdolnosci do lgczenia poszczegdlnych
spotecznosci, sektorow produkcyjnych i ustugowych. Swdj udziat w rozwoju mobilnosci
miejskiej maja Fundusze Europejskie. Dzigki wsparciu Funduszy Europejskich, olsztynski
transport zbiorowy zyskal na atrakcyjnosci, a tym samym zwigkszyto si¢ jego wykorzystanie.

W ostatnich latach wszystkie miasta wojewddzkie zainwestowaly w modernizacje

komunikacji zbiorowej. Kupowaly tabor, rozbudowywatly siatke tras. Z tej koniunktury
korzysta réwniez MPK odnawiajac tabor autobusowy i rozwijajac przewozy tramwajowe.
Inwestujagc w komunikacje miejskg nalezy bra¢ pod uwage rosnace oczekiwania pasazeréw.
Powinno si¢ ich zachgcaé¢ do korzystania z komunikacji zbiorowej. Chcac zachecié pasazerow
do pozostawienia samochodu, trzeba tez spelni¢ ich rosngce oczekiwania, takie jak
rozbudowana sie¢ polaczen, czestotliwos¢ kursowania, punktualnosé, relatywnie niska cena
biletow, czystos¢ pojazdéw oraz wysoka kultura kierowcéw i motorniczych.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, Ze rozwdj aglomeracji nie jest mozliwy bez nieustannej
rozbudowy infrastruktury. Ta z kolei wymusza stosowanie rozwigzan komunikacyjnych,
ktére udzwigna oczekiwania mieszkanicow dotyczace tatwosci i szybkosci poruszania sie
po miescie. Olsztyn znalazl si¢ w momencie, kiedy istniejgce dotad rozwigzania staly sie
niewystarczajace. W zwigzku z tym zrodzit si¢ projekt przywrécenia w Olsztynie tramwajéw,
ktore jezdzity po olsztynskich ulicach do 20 listopada 1965 roku.

Organizator przewozéw, jak i MPK jako operator transportu publicznego, stawia
na nowoczesny, ekologiczny transport miejski. W stolicy Warmii i Mazur pod koniec
grudnia 2023 roku otwarto nowa lini¢ tramwajowa, ktéra polaczyla osiedle Pieczewo
z centrum miasta i dworcem kolejowym Olsztyn Gléwny. Inwestycje zrealizowano
z udzialem Funduszy Europejskich Programu Polska Wschodnia. W ramach projektu
wybudowano 12 kilometrows lini¢ tramwajowa we wschodniej czg$ci miasta, taczaca osiedle
Pieczewo z centrum miasta i dworcem Olsztyn Gléwny. Wydtuzono réwniez juz istniejaca
lini¢ do Placu Jednosci Stowianskiej z rozbudowa do dwoch toré6w na kraficowee.
Wraz z budowg nowej linii tramwajowej przebudowano infrastrukture drogowa, wytyczono
buspasy. Ponadto rozbudowano zajezdni¢ tramwajowa przy ul. Kolobrzeskiej, ktéra oddano
do uzytku pod koniec grudnia 2023 r. Nowy obiekt skiada si¢ z hali serwisowej z czescia
socjalng moggca pomiesci¢ 100 pracownikéw oraz hali postojowej. W hali serwisowej
zlokalizowana jest réwniez czgs¢ magazynowo - warsztatowa. Na hali serwisowej
zlokalizowane sa 3 tory, w tym: 2 tory z kanatami przegladowymi moggcymi pomiescié
4 sklady tramwajowe oraz jeden tor zapiaszczania i mycia pojazdéw. Myjnia na tym torze
przystosowana jest rowniez do mycia taboru autobusowego. Hala postojowa moze pomiesci¢
16 sktadow tramwajowych.

W Polsce jak i w Olsztynie migjska komunikacja stanowi jeden z gléwnych wydatkow
w miejskich budzetach. Wyzwania stojace przed polskimi miastami w zakresie komunikacji
zbiorowej to: wigkszy zasicg i czgstotliwos¢ polaczen oraz wymiana dzisiejszej floty
autobusow na zeroemisyjne. Nalezy podkresli¢, ze zmiany prawne zwieksza zainteresowanie
autobusami niskoemisyjnymi. Od 1 stycznia 2026 r. gminy liczace powyzej 100 tysiecy
mieszkacow oraz podmioty realizujace na ich terenie przewozy pasazerskie w ramach
komunikacji miejskiej sa zobowigzane do nabywania wylacznie autobuséw zeroemisyjnych.
Wynika to z nowelizacji ustawy o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych
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(Dz.U. 2024 poz. 1853 z 21 listopada 2024 roku. W zwiazku z tg zmiang wiekszo$¢ polskich
miast, w tym réwniez Olsztyn, bedzie musial zainwestowaé w nowoczesne pojazdy
Zeroemisyjne.

Na dzien sporzadzania niniejszego informacji Spolka nie posiada autobuséw

zeroemisyjnych, a $redni wiek taboru Spotki wynosi 12,3 lat.
W zwigzku ze zmiang ustawy o elektromobilnosci MPK w 2025 r. zakupilo dziesigé
autobusow (w tym: 8 szt. to autobusy 12-metrowe standard ,,maxi” i 2 szt. to autobusy
przegubowe 18-metrowe ,,mega”). Sg to autobusy hybrydowe, niskopodtogowe, wyposazone
w klimatyzacj¢ oraz system naglasniajacy i monitornig. To autobusy posiadajace nowoczesne
systemy bezpieczenstwa, korzystnie wplywajace na komfort i bezpieczenistwo pasazeréw.
Zakupione autobusy od pazdzierniku 2025 r. obsluguja komunikacj¢ miejskg Olsztyna.
Ponadto Spoéika, korzystajgc z prawa opcji zamdowienia z grudnia 2024 r., zakupi kolejne
dziesig¢ sztuk autobuséw hybrydowych marki Solaris, ktorych dostawa nastapi w sierpniu
2026 roku.

W tym miejscu nalezy podkreslil, ze wladze miasta rowniez stawiajg na nowa jakosé
komunikacji zbiorowej w Olsztynie i w styczniu 2026 r., w zajezdni MPK przy
ul. Kotobrzeskiej, podpisaty umowe na dostawg jedenastu pierwszych w Olsztynie autobusow
elektrycznych. Zaméwienie zrealizuje polska firma Solaris. Przedsiewziecie stanowi cze$é
projektu pn. ,,Poprawa mobilnosci miejskiej — ekotransport w Olsztynie”, dofinansowanego
z Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027.
Pojazdy marki Solaris maja wyjecha¢ na regularne linie najpézniej w sierpniu 2027 r.
Kontrakt w zaméwieniu podstawowym zaklada dostawe szesciu wozéw o dhugosci
12 metréw oraz pieciu przegubowych 18 m.

W ramach projektu wdrozenia autobusow zeroemisyjnych miasto przewiduje rozbudowe
zajezdni autobusowej przy al. Sikorskiego, aby dostosowaé zajezdni¢ dla tych autobusow,
rozbudowg systemu ITS, przebudowe petli autobusowych oraz przystankéw, a takze przejsé
dla pieszych. Projekt dotyczacy zajezdni przy al. Sikorskiego bedzie polegaé na rozbudowie
placu manewrowego oraz budowie budynku warsztatowo-socjalnego celem obshigi taboru
zeroemisyjnego. Ma powsta¢ przede wszystkim infrastruktura do obshigi autobuséw
elektrycznych, zaplanowano 86 miejsc dla kolejnych pojazdéw, w tym 41 miejsc
wyposazonych w naziemne ladowarki. Zaprojektowano takze wiate pod panele
fotowoltaiczne. Projektowana wiata postuzy do budowy instalacji PV o mocy 0,6 [MW].
Zaktadana moc wytworcza instalacji pokryje w 25% roczne zapotrzebowanie na energie
elektryczng podstacji trakcyjnej STT1 “SIKORSKIEGO”. Dodatkowo wykorzystujac fakt, ze
produkcja energii elektrycznej pokrywa si¢ w czasie z wykonywaniem zadan przewozowych
realizowanym taborem tramwajowym, planuje si¢ nie wprowadza¢ tak wytworzonej energii
do sieci energetyki zawodowej (z uwagi na niekorzystne zasady rozliczen). W to miejsce
projektuje si¢ zastosowanie urzadzenia przeksztaltnikowego, ktore umozliwia bezposrednie
skierowanie “zielonej energii” do tramwajowej sieci trakcyjnej. Pozwoli to na
maksymalizacj¢ korzysci wynikajacej z generacji energii elektrycznej z instalacji PV,
gdyz redukuje straty przetwarzania (wigcej energii zostanie przeznaczone na zasilanie trakcji
tramwajowej), jednoczesnie energia wyprodukowana ze zrédla OZE zasila bezposrednio
tramwaje — realizacja w pelni zeroemisyjnego ukfadu transportu miejskiego. W ramach
aktualizacji projektu zaplanowano takze panele fotowoltaiczne, ktére zostang umieszczone na
dachu nowej zajezdni tramwajowej przy ul. Kotobrzeskiej (Spétka posiada juz pozwolenie na
budowe). Projektowana instalacja PV “MPK-WSCHOD” o mocy 0,35 [MW] bedzie w stanie
pokry¢ 16,5% rocznego zapotrzebowania na energi¢ elektryczna podstacji trakcyjnej STT3
“ZAJEZDNIA”, ktora zasili réwniez calg baz¢ warsztatowo-biurowg MPK. Wraz z energia
produkowang juz przez istniejaca instalacje PV “MPK -ZACHOD” (stara zajezdnia
tramwajowa) to zrodta OZE pokrywaé beda 36,5% rocznego zapotrzebowania na obszarze
zasilania wspomnianej wyzej STT3. Wytworzona energia elektryczna przez instalacje
PV,,MPK-Wschod”, a dalej poprzez urzadzenie przeksztaltnikowe trafi bezposrednio
do tramwajowej sieci trakcyjnej ograniczajac pobér mocy z zespotdéw prostownikowych.
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Dodatkowo po wybudowaniu tadowarek do autobuséw elektrycznych na terenie zajezdni przy
ul. Kolobrzeskiej, bedzie mozliwos¢ budowy takiego ukladu zasilania fadowarek, aby energia
wytworzong w instalacji PV ,,MPK ZACHOD” tadowac¢ baterie w elektrobusach.

Warto wskaza¢, ze rozbudowa linii tramwajowej przyczynila si¢ do zwiekszenia
mocy o kolejne 2MW (dwie podstacje po 1MW - ostatecznie moc umowna wynosi
2 x 800kW.). Wypelnienie postanowien ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych poprzez wykonywanie pracy przewozowej z udzialem autobuséw
elektrycznych, to potrzeba zapewnienia w przysztosci zwigkszenia dostawy mocy o kolejne
15 MW w celu zasilania ladowarek. MPK posiada warunki przylgczenia do sieci
dystrubucyjnej Energa-Operator SA dla 5 abonenckich stacji transformatorowych (SAE)
po 3 MW kazda, ktére w dalszej perspektywie zostang zlokalizowane na terenie bazy przy
al. Sikorskiego (3 szt) oraz na terenie bazy przy ul. Kolobrzeskiej (2 szt.),
co zwigkszy moc zainstalowang w Spdlce.

Trzeba podkresli¢, ze dzialania inwestycyjne Gminy Olsztyn w zakresie transportu
miejskiego wptywaja na zwigkszenie pozycji kosztéw operacyjnych MPK m.in. zakup energii
elektrycznej. Rodzi to koniecznos$¢ inwestowania w projekty zwigzane z produkcjg wlasng
energii elekirycznej i ograniczeniem jej zakupu od operatora sieci dystrybucyjnej.
Od poczatku 2025 r. dziala juz instalacja PV,MPK - ZACHOD” (stara zajezdnia
tramwajowa) co przeliczy¢ mozna na zaoszczgdzenie na zakupie energii w wysokosci ok 200
tys. zt rocznie. Inwestycja zostala sfinansowana ze $rodkéw pozyskanych ze sprzedazy
dziafki, na ktorej posadowiona jest stacja paliw bylego ,,Lotos” - (stacja zewnetrzna).

Majgc na uwadze zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego w Spélce, podjeto
dzialania polegajagce na budowie awaryjnego Zrédla zasilania na terenie bazy MPK
przy ul. Kolobrzeskiej. W grudniu ubiegtego roku podpisano umowe na dostawe i montaz
agregatu pragdotworczego, ktérego uruchomienie nastgpito w maju 2026 r. Koszt inwestycji
to 286 tys. zl.

Kolejnym procedowanym projektem jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy IMWp
przy ul. Wiosennej. Rada Miasta Olsztyna w 2021 r. wyrazila zgode na dzierzawe gruntu
przez Spolke, na ktérym planowana jest budowa tej elektrowni. W roku 2022 MPK uzyskato
decyzj¢ Srodowiskowa, a w 2023 r. dla inwestycji uzyskano decyzje nr 1 o warunkach
zabudowy oraz wystgpilo do operatora sieci dystrybucyjnej o wydanie warunkéw
przylaczeniowych dla tego przedsiewziecia.

MPK, jak juz wczesniej zaznaczano, $wiadczy ustugi w zakresie przewozéw
autobusowych i tramwajowych w oparciu o zawarte z Gmina Olsztyn dwie umowy
wykonawcze. Spétka jest jednym z dwoch operatoréw wykonujacych na terenie Olsztyna
i do gmin osciennych ustugi przewozowe autobusowe zlecane przez organizatora przewozow.
MPK w 2025 r. i w I pélroczu 2026 r. obstugiwalo ok. 71,3% rynku przewozowego
autobusowego. Pojazdy Spoélki kursujg wedtug rozktadu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozéw. Realizacja przez MPK maksymalnej liczby zaplanowanych na kazda linie
komunikacyjna kurséw stanowi jednak nie tylko obowiazek, lecz réwniez priorytet bedacy
podstawg do otrzymania zaplaty za ustugg. Kwota wynagrodzenia zalezy m.in. od realizacji
kurséw, punktualnosci kursowania pojazdéw, odpowiedniego dostosowania taboru zgodnie
z zamoéwieniem organizatora przewozow. Bardzo waznym zagadnieniem dla Spotki
w wykonywaniu ustug przewozowych jest réwniez sprawa czystosci pojazdéw, ktora
ma bardzo duze znaczenie w jakosci $wiadczonych ustug. Zgodnie z obowigzujaca w MPK
procedurg obstugi codziennej wszystkie pojazdy po zakoficzonej pracy sa kierowane
na stanowiska przegladowe, a z zabrudzonym nadwoziem na myjni¢. Z zajezdni moga
wyjecha¢ tylko pojazdy czyste tak wewnatrz jak i zewnatrz. W Spélce duza uwage zwraca si¢
takze na kulturg kierowcéw i motorniczych.

Na uwagg zastuguje fakt, ze w ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost poziomu
satysfakcji pasazeréw z jakosci ustug w komunikacji miejskicj w Olsztynie. Jednym
z element6w tego stanu jest wyposazenie taboru w dodatkowe urzadzenia i systemy. Zapewne
klimatyzowanie przestrzeni pasazerskiej jest waznym elementem podnoszenia jakosci.
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Nie bez znaczenia pozostaje coraz powszechniejsze funkcjonowanie monitoringu wizyjnego,
poniewaz zwigksza on poczucie bezpieczenstwa w pojazdach komunikacji miejskiej zaréwno
pasazerom, jak i kierujagcym. Majac na uwadze jakos¢ $wiadczonych ushug przewozowych
Spotka w miarg¢ mozliwoéci finansowych wymienia tabor autobusowy co powoduje
ograniczenie liczby autobuséw bez klimatyzacji, a tym samym ma bezposrednie przelozenie
na poprawe komfortu podrézy pasazer6w oraz dostosowuje strukture taboru
do wystepujacych potrzeb przewozowych organizatora.

Wypada wskaza¢, ze sprawnos¢ systemu transportu miejskiego odgrywa wazng role
w ksztaltowaniu si¢ spoleczno-gospodarczych stosunkéw na danym terenie. Zbiorowy
transport miejski moze zosta¢ uznany za sprawny, kiedy w prawidlowy sposéb oraz w pelni
zaspokaja  potrzeby przewozowe mieszkanicOw, jednocze$nie przy optymalnym
wykorzystaniu technicznych srodkéw. Aby osiagnaé taki stan musi on by¢ gotowy zaréwno
pod wzgledem technicznym, jak i organizacyjnym oraz ekonomicznym do $wiadczenia
kompleksowych ustug przewozowych. Transport jest waznym elementem infrastruktury
spoteczno-gospodarczej. Sprawny transport ma bardzo wazne znaczenie dla gospodarki,
poniewaz umozliwia jej prawidlowe funkcjonowanie. Obecnie transportu nie mozna
ogranicza¢ jedynie do przewozowej funkcji. Systemy transportowe powinny wykazywaé sie
optymalnym wykorzystaniem uzytkowanej przestrzeni, czasu, a takze transportowej
pojemnosci, przy optymalnym uzyciu drogowej infrastruktury. Obszar przestrzenny miasta
SciSle zalezy od mozliwosci stwarzanych przez dany $rodek transportu w kreowaniu
komunikacyjnej dostgpnosci. Jednak zawsze jest pewna granica, przy ktorej czas
przemieszczania w praktyce ogranicza pokonywana odleglo$¢ danym srodkiem transportu.
Przestrzenny rozw¢j miasta nastgpuje od chwili, w ktorej $rodki transportowe obshugujace
potrzeby przewozowe osiggng granicg zasiggu. W zwiazku z tym przestrzen miejska jest
ograniczona praktycznie mozliwosciami komunikacyjnymi postrzeganymi pod katem czasu
fraconego na podréz, a czas jest nieodnawialnym zasobem. Mobilnoéé jest jedna
z podstawowych potrzeb czlowieka i warunkiem niezbednym do rozwoju gospodarczego.
Transport jest dziedzina, ktéra rozwija si¢ w szybkim tempie, co wymusza na organizatorach
przewozow podejmowanie okreslonych dziatan w celu rozbudowy istniejacego systemu
komunikacji miejskiej. Wzrastaja réwniez oczekiwania pasazeréw w stosunku do ilosciowych
i jakosciowych charakterystyk publicznego transportu zbiorowego wplywajacych na czas
podrézy i jako$¢ swiadczonych ustug.

Na liczb¢ komunikacyjnych polaczen w miescie ma wpltyw wiele réznorodnych
czynnikow. Do gléwnych nalezy zaliczy¢: potrzeby komunikacyjne, zagospodarowanie
przestrzenne, lokalizacje miejsc pracy oraz nauki, rozmieszczenie ludnosci w miescie,
jak roéwniez rozlozenie funkcji handlowych oraz przemystowych. Inteligentny system
transportowy w komunikacji miejskiej w Olsztynie obejmuje szereg wspélnie
wspolpracujacych ze sobg nowoczesnych podsysteméw zaprojektowanych w  celu
usprawnienia funkcjonowania komunikacji miejskiej:

1) system informacji wizualnej i glosowej wewnatrz pojazdu;

2) system wystawiania priorytetow na skrzyzowaniach dla pojazdéw komunikacji

miejskiej oraz buspasy;

3) informacje dla pasazerow;

4) system zliczania potokéw pasazerskich;

5) system monitoringu video;

6) system biletowy - umozliwia pasazerom zakup biletow;

7) system przystankowej informacji pasazerskiej w czasie rzeczywistym.
Modernizowana na biezaco koncepcja optymalizacji sieci komunikacyjnej w Olsztynie opiera
si¢ na zaloZeniu, Ze w rezultacie jej wdrozenia funkcjonuje zintegrowany system obstugi
miasta, zapewniajacy spelnienie podstawowych postulatéw przewozowych zglaszanych pod
adresem komunikacji miejskiej. Wyniki prowadzonych badat hierarchizacji postulatow
przewozowych wskazuja, ze najwazniejszymi postulatami sa punktualnosé, dostepnosé,
bezposrednios¢, czestotliwosé i jakosé. Postulaty te determinuja czas oczekiwania, ktory jako
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sktadnik czasu podrézy ma najwigksza wartos¢ w ocenie pasazeréw komunikacji miejskiej.
Wspdlna czestotliwos¢ kursowania kilku linii o nizszej czestotliwosci, polegajaca
na rownomiernych odstgpach czasu pomiedzy odjazdami kolejnych pojazdéw udajacych sie
w tym samym kierunku linii jest relatywnie wyzsza dlatego, ze zapewniona jest rytmiczna
przemienna obstuga ciggu komunikacyjnego. Zjawisko to zachodzi, poniewaz w danym
przedziale czasowym linie funkcjonujg z identyczng czg¢stotliwodcia, tzw. czestotliwoscia
modutows. Realizacja rytmicznych odjazdéw na wspélnych ciggach usrednia wykorzystanie
taboru i daje wyzszg czgstotliwos$¢ kursowania pojazdéw na ciggu. Skutkuje to oprécz duzej
liczby polgczen bezposrednich udogodnieniem w potgczeniach posrednich. Réwnomierne
roziozenie w czasie odjazdow z przystankéw ulatwia wyszukiwanie i zapamigtywanie
polaczen przesiadkowych przez co korzystanie z polgczeri posrednich jest popularniejsze.
Wprowadzenie tramwaju jako $rodka komplementarnego w stosunku do przewozéw
autobusowych wymusilo synchronizacje¢ linii. Wprowadzanie szczegélowych rozwiazan
nalezy do organizatora przewozow.

Informacyjnie, w Polsce catkowita liczba autobusow zeroemisyjnych (elektrycznych
i wodorowych) przekroczyta w 2025 roku ok. 1850 szt. Z tej liczby ponad 1 700
to autobusy elektryczne, a ponad 120 to autobusy wodorowe. Dominujacg marka
w  komunikacji miejskiej jest Solaris - zaréwno w segmencie elektrycznym,
jak i wodorowym, ale coraz wigcej pojazdéw dostarczajg takze zagraniczni producenci.
W wojew6dztwie warmifisko-mazurskim w komunikacji miejskiej autobusy elektryczne
posiada: Dzialdowo, Elk, Gizycko, Itawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski, Mragowo, Ostroda
oraz Szczytno.

IV. PROBLEMATYKA USLUG PRZEWOZOWYCH

Problematyka ustug przewozowych jest ztozona i obejmuje szereg wyzwan, z ktérymi
mierzy si¢ Spotka. MPK jak réwniez komunikacja miejska w Polsce ma niestety do czynienia
z lawinowym wzrostem kosztéw funkcjonowania transportu przewozowego autobusowego
i tramwajowego, na ktory skladaja sie rosnace koszty operacyjne. Wysokie koszty operacyjne
transportu przewozowego sa nieuniknione ze wzgledu m.in. na ceny no$nikéw energii,
utrzymanie pojazdéw, oplaty drogowe, a takze inne wymogi zwigzane z przestrzeganiem
przepisow. Koszty operacyjne to szeroka gama wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki,
ktore majg kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania, rentownosci i konkurencyjnosci.
Stad mimo wzrostu stawki za wozokilometr i pociggokilometr, Spétka odczuwa tylko
nieznaczny wzrost dochodow, ktéry nie nadgza za wzrostem kosztéw. Stawka za wzkm
nie pozwala na inwestowanie w nowe autobusy, a stawka za pociagokilometr zawiera w sobie
odplatnos¢ za utrzymanie infrastruktury torowo-sieciowej, ktdra nie pokrywa kosztow
jej utrzymania. W tym miejscu nalezy wskazaé, ze Spotka operuje na rynku lokalnym
i jej sytuacja finansowa zalezy od strategii samorzadu dla tego obszaru ustug
i mozliwosci budzetu miasta oraz sytuaciji cenowo/kosztowej na rynku paliw i energii
elektryczne;j.

Komunikacja miejska w Olsztynie nie uchronita sie¢ przed cigciami budzetu. Z powodu
rosnacych kosztow funkcjonowania komunikacji miejskiej, miasto zdecydowalo sie
na ograniczenie liczby przejechanych kilometrow przez autobusy i tramwaje. W zwigzku
z tym pojazdy MPK w roku 2025 przejechaly o 73 tys. mniej wozokilometréw i o 37 tys.
pociggokilometréw niz w roku 2024. Plan na 2026 r. takze zaklada zmniejszenie ilosci pracy
Przewozowej, o czym juz pisano w niniejszej informacji. W br. planowana ilos¢ pracy
przewozowej zmnigjszyla si¢ o 80 tys. wzkm i 18 tys. pockm. w poréwnaniu
do zrealizowanych w roku 2025.

Trudnym zagadnieniem dla Spélki byta i jest kwestia zakupu urzadzen do utrzymania
infrastruktury tramwajowej, bez ktérej komunikacja tramwajowa jest niemozliwa. Biorac pod
uwage rozwoj ustug tramwajowych MPK bez zewnetrznego wsparcia finansowego w latach
2015 ~ 2025 oraz w pierwszym pélroczu br. dokonato dodatkowych inwestycji zakupujac
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specjalistyczny sprzet do napraw torowych (podbijaki torowe, pite do cigcia szyn, wiertarke
do szyn, spawarke, szlifierk¢ torows) oraz mierniki do pomiaréw parametréw pracy urzadzen
zainstalowanych w obiektach podstacji prostownikowych, sieci trakcyjnej, kabli zasilajacych
i powrotnych. Ponadto zakupilo pojazdy specjalistyczne do prac serwisowych na liniach
tramwajowych i wkolejania, pojazd z zabudowa wiezowa do obstugi trakcji tramwajowe;j,
zestaw toromierzy, zestaw przyrzadow pomiarowych elektronicznych, agregat pradotworczy,
pile do cigcia szyn, plug do odsniezania torowisk, przyczepe dla pogotowia torowego,
szlifierk¢ i modut szlifierski do szlifowania zuzycia falistego szyn, wiertarke do szyn oraz
sprezarke. Koszty zakupu ww. urzadzen w latach 2015-2025 i w pierwszym polroczu br.
wyniosly ok. 9 min. zt. Istotnym czynnikiem jest rowniez konieczno$¢ wdrozenia napraw
1 remontdw taboru tramwajowego zakupionego w roku 2015.
Infrastruktura torowa dla linii nr 1, 2 i 3 do konica 2020 roku obje¢ta byla gwarancja
wykonawcoéw poszczegdlnych odcinkéw tordw, a dla linii nr 4 i 5 do kofica 2028 r. Wszelkie
usterki i awarie w przypadku linii nr 4 i 5 s bezzwlocznie zgtaszane, zgodnie z procedurg
reklamacji, inzynierowi kontraktu. Dodatkowo Spotka dla zapewnienia prawidlowego
i bezpiecznego funkcjonowania przewozéw zawarla z podmiotami zewnetrznymi umowe
na konserwacj¢ i przeglady elementéw systemu sterowania i ogrzewania zwrotnic,
co dla Spolki generuje dodatkowe koszty. Umowa na konserwacje i naprawy systemu
sterowania i ogrzewania zwrotnic dla linii nr 1, 2 i 3 zakonczyla si¢ 31 grudnia 2023 r.
Od maja 2025 r. do dnia 31 maja 2026 1. zostala zawarta nowa umowa na konserwacje oraz
naprawy systemu sterowania i ogrzewania zwrotnic dla wszystkich linii tramwajowych.
Pozostale elementy infrastruktury torowo — sieciowej i pig¢ podstacji prostownikowych:
»Sikorskiego™, ,Zolierska”, ,Zajezdnia” (gdzie odbywa si¢ zamiana pradu o napieciu
15kVAC na prad o napieciu 600V DC) oraz ,,Wyszyfiskiego™ i ,,Krasickiego” sg samodzielnie
utrzymywane i eksploatowane przez stuzby techniczne MPK. Infrastruktura torowo —
sieciowa oraz podstacje trakcyjne sa pod cigglym (24 godzinnym) nadzorem shuzb torowo —
sieciowych Spolki, ktére dbaja o bezpieczefistwo i utrzymanie cigglosci ruchu W celu
zapewnienia cigglej sprawnosci technicznej powyzszej infrastruktury Spétka podjeta szereg
dzialan przygotowawczych zakupujac specjalistyczny sprzet do napraw torowych oraz
przeszkolita pracownikéw i nadal podnosi ich kwalifikacje zawodowe w zakresie prac
torowych i sieciowych, co wplywa na wzrost kosztow ustug przewozowych tramwajowych.

W tym miejscu nalezy przywota¢ fakt, ze dla pozyskania dodatkowych przychodéw
oraz w kontekscie dalszego rozwoju, Spétka w 2020 roku zawarla z firma Solaris umowe
serwisowa na wykonywanie napraw zwigzanych z gwarancyjng obstlugg tramwajéw,
ktéra zakoficzyla si¢ w 2023 roku. W ramach tej umowy pracownicy MPK wykonywali
naprawy gwarancyjne, co w efekcie dawato Spolce dodatkowe przychody, a pracownicy
zdobywali wigksze doswiadczenie w naprawianiu tramwajow, co ma réwniez duze znaczenie
w zwigzku z rozbudowa linii tramwajowej oraz zwigkszeniem przewozoéw tramwajowych.

Nastepng barierg do pokonania dla Spétki jest nowelizacja ustawy z dnia 11.01.2018 .
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, ktora wprowadza, ze od 1 stycznia 2026 r.
gmina, w ktorej liczba mieszkaficow jest wigksza niz 100 000, oraz podmiot, ktéremu
ta gmina zlecila lub powierzyta wykonywanie przewozoéw pasazerskich w transporcie
drogowym w ramach komunikacji miejskiej, beda nabywa¢ na podstawie umowy sprzedazy,
leasingu, najmu lub dzierzawy z opcja zakupu wylacznie autobusy zeroemisyjne stuzace
do wykonywania takich przewozoéw na obszarze tej gminy. W zwiazku z tym przed MPK
wraz z aktywnym udzialem samorzgdu Olsztyna stojg wyzwania w zakresie komunikacji
miejskiej, zwigzane z wymiang dzisiejszej floty autobusowej na pojazdy zeroemisyjne.
Na dzien sporzadzania niniejszej informacji Spétka nie posiada, za wyjatkiem pociagow
tramwajowych, pojazdow zeroemisyjnych. Jednoczesnie trzeba zasygnalizowaé, ze w latach
2021 - 2024, z uwagi na zmniejszanie kosztow, Spétka nie kupowala nowych autobusow
zasilanych olejem napgdowym, a $redni wiek taboru wynosi 12,3 lat.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwagg, ze rozbudowa linii tramwajowej przyczynita si¢
do zwigkszenia mocy o kolejne 2MW (dwie podstacje po IMW - ostatecznie moc umowna
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wynosi 2 x 800kW.). Wypelnienie postanowien ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych poprzez wykonywanie pracy przewozowej z udzialem autobusow
elektrycznych, to potrzeba zapewnienia w przyszlosci zwiekszenia dostawy mocy
o kolejne 15 MW w celu zasilania fadowarek. MPK posiada warunki przylaczenia do sieci
dystrubucyjnej Energa-Operator SA dla 5 abonenckich stacji transformatorowych (SAE)
po 3 MW kazda, ktére w dalszej perspektywie zostang zlokalizowane na terenie bazy przy
al. Sikorskiego (3 szt) oraz na terenie bazy przy ul. Kolobrzeskiej (2 szt.), co zwiekszy moc
zainstalowang w Spoélce, o czym juz pisano w poprzednim rozdziale informacji.

Nastepnym problemem, ktéremu Spétka musiala stawi¢ czoto byly dodatkowe koszty
zwigzane z wymiang i naprawg nawierzchni na przejezdzie dwutorowym w relacji Plac
Konstytucji 3 Maja — ul. Dworcowa i ul. Lubelska, wraz z wymiang rozjazdu tramwajowego
D10. Prace te zostaly wykonane od 4-go do 9-go lipca 2026 r. Réwnolegle prowadzone byty
prace zwigzane z konfiguracjg i przywroceniem do dzialania systemu sterowania ruchem
tramwajowym. Wykorzystujgc catkowite zamknigcie ruchu tramwajowego realizowane byly
rowniez dodatkowe prace torowe obejmujace naprawe peknigé szyn poprzez wykonanie
wstawek na al. Sikorskiego, ul. Ploskiego i ul. Mazowieckiego oraz napawanie torowiska
w rejonie ul. Kosciuszki i przy Wysokiej Bramie. Koszty tych prac wyniosty ok. 2 mln z.
Na okres zamknigcia ruchu tramwajowego zostata wprowadzona zastepcza komunikacja
autobusowa.

Kolejnym wyzwaniem dla Spotki bylo i jest przygotowanie kadry, poniewaz rozbudowa
linii tramwajowych spowodowata wprowadzenie do ruchu w 2024 r. kolejnych tramwajow
co zwigkszylo zapotrzebowanie na motorniczych. W zwigzku z tym, aby sprostaé tym
wyzwaniom oraz biorac pod uwage dalszy rozw6j, wykorzystujac posiadane zasoby ludzkie,
Spétka w ramach wlasnej dziatalnosci na biezaco szkoli kierowcéw autobusow
na motorniczych. Posiadajac pracownikéw z dwukierunkowym uprawnieniem tj. kierowca
autobusu - motorniczy jest mozliwo$¢ lepszego wykorzystania potencjatu pracowniczego.
W latach 2015 — 2025 oraz I pélroczu br. w Spélce przeszkolono 94 kierowcéw
na motorniczych. Koszt szkolen kierowcow na motorniczych wynidst ok. 600 tys. zi.
W szkoleniach na motorniczych biorg rowniez udzial pracownicy stuzb utrzymania
1 warsztatéw, poniewaz uprawnienia te sg niezbedne dla tych shuzb podczas wykonywania
prac naprawczych.

MPK jako operatora transportu publicznego zmaga si¢ z chronicznym niedoborem
kandydatéw do pracy na stanowisko prowadzgcego pojazd komunikacji miejskiej oraz
mechanikéw do napraw pojazdéw. W 2025 roku czeéciowo udalo sie opanowaé ten problem
lecz poprawa sytuacji w zatrudnieniu stanie si¢ mozliwa poprzez oczekiwany wzrost plac,
co przeklada si¢ na wzrost kosztow Spolki, a tym samym coraz wickszym wyzwaniem
dla budzetu samorzadowego.

Problemem komunikacji miejskiej w Polsce, jak i w Olsztynie jest za mato drog
o dobrej przepustowosci, chociaz w Olsztynie sytuacja z kazdym rokiem jest lepsza. Problem
korkéw jest w kazdym miescie i to nie jest problem z wczoraj, ale dlugo nierozwigzany.
Jakos¢ i stan drég jest jedng z gléwnych wskazywanych spontanicznie bolaczek mieszkaficéw
1 kierowcéw. Z drugiej strony, mieszkancy doceniaja funkcjonowanie komunikacji miejskiej.
Jakos¢ transportu publicznego w Olsztynie jest obszarem, w ktérym mieszkancy dostrzegaja
poprawg sytuacji i pozytywnie oceniaja jakoé¢ $wiadczonych przez MPK ustug
przewozowych. W zwigzku z tym dla utrzymania pozycji rynkowej Spoiki oraz dalszego jej
TOZWOju wazne jest:

a) stwarzanie warunkow dla realizacji przez Spotke zadan ustawowych gminy;
b) wykreowanie modelu ustug przewozowych dajacego bezpieczefistwo ekonomiczne

Spoiki;

c) ograniczenie kosztow technicznego utrzymania taboru poprzez zakup zeroemisyjnych
pojazdow;

d) racjonalizacj¢ wykorzystania potencjatu przewozowego w relacji do jakosci ustug;

e) tworzenie konkurencyjnego sytemu ustug przewozowych dla mieszkancow miasta
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wobec innych form podrézowania.

Analizujac wynik finansowy Spoétki za rok 2025 trzeba podkreslic¢, ze pomimo utrzymujacych
si¢ wysokich koszoéw paliw i energii elektrycznej Spétka rok 2025 zamkneta zyskiem
w wysokosci 2 430 446,156 zl. Rosnacy poziom finansowania przewozow komunikacji
publicznej nie przelozyl si¢ niestety w pierwszym péiroczu 2026 r. na dodatni wynik
finansowy z dzialalnosci przewozowej, ktéra wygenerowala strate w kwocie 1 265,8 tys. z1.
Te sytuacje mozna odnies¢ takze do catego roku 2026, poniewaz przewidywane
w budzecie miasta Srodki na transport publiczny sa rowniez zbyt niskie i powinny byé
zwickszone, gdyz przy $redniorocznej stawce wozokilometra w kwocie 13,96 zt
oraz pociggiokilometra w kwocie 25,33 zI i zmniejszeniu zakresu zadan, Spotka
nie bgdzie miata mozliwosci zbilansowania dziatalnosci przewozowej w 2026 r. W zwigzku
z tym konieczne jest podwyzszenie stawki za wozokilometr i pociagokilometr, tak aby Spétka
miala mozliwos¢ zbilansowania tej dziatalnosci.

Trudnym zadaniem, z ktéorym mierzy si¢ MPK jest lawinowy wzrost kosztow
funkcjonowania transportu przewozowego autobusowego i tramwajowego, na ktory sktadaja
si¢ rosngce koszty operacyjne, o czym juz pisano w niniejszej informacji. Stad mimo wzrostu
stawki za wozokilometr czy pociggokilometr, Spotka odczuwa tylko nieznaczny wzrost
dochodéw, ktéry nie nadgza za wzrostem kosztdw, poniewaz stawki za wozokilometr
czy pociggokilometr nie pokrywajg kosztéw przewozow.

Zwazywszy na wzrost kosztéw przewozow (spowodowany eskalacja kosztow
operacyjnych) oraz dalszy rozwoj Spotki przysztosciowe rozwigzanie powinno obejmowaé
zwigkszenie skali uslug autobusowych i tramwajowych oraz urealnienie stawki
za wozokilometr - ktéra pozwoli na inwestowanie w nowe autobusy ekologiczne oraz
pociagokilometr - ktéra pokryje réwniez koszty utrzymania infrastruktury torowo-sieciowe;.

Gléownym kierunkiem dziatania MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jest prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej w sposéb zorganizowany i ciagly, dalszy rozwdj oraz umacnianie
pozycji lidera na lokalnym rynku przewozu osob. Wypracowana przez lata funkcjonowania
na rynku pozycja, zdolnos¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzedzia (potencjat
pracowniczy, sprawnos¢ organizacyjna), podnoszenie jakosci ustug oraz rozwdoj, pozwalajg
zaklada¢ wykonalnos¢ przyjetej przez Spotke strategii rozwoju.

Warto zaakcentowa¢, ze MPK wytrwale wzmacnia swojg pozycje na lokalnym rynku
przewozu oséb.

Reasumujac, kondycja finansowa oraz dalszy rozwéj MPK sp. z 0.0. w Olsztynie
w glownej mierze zalezy od organizatora przewozéw i jego mozliwosci finansowania rozwoju
publicznego transportu zbiorowego w miescie.

V. NAKLADY INWESTYCYJNE

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig
w Olsztynie dzialalnos¢ inwestycyjng prowadzi w oparciu o wolne $rodki wlasne,
w tym odpisy amortyzacyjne oraz z wykorzystaniem kredytow i leasingu finansowego.
Koszty amortyzacji w 2025 r. wyniosty 3 775,0 tys. z, a za I polrocze 2026 r. 2 2994 tys. zt.
Posiadane srodki Spotka przeznaczyla gléwnie na splate zobowigzan dlugoterminowych
z tytuhu:

— kredytow inwestycyjnych w kwocie 1144,3 tys. zf w 2025 r. oraz 2 165,0 tys. zt
w I pélroczu 2026 r., zaciagnigtych na zakup nowych autobuséw marki Solaris oraz
nieruchomosci gruntowej przy ul. Kotobrzeskiej 40,

— leasingu finansowego w kwocie 139,4 tys. zt za 2025 . zaciagnigtego na sfinansowanie
uzywanych autobuséw.

Naklady inwestycyjne w 2025 roku wyniosly 17 840,2 tys. zl, ktére w 77,14%

sfinansowano kredytem inwestycyjnym a 22,86% srodkami wlasnymi. Przedmiotowe $rodki
przeznaczono na:
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- autobusy nowe hybrydowe marki Solaris (10 szt.) 17 221,4 tys. zt
- §ciana lakiernicza 231,7 tys. zk
- rozbudowa serwera 7,6 tys. zt
- dokumentacje zwigzang z rozbudowg

zajezdni przy ul. Sikorskiego 99,2 tys. zt
- spawarka z wyposazeniem 43,3 tys. zt
- szlifierka modutowa do szyn 20,6 tys. zt
- licencja SQL. Core 53,8 tys. zi
- system Iacznosci RTF w tramwajach 104,5 tys. zt
- opracowanie programu funkcjonowania dyspozytorni autobusowe;j 7,6 tys. zk
- Srodki trwale o nizszej wartosci (przecinarka plazmowa, kamera 50,5 tys. zi

termowizyjna, nagrzewnica indukcyjna, wozek paletowy elektryczny)

Odpowiednio za pierwsze szes¢ miesigcy 2026 roku naklady inwestycyjne wyniosty
725,7 tys. zi, ktérymi sfinansowano m.in.: zakup agregatu pradotwérczego GS 360 KAL,
wiertarki do szyn z wyposazeniem, serwera BACKUP ze zwickszong pamiecia, system
monitoringu, poczatkowy etap zakupu modutu kadry-place.

Laczna kwota zaangazowania srodkéw finansowych w inwestycje w 2025 r. osiagneta
poziom 19 123,9 tys. zt, a w I p6iroczu br. 2 890,7 tys. z1.

Od kilku lat wszelkie dziatania Spétki prowadzone byly w kierunku realizowania tylko
niezbednych inwestycji, finansowanych ze srodkéw wiasnych pochodzacych z odpisow
amortyzacyjnych. Miaty one na celu poprawe zdolnosci kredytowej, ktora jest konieczna
do kontynuowania przyjetych w autobusowej umowie wykonawczej zalozen inwestycyjnych
na kolejne lata, w szczegdlnosci zakup autobuséw. Te dzialania przyniosty efekt w drugiej
polowie ub.r., poniewaz tak jak wezesnie bylo wspomniane Spétka zrealizowata zakup 10 szt.
hybrydowych autobusé6w miejskich marki Solaris. Przedmiotowa dostawa zostala
sfinansowana w 80% kredytem inwestycyjnym, a w 20% $rodkami wtasnymi.

Ponadto Zarzad podjat decyzj¢ o skorzystaniu z prawa opcji zakupu kolejnych 10 szt.
tozsamych autobusow, ktére beda dostarczone przez firme¢ Solaris w biezacym roku
i sfinansowane tak jak pierwsza dostawa.

VI. ASPEKTY EKONOMICZNO - FINANSOWE REALIZACJI ZADAN PRZEWOZOWYCH

W 2025 roku Spétka realizowata zadania na podstawie planu zatwierdzonego uchwatg
nr 483 Zgromadzenia Wspélnikow Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego spoika
z ograniczong odpowiedzialnoscia w Olsztynie z dnia 05.06.2025r., natomiast rok 2026
oparty jest o plan zatwierdzony uchwalg nr 509 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow
z dnia 16.06.2026 r.

Dziafalnos¢ Spotki za 2025 r. zamknela sig zyskiem netto w kwocie 2 430 446,15 z}., ktory na
mocy uchwaly nr 500 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 16.06.2026 r. zostat
przeznaczony na kapitat zapasowy Spokki.

Ponadto stosownie do art. 52 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie
zbiorowym oraz zalgcznika do Rozporzadzenia (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r. w sprawie ustug publicznych w zakresie
kolejowego, drogowego transportu pasazerskiego Spotka dokonata rozliczenia maksymalnie
dopuszczalnej rekompensaty za rok 2025 zaréwno w przewozach autobusowych
jak i tramwajowych. Rozliczenia te zostaly pozytywnie zweryfikowane przez niezaleznego
audytora, ktory stwierdzit, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami o pomocy publicznej
MPK nie otrzymalo nadmiernej rekompensaty w okresie obowigzywania umoéw
wykonawczych

I péirocze 2026 roku Spétka zamknela strata netto w kwocie 1 265,8 tys. zl
W kolejnych miesigcach poziom wyniku finansowego bedzie zalezal w szczegblnosci od cen
paliwa i kosztéw technicznych utrzymania starzejacego si¢ taboru oraz kosztéw remontdw
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i biezacego utrzymania infrastruktury torowo-sieciowej. Ponadto istotny jest réwniez zakres
zleconych w II potroczu ustug przewozowych oraz poziom odplatnosci za te ustugi -

wysokos¢ stawek za wozokikometr i pociggokilometr.

Zadania przewozowe Spotki w zakresie ustug autobusowych oraz wskazniki finansowe

w stosunku do planu zostaty wykonane nastgpujgco (w tys. zi):

Rok 2025 I pétrocze 2026
plan wykon. % wyk. plan  wykon. % wyk.
- ilo$¢ wozokilometrow 5596 53620 994 2623,5 2623,1 100,0
- koszty ogétem 74 790 73 763 98,6 40413 39822 98,5
w tym:
- koszty dziatalnosci podst. 71 300 71 291 100,0 38560 37958 98,4
- przychody ogétem 75 840 75220 99,2 37640 37524 99,7
w tym:
- przychéd 71 980 71 529 994 35517 35510 100,0
z wozokilometréw
- wynik finansowy netto +1000 +1050 105,0 -2773 -2298 82,9

Zadania przewozowe Spélki w zakresie przygotowania i realizacji ustug tramwajowych
oraz wskazniki finansowe w stosunku do planu prezentuja si¢ nastepujaco (w tys. zt):

Rok 2025
plan wykon. % wyk.
- ilo$¢ pociggokilometrow 1435 1433,5 99,9
- koszty ogbtem 35 820 33264 92,9
wtym:
- koszty dziatalnosci podst. 34700 32217 92,8
- przychody ogotem 35030 35175 100,4
wtym:
- przychod 33 850 33 817 99,9
z pociagokilometréw
- wynik finansowy netto - 790 + 1380 274,7
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Graficznie powyisze wskainiki przedstawiajq sig nastepujqco:
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Wskazniki finansowe przewozéw tramwajowych
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Olsztyn, 20 lipca 2026 .

Wykaz zatacznikow:
1. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025r.
2. Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 1. do 31.12.2025 r.
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BILANS na dzien 31.12.2025

Zalgcznik nr 1

AKTYWA Nota| 31.12.2025 31.12.2024
A. AKTYWA TRWALE 58 381 668,08 44 038 188,95
I. Wartosci  niematerialne i prawne 35 106,76 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 85 0,00 0,00
2. Wartosé firmy 85 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 85 35 106,76 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwale 58 346 561,32 44 034 543,51
1. Srodki trwate 57 765 822,74 43 577 261,13
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 88 25 505 324,22 25 505 324,22
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 88 9 092 183,98 9513 217,06
c) urzadzenia techniczne i maszyny 88 1838 549,06 1849 871,15
d) srodki transportu 88 21 329 765,28 6 706 648,54
e) inne $rodki trwate 88 0,20 2 200,16
2. Srodki trwate w budowie 91 580 738,58 457 282,38
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 27 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 27 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 27 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 1 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 1 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 2.7 0,00 0.00
- inne papiery wartosciowe 2,7 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 2,7 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 2,7 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 3,4 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 3,4 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 3,4 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 3,4 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

— udziaty lub akcje 5, 6,
8 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 5,6,
g 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 5,6,
8 0,00 0,00

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 5,6,
8 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 1 0,00 0,00
V. Diugoterminowe  rozliczenia  migdzyokresowe 0,00 3 645,44
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 84 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 84 0,00 3 645,44
B. AKTYWA OBROTOWE 19 575 673,66 17 468 287,32
|. Zapasy 138061592 1 070 555,87
1. Materiaty 94 1380615,92 1070 555,87
2. Potprodukty i produkty w toku 94 0,00 0,00
- w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 94 0,00 0,00
4. Towary 94 0,00 0,00
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5. Zaliczki na dostawy i ustugi 94 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 3 551709,53 3 256 925,20
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 27 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 27 0,00 0,00
b) inne 27 0,00 0,00
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i usiug, w okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 27 0,00 0,00
— powyZej 12 miesigey 27 0,00 0,00
b) inne 27 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3 551 709,53 3 256 925,20
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spiaty: 1999 725,65 2 088 802,35
- do 12 miesigcy 27 1999 725,65 2 088 802,35
- powyzej 12 miesiecy 27 0,00 0,00

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 27
innych tytutdw publicznoprawnych 614 416,01 346 644,86
c) inne 27 937 567,87 821477,99
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 27 0,00 0,00
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 13 747 743,61 12 363 172,14
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 13 747 743,61 12 363 172,14
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 9,14 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 9, 14 0,00 0,00
~ udzielone pozyczki 9, 14 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 9, 14 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 10,

11,

12,
1.2 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 1’0’,

11,

12,
13, 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 10,

11,

12,
13, 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 10,

11,

12,
1_2’ 0,00 0,00
c) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne | 1374774361 12363 172,14
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 17 13 747 743,61 12 363 172,14
- inne srodki pienigzne 17 0,00 0,00
— inne aktywa pienigzne 17 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 16 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 84 895 604,60 777 634,11
— w tym: aktywa z tytutu niezakonczonych uméw budowlanych 0,00 0,00
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C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

0,00

0,00

D. Udzialy (akcje) wiasne

0,00

0,00

AKTYWA RAZEM 77 957 341,74 61506 476,27
Sporzadzono Qlsztyn dnia 19.03.2026
(Miejscowosc) (data) Jerzy Roman - Prezes Zarzgdu

Anna Makowka

(nazwisko i imig, podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych)

Anna Makoéwka -Dyrektor ds. Ekonomicznych - Gtéwny

(podpisy)
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BILANS na dzien 31.12.2025

PASYWA Nota| 31.12.2025 31.12.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 33 689 261,24 31 258 815,09
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 19 32 958 000,00 32 958 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 20 5388 130,71 8 368 794,43
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalnga 20
udziatdéw (akgiji) 0,00 0,00
Ilf. Kapitat (fundusz) z akiualizacji wyceny, w tym: 21 786 684,38 786 684,38
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 21 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 22 110 000,00 110 000,00
— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spoétki 22 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wtasne 22 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 23 -7 984 000,00 -7 984 000,00
VI. Zysk (strata) netto 24 2430 446,15 -2 980 663,72
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wislko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 44 268 080,50 30 247 661,18
|. Rezerwy na zobowigzania 15 192 486,00 14 368 440,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 83 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 15 192 486,00 14 368 440,00
— dtugoterminowa 83 13 499 984,00 12 698 161,00
— krétkoterminowa 83 1692 502,00 1670 279,00
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- diugoterminowe 83 0,00 0,00
— krétkoterminowe 83 0,00 0,00
Il. Zobowiazania diugoterminowe 13 083 184,00 3 649 980,00
1. Wobec jednostek powigzanych 28 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 28
kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 13 083 184,00 3 649 980,00
a) kredyty i pozyczki 28 13 083 184,00 3 649 980,00
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 28 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 28 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 28 0,00 0,00
d) inne 28 0,00 0,00
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 15 720 946,22 12 111 913,61
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 28 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 28 0,00 0,00
b) inne 28 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
i kapitale 0,00 0.00
a) z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 28 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 28 0,00 0,00
b} inne 28 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 14 872 164,57 11237 376,98
a) kredyty i pozyczki 28 4 329 996,00 1144 302,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 28 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 28 0,00 139 386,06
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 2 428 535,15 2 658 628,47
- do 12 miesiecy 28 2428 535,15 2 658 628,47
— powyZej 12 miesigcy 28 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 28 0,00 0,00
28 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe
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g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 28
tytutdw _publicznoprawnych 4 220 525,99 3 765 545,61
h) z tytutlu wynagrodzen 28 2 842 996,85 2 619 384,39
iy inne 28 1050 110,58 910 130,45
4, Fundusze specjalne 69 848 781,65 874 536,63
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 271 464,28 117 327,57
1. Ujemna wartos¢ firmy 84 0,00 0,00
2. Rozliczenia miedzyokresowe umdw budowlanych 84 0,00 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 271 464,28 117 327,57
~ diugoterminowe 84 175 076,20 62 161,09
— krétkoterminowe 84 96 388,08 55 166,48
PASYWA RAZEM 77 957 341,74 61 506 476,27
Sporzadzono Olsztyn dnia 19.03.2026
(migjscowosc) (data) Jerzy Roman - Prezes Zarzadu
Anna Makowka -Dyrektor ds. Ekonomicznych - Gléwny
Anna Makowka Ksiegowy. :
(nazwisko i imig, podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych) (podpisy)
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(pieczatka jednostkl)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [wariant kalkulacyjny] za 2025

Zatgcznik nr 2

Nota 2025 2024

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towardw, w tym: 106 276 563,89 103 559 410,14

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw 70 106 276 563,89 103 559 410,14

IIl. Przychody netto ze sprzedazy towarow 70 0,00 0,00

B. Koszty sprzedanych produktow i towaréw, w tym: 96 999 503,06 99 286 503,59

- jednostkom powigzanym 0,00 0,00

|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 77 96 999 503,06 99 286 503,59

Il. Warto$¢ sprzedanych towarow 77 0,00 0,00

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 9 277 060,83 4 272 908,55

D. Koszty sprzedazy 77 0,00 0,00

E. Koszty ogdlnego zarzadu 77 6 593 510,66 6 579 303,64

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 2 683 550,17 -2 306 397,09

G. Pozostale przychody operacyjne 3 780 205,36 3 667 538,29
I, Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 78,

79 85 925,27 57 894,82

Il. Dotacje 17 388,48 17 388,48

iIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 78 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 78 3676 891,61 3 592 254,99

H. Pozostate koszty operacyjne 2 992 337,51 4 024 043,68
1. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 79,

78 0,00 0,00

Il. Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 79 2 917,00 0,00

lIl. Inne koszty operacyjne 79 2 989 420,51 4 024 043,68

I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 3471 418,02 -2 662 902,48

J. Przychody finansowe 338 299,38 248 764,71

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym 80 0,00 0,00

— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 80 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym 80 0,00 0,00

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 80 0,00 0,00

II. Odsetki, w tym: 80 338 299,38 248 764,71

- od jednostek powigzanych 80 0,00 0,00

I, Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 80,

81 0,00 0,00

K. Koszty finansowe 441 313,25 496 022,95

I. Odsetki, w tym: 81 441 024,40 495 449,62

- dla jednostek powigzanych 81 0,00 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00

— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

lIl. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 81,

80 288,85 573,33

L. Zysk (strata) brutto (I+JK) 3 368 404,15 -2 910 160,72

M. Podatek  dochodowy 937 958,00 70 503,00

N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 43 0,00 0,00

0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 2430 446,15 -2 980 663,72
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