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DZIALALNOSC SPOLKI W PIERWSZYM POLROCZU 2026

1. Wprowadzenie.

W roku 2026 dziatania Spotki w dalszym ciggu skupiaja sie wokét realizacji zadan
powierzonych przez Miasto, w zakresie zarzadzania i administrowania halg
widowiskowo — sportowa ,Urania”, oraz w zakresie: ,Budowy, przebudowy oraz
rozbudowy, a takze administrowanie i zarzgdzanie infrastrukturg w ramach realizaciji
Projektu: ,,Stadion pitkarski z dodatkowymi funkcjami przy al. Pitlsudskiego”

W ramach realizacji planéw w zakresie zarzadzania obiektem hali Urania
w raportowanym okresie Spotka moze sie pochwali¢ organizacjg meczu Polska -
Austria (17.05.) w ramach eliminacji do Mistrzostw Swiata w Pitce Recznej
Mezczyzn Germany 2027, na ktory wszystkie bilety zostaly wyprzedane. Spétka
pracuje réwniez nad pozyskaniem innych wydarzen z udziatem reprezentacji Polski
w grach zespotowych, ktére mogtyby sie odby¢ w naszym obiekcie.

Spotka planuje takze wydarzenia kulturalne i artystyczne, ktérych bedzie
samodzielnym organizatorem. Jednym z nich bedzie 3 rocznica otwarcia nowej
,2Uranii” i odbedzie sie w dniu 12.12.2026 roku.

Kolejnym projektem realizowanym od poczatku do korica przez Spoétke sg
Targi Fisch & Adventure, ktére bedg miaty miejsce na naszym obiekcie w dniach 26
— 27 wrze$nia 2026 roku.

Innym celem na 2026 rok bedzie kontynuacja poszukiwania Sponsora
Tytularnego dla obiektu zarzgdzanego przez Spotke.

Oprocz dziatan inwestycyjnych pomagajgcych zwiekszy¢ konkurencyjnosc
obiektu na rynku tego typu obiektow w Polsce Spétka caly czas wdraza rozwiazania
i czynno$ci prowadzgce do optymalizacji kosztéw jezeli chodzi o utrzymanie obiektu
i zaopatrzenie w media, oraz maksymalnego wykorzystania obiektu na potrzeby
olsztynskich mieszkancow i instytucii kulturalnych i oswiatowych. W 2026 roku swojg
dziatalnos¢
na terenie naszych obiektéw kontynuujg: Biblioteka Planeta 11, oraz Biuro Wystaw

Artystycznych.



W zakresie drugiego powierzonego zadania, tzn.. Budowa, przebudowa
oraz rozbudowa a takze administrowanie i zarzadzanie infrastrukturg w ramach
realizacji Projektu: ,Stadion pitkarski z dodatkowymi funkcjami przy al. Pitsudskiego”,
Spdtka jest na etapie przygotowania technicznego i finansowego Przedsiewziecia
Inwestycyjno-Budowlanego.

Przy pomocy witasnych zasobdéw kadrowych, jak réwniez przy wsparciu
wykonawcow zewnetrznych, na podstawie niezaleznej analizy uwzgledniajgcej
rozpoznanie potencjalnie atrakcyjnych funkcji w przedmiotowej lokalizacji oraz
optymalna pojemno$é obiektu sportowego, Spétka ogtosita postepowanie o
udzielenia zamoéwienia na wybdr Wykonawcy (projektanta), ktérego obowigzkiem
bedzie opracowanie zamiennej dokumentacji projektowej wielobranzowej dla
przebudowy Stadionu Miejskiego w Olsztynie zlokalizowanego przy Alei Marszatka
Jozefa Pitsudskiego 69A, obejmujgcej rozbudowe stadionu wraz z parkingami
oraz infrastrukturg techniczng i wszystkie niezbedne elementy umozliwiajgce
uzyskanie zamiennego pozwolenia na budowe oraz realizacje inwestycji.

W ramach postepowania ogtoszonego w lutym br., po uprzedniej ocenie
spehienia kryterium selekcji, zaproszono do udziatu w dialogu konkurencyjnym
trzech wykonawcow, z ktérymi odbyto trzy tury spotkan, majgcych na celu
wypracowanie optymalnych rozwigzan technicznych, funkcjonalnych,
organizacyjnych i prawnych dla inwestyciji.

Roéwnolegle do powyzszych dziatan, Spotka prowadzita postepowanie na wybér
podmiotu kredytujgcego inwestycje. Finalnie, 1 czerwca br. zostata podpisana
umowa kredytowa z ERSTE BANK POLSKA S.A.

W dalszych krokach Spoétka planuje zaprosi¢ potencjalnych projektantow
do skfadania ofert oraz, po ich formalnej ocenie (kryteria wyboru obejmuja koncepcje
i cene), zamierza podpisaé umowe na sporzadzenie dokumentacji projektowej
oraz formalnoprawnej na potrzeby realizacji Przedsigewziecia Inwestycyjno-
Budowlanego.

Po podpisaniu przedmiotowej umowy, nastapi proces projektowy, ktérego
zakonczenie planowane jest w il kwartale 2027 roku. Hala Olsztyn Sp. z o.o.

zamierza bra¢ w projektowaniu aktywny udziat z naciskiem na funkcjonalnos¢,

logistyke



i optymalne wykorzystanie przestrzeni. Jednocze$nie Spoétka planuje intensywnie
poszukiwaé zrédta finansowania pomocowego w zakresie Przedsiewzigcia, m.in.
dofinansowanie do budowli ochronnych oraz dofinansowanie z Ministerstwa Sportu
i Turystyki.

Oprécz dziatann inwestycyjnych Spotka caly czas wdraza rozwigzania
i czynno$ci prowadzgce do optymalizacji kosztéw w zakresie utrzymania obiektu
i zaopatrzenia w media, oraz maksymalnego wykorzystania obiektu na potrzeby

olsztynskich mieszkancéw i instytucji kulturalnych i oswiatowych.

2. Dziatalnos¢ organéw Spotki

W pierwszym potroczu 2026 r. odbyly sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspdlnikow Spotki, a takze jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoiki,
w trakcie ktérych m.in. zmieniono akt zatozycielski Spotki, przyjeto i zatwierdzono
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci zarzadu Spétki, a takze
okreslono cele zarzadcze na rok 2026.

W pierwszym poétroczu 2026 r. w Spoéice dziata trzyosobowa Rada
Nadzorcza. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a w jej sktad wchodzili:

e Anna CzyzZ - Srokosz petnigca funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Michat Pereszczako petnigcy funkcje wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Jacek Kaczkowski petiagcy funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.

W pierwszym pétroczu 2026 r. Rada Nadzorcza Spétki odbyta cztery
posiedzenia, w trakcie ktérych omawiata najwazniejsze sprawy i podejmowata

uchwaty we wszystkich obszarach dziatalno$ci Spotki.

W pierwszym potroczu 2026 r. Zarzad Spotki dziatat jednoosobowo, a funkcje
Prezesa Zarzadu sprawowat Zbigniew Trzoska. Zarzad podejmowat wszystkie
decyzje w miare potrzeb i okre$lajgc zakres oraz forme dziatalnosci Spofki.
W dalszym ciagu Zarzad odbywat regularne spotkania i posiedzenia z udziatem

0s6b kierujgcych poszczegolnymi zakresami organizacyjnymi Spotki.



3. Wynajem i udostepnienie Duzej Areny.

W pierwszym pétroczu 2026 r. na Duzej Arenie miato miejsce 35 dni imprezowych,
14 dni montazowych, a w terminach wolnych od imprez odbywaty sie treningi AZS
Indykpolu Olsztyn w wymiarze 59 jednostek treningowych. W pierwszym poéfroczu
2025 r. w imprezach i innych aktywnosciach odbywajgcych sie w Duzej Arenie
wzieto udziat ponad 206.581 os6b. Do najciekawszych wydarzer skupiajgcych
najwiekszg ilo$¢ uczestnikéw nalezaty: Koncerty Maryli Rodowicz, wystepy zespotu
Piesni i Tanca Slask, Polska Noc Kabaretowa, czy tez koncert uswietniajacy
jubileusz 80-lecia Filharmonii Warminsko — Mazurskiej w Olsztynie. Wsrod
wskazanych powyzej imprez 10 z nich to byly mecze olsztynskiego Indykpol AZS-u

w siatkdwce mezczyzn, ktdre w wiekszosci ogladat komplet blisko 4.000 widzow.

4. Wynajem i udostepnienie Malej Areny, Sali Sportéw Walki i Sali Podnoszenia

Ciezaréw

W pierwszym pétroczu 2026r. kontynuowano wspotprace z olsztynskimi szkotami
i klubami, ktore zostaty wskazane przez Wydzialy Edukacji i Sportu Urzedu Miasta
jako te, ktore majg mozliwosé korzystania z tych przestrzeni. Dziatajac zgodnie
z zatozeniem optymalnego wykorzystania obiektu, zajecia odbywaty sie codziennie
od godz. 07:00 do p6znych godzin wieczornych. Ponizej przedstawiono zestawienie
godzin i dni wykorzystania Matej Areny, oraz Sal do sportéw walki i podnoszenia
ciezarow:

- Mata Arena — od 7 stycznia 2026 roku z Matej Areny korzystato 5 olsztyriskich
szkot, ktore w okresie sprawozdawczym miaty blisko 1520 godzin zajec¢ i 10 kiubow
sportowych, ktére w tym samym okresie mialy blisko 1460 godzin treningéw. Oprocz
tego w pierwszym poétroczu 2026 roku w Matej Arenie miato miejsce 22
catodziennych wydarzen. Lacznie, wszystkie aktywnosci odbywajace si¢ w okresie
sprawozdawczym zgromadzity ponad 23.000 uczestnikow.

- Sala Sportéw Walki — od 7 stycznia 2026r. rozpoczeta funkcjonowanie Sala
Sportéw Walki z ktorej do potudnia korzystajg sporadycznie szkoty majace zajgcia

w Matej Arenie, a popotudniami jest wykorzystywana przez kilka olsztyniskich
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kluboéw na zajecia judo i zapasy. tacznie w pierwszym poétroczu 2026 r. odbyto sie
blisko 1063 godzin zaje¢.

- Sala Podnoszenia Ciezarébw — poza uczestnikami zaje¢ odbywajacych sie
w Malej Arenie, ktérzy majg w ich trakcie réwniez dostep do Sali Podnoszenia
Ciezardw jako sitowni, sale rowniez wykorzystywalty olsztynskie kluby specjalizujgce
sie w podnoszeniu ciezaréw. Kluby te przeprowadzity w pierwszym potroczu 2026

r. blisko 926 godzin zajeé.

5. Lodowisko

Do potowy marca 2026 roku lodowisko funkcjonowato codziennie i byto
wykorzystywane zarowno przez olsztynskie szkoty jak i osoby prywatne. W sezonie
zimowym lodowisko odwiedzito tacznie blisko 17.200 os6b.

Od kwietnia 2026 r. w miejscu lodowiska funkcjonuje rolkowisko, ktére cieszy sie
znacznie mniejszym zainteresowaniem niz lodowisko. Spétka podejmuje dziatania
uatrakcyjniajgce to miejsce takie jak prowadzenie zaje¢ nauki jazdy na rolkach

i na wrotkach, rozbudowywanie toru przeszkéd.

6. Scianka wspinaczkowa

W maju 2026 r. nastgpito otwarcie sezonu na $ciance wspinaczkowej, ktéra dzigki
staraniom pracownikéw Spofki cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem. Wtym

czasie skorzystato z niej blisko 1000 os6b.
7. Wynajem powierzchni

W pierwszym péiroczu 2026 r. kontynuowano wspoétprace z dotychczasowymi
najemcami powierzchni biurowych.

W dalszym ciagu duzym powodzeniem cieszyly sie powierzchnie konferencyjne,
ktére sg dostepne w obiekcie dzierzawionym przez Spétke. Duza funkcjonalno$c
i kompleksowe wyposazenie pozwalajg na konkurowanie z innymi tego typu

obiektami w Olsztynie. Kontynuowana jest rowniez wspéfpraca Spétki z seniorami



z Uniwersytetu 1ll Wieku, co owocuje licznymi aktywnos$ciami z ich udziatem

(wieczorki karciane, warsztaty, itp.).
8. Biezace utrzymanie obiektu i wyposazZenia

Bardzo waznym elementem dziatalnosci Spotki jest codzienne utrzymanie obiektu
zarbwno w zakresie technicznym (prawidtowe dziatanie instalacji, maszyn
i systemow), jak i w zakresie wyposazenia bedgcego na co dzien w uzytkowaniu
korzystajgcych z obiektu.

Spoétka, przy wspétudziale podmiotéw zewnetrznych (MPEC, PAUT), w dalszym
ciggu dazy do osiagniecia optymalnych parametréw, aby jak najbardziej ograniczy¢
koszty energii elektrycznej i cieplnej, ktére generowaty bardzo wysokie wartosci,
mocno odbiegajgce od zaktadanych na etapie inwestycji

Ponadto, w dalszym ciagu podstawowym zadaniem jest codzienne przygotowanie
przestrzeni i wyposazenia zgodnie z wymogami i oczekiwaniami korzystajgcych
z obiektu.

Roéwnolegle caly czas prowadzone sg przeglady i serwisy niezbedne do utrzymania
gwarancji oraz do mozliwosci codziennego funkcjonowania, nad ktorych

terminowoscig i zakresem czuwajg pracownicy Spotki.

9. Finanse Spotki

Spétka na dzien 30.06.2026 roku wygenerowata zysk w wysokosci 681 929,45 zt.
Nalezy przy tym nadmieni¢, ze w ulegly przesunieciu na drugie pétrocze 2026 roku
niektére obcigzenia zwigzane z realizacjg zadania ,stadionowego”, co ma wplyw
na wynik finansowy w potowie roku.

Na liscie kosztéw w | pétroczu 2026 r. najwyzszg pozycjg sg koszty ustug obcych
w wysokosci 1 825 938,35 (33,51 %), nastepnie wynagrodzenia i ich pochodne
w wysokosci 1419619,03 (26,05%), kolejno podatki i optaty w wysokosci
1372 859,56 (25,19 %). Istotng pozycjg kosztowa siegajaca 25,13 % kosztéw
operacyjnych jest podatek od nieruchomosci. Koszt zuzycia materiatow i energii
wynosit 788 062,96 (14,46%)



W zakresie sytuacji majgtkowej w/w okresie sprawozdawczym stan $rodkow
pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych Spétki na dzien 30 czerwca 2026
r. wyniést 3 282 358,07 zt.

Spétka nie odnotowata zdarzen, ktére mogtaby zagrozi¢ kontynuacji jej
dziatalnosci. Zarzad identyfikuje nastepujgce ryzyka zwigzane z dziatalnoscig:
nieprzewidywalno$¢ rynku eventdw kulturalnych i sportowych, duza ilo$¢ na rynku
imprez i obiektéw o podobnym profilu. Jako przestanki pozytywne zarzad traktuje:
duzg dywersyfikacje wydarzen, oraz brak obiektéow o podobnym potencjale
w promieniu co najmniej 100 km. Duzym atutem jest ciagte podnoszenie
konkurencyjnoéci obiektu, dzieki inwestycjom w wyposazenie co podnosi jego
funkcjonalnos$é.

Zarzad utrzymuje restrykcyjng polityke finansowg i elastycznie reaguje
na potrzeby zwigzane z dziatalno$cig spotki. Zarzadzanie ptynnoscig finansowa
odbywato sie poprzez monitoring przeptywow, stopien realizacji planowanych

wplywow oraz wydatkéw.
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