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1  WSTEP
Firma Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba ul. Lubelska 53, 10-410 Olsztyn,
Telefon 895552010
E-mail zgok@zgok.olsztyn.pl
Kapitat zaktadowy 29 993 500,00 zt
Udziaty 59 987 udziatéw po 500,00 zt kazdy
Wspadlnicy 37 Gmin
. I:iczba Wartos¢é Udziat 19 | Mikofajki 737 368 500 1,229
Lp. Nazwa udziatowca posiadanych nominalna —
udziatéw P wy 20 | Miasto Mragowo 1945 972 500 3,242
1 Barczewo 1181 590 500 1,969 21 Mragowo 467 233 500 0,779
2 Miasto Bartoszyce 2255 1127500 3,759 22 Olsztyn 32 750 16 375 000 54,595
3 | Bartoszyce 627 313 500 1,045 23 | Orneta 893 446 500 1,489
5 | Dobre Miasto 1165 582 500 1,942 25 | Piecki 529 264 500 0,882
6 | Dywity %37 468 500 1,562 26 | Pisz 1828 914 000 3,047
g | Miasto Gorowo 331 165 500 0,552 29 | Ruciane-Nida 669 334500 1,115
ltaweckie
10 | Gérowo Itaweckie 415 207 500 0,692 30 | Sepopol 417 208 500 0,695
11 | Jedwabno 225 112 500 0,375 31 | Sorkwity 303 151 500 0,505
12 | Jeziorany 557 278 500 0,929 32 Stawiguda 365 182 500 0,608
13 Kiwity 207 103 500 0,345 33 | Miasto Szczytno 2081 1040 500 3,469
15 | Korsze 715 357 500 1,192 35 SWiatki 253 126 500 0,422
i i 36 | Swietaj 379 189 500 0,632
16 \'\A/'/'as“f ,L'i.Zbark 2692 | 1346000 4,488 wistano i
varminski 37 | Wielbark 391 195 500 0,652
17 | Lidzbark 457 228500 0,762
Warminski ! tacznie 59987 | 29993500 100,00
18 | Lubomino 231 115 500 0,385

Data rejestracji i numer

w Krajowym Rejestrze Sqdowym

Numer statystyczny REGON

Numer identyfikacji podatkowej NIP
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Organami Spotki sg: Zgromadzenie Wspdlnikdw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Najwyzszym organem
Spotki jest Zgromadzenie Wspdlnikdow.

Organem sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki jest Rada Nadzorcza, w ktdérej sktad
wchodza:

1) Marek Sieminski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Jan Krasnoborski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3) Janusz Ortowski Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Marcin Ignatowski Cztonek Rady Nadzorczej

5) Jacek Bojarowski Cztonek Rady Nadzorczej

6) Anna Kich Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w trakcie 2025 roku nie ulegt zmianie.

Organem zarzadzajgcym Spotki jest Zarzad, ktérego sktad w 2025 r. stanowit:
1) Mariusz Rychcik Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Spétki w trakcie roku 2025 nie ulegt zmianie.
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2  CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI | ZASOBOW

2.1 Opis jednostki oraz prowadzonej dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spoétki zostat okreslony w §7 umowy Spétki. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow (PKD 38.2). Spotka moze
podejmowaé rowniez za zgodg Wspdlnikéw inne, dodatkowe dziatania, o ktérych mowa w umowie
Spofki.

W 2025 roku w stosunku do lat ubiegtych nie ulegt zmianie zakres prowadzonej dziatalnosci Spoétki.

2.2 Prawnai organizacyjna struktura jednostki

Zgodnie z umowag Spotki, ZGOK Sp. z o.0. jest zobowigzany do wykonywania na terenie Gmin
macierzystych, co najmniej do dnia 31 grudnia 2034 roku, zadan uzytecznosci publicznej, poprzez
zaspakajanie potrzeb mieszkancow w zakresie gospodarki odpadami.

Z tytutu zawartej pomiedzy Spdtka a Wspdlnikami w 2012 roku Umowy Wykonawczej, a takze z tytutu
podpisanych uméw na przyjecie odpadéw komunalnych nie objetych systemami gminnymi, do zaktadu
kierowane sg odpady komunalne zmieszane oraz odpady selektywnie zbierane z terenu 37 Gmin.

Jednostka nie posiada oddziatow. Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest w pieciu lokalizacjach:

— w Zaktadzie Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Olsztynie (dalej réwniez: ZUOK),
— w Stacji Przetadunkowej w Medynach (gm. Lidzbark Warminski),

— w Stacji Przetadunkowej w Polskiej Wsi (gm. Mragowo),

— w Stacji Przetadunkowej w Trelkowie (gm. Szczytno)

— w Stacji Przetadunkowej w Piszu (gm. Pisz)

Struktura wewnetrzna Spotki w 2025 roku nie ulegta zmianie. Strukture obowigzujgcg na dzien
31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizszy schemat.

Rysunek 1 Struktura wewnetrzna jednostki na dziert 31.12.2025 roku

ZARZAD

PREZES ZARZADU
(Dyrektor Generalny)

Gléwny Ksiggowy
(Dyrektor Finansowy)
Dziat Dziat Dziat Gtéwnego Dziat
Finansowo- Ksiggowy Inwestycji i Rozwoju Technologa Utrzymania Ruchu

Dziat
Instalacji Terenowych
i Logistyki

Dziat Dziat

Dziat Organizacyjny Zaméwien Publicznych Techniczny

Dziat
Handlowy i Rozliczef
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2.3 Specyfika dziatalnosci jednostki
2.3.1 Informacja o branzy

Dziatalnos¢ podmiotéw zajmujacych sie zagospodarowaniem odpadéw komunalnych, w tym Zaktadu
Gospodarowania Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie, jest dziatalnoscig regulowang aktami,
ktdre wprowadzity system postepowania z odpadami komunalnymi, tj.:

1. ustawa z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach;
2. ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.

System ten, ktéry swoim zakresem obejmuje wszystkie 37 Gmin bytego Regionu Centralnego wg Planu
Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, opiera sie na selektywnym zbieraniu
odpaddéw komunalnych od witascicieli nieruchomosci przez podmioty wybrane przez Gminy, a nastepnie
na ich przetwarzaniu w Instalacji komunalnej, zarzadzanej przez Spoétke.

2.3.2 Gtéwne produkty

Gtéwnym zadaniem Spotki jest ustuga zagospodarowania odpadéw komunalnych pochodzgcych z terenu
37 gmin bytego Regionu Centralnego. Ponizsza tabela przedstawia ilosci odpaddw, ktdre Spdtka przyjeta
z obszaréw poszczegdlnych Gmin.

Tabela 1 Strumien odpaddw przyjetych z obszaréw poszczegdinych Gmin
w tym:
. selektywnie
. . Przyjete odpad
Rejon pochodzenia vie pady . zbierane (papier, pozos!:afe grupy
Lp. ) komunalne Zmieszane odpadow zebrane
odpadéw szkto, tworzywa .
[tys. Mg] [tys. Mg] X selektywnie
sztuczne i metale) [tys. Mg]
[tys. Mg] :
1 Gmina Barczewo 6,02 3,46 1,27 1,29
Gmina Bartoszyce 2,14 1,23 0,49 0,42
3 Gmina Miasto 5,42 4,36 1,05 0,01
Bartoszyce
4 Gmina Biskupiec 6,46 4,1 0,86 1,5
5 Gmina Dobre Miasto 5,03 2,93 0,84 1,26
6 Gmina Dywity 4,33 2,95 0,77 0,61
7 Gmina Dzwierzuty 1,27 0,51 0,36 0,4
8 Gmina Gietrzwatd 2,52 1,32 0,6 0,6
9 Gmina Gorowo 0,93 0,53 0,25 0,15
ltaweckie
10 |GminaMiejska 1,11 0,66 0,19 0,26
Goérowo Iltaweckie
11 Gmina Jedwabno 1,06 0,53 0,32 0,21
12 Gmina Jeziorany 1,82 1,32 0,36 0,14
13 Gmina Kiwity 0,48 0,28 0,14 0,06
14 Gmina Kolno 0,56 0,35 0,14 0,07
15 Gmina Korsze 2,1 1,15 0,41 0,54
Gmina Miejska
16 Lidzbark Warminiski 128 0,83 0,32 0,13
17 | Gmina Lidzbark 5,93 4,21 0,85 0,87
Warminski
18 Gmina Lubomino 0,67 0,47 0,14 0,06
19 Gmina Mikotajki 3,48 2,63 0,45 0,4
20 Gmina Mragowo 2,56 1,66 0,43 0,47
21 | Gmina Miejska 6,72 5,38 0,89 0,45
Mragowo
22 Gmina Olsztyn 67,3 41,69 10,71 14,9
23 Gmina Orneta 3,47 2,06 0,61 0,8
e
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w tym:
. selektywnie
. . Przyjete odpad ) X t
Rejon pochodzenia vIe pady . zbierane (papier, pozos’:a e grupy
Lp. . komunalne zmieszane odpadéw zebrane
odpadéw szkto, tworzywa .
[tys. Mg] [tys. Mg] . selektywnie
sztuczne i metale) [tys. Mg]
[tys. Mg] )
24 Gmina Pasym 1,59 0,82 0,44 0,33
25 Gmina Piecki 2,28 1,23 0,47 0,58
26 Gmina Pisz 7,2 5,68 1,52 0
27 Gmina Purda 2,86 1,65 0,71 0,5
28 Gmina Rozogi 0,75 0,36 0,25 0,14
29 Gmina Ruciane-Nida 2,58 1,66 0,39 0,53
30 Gmina Sepopol 1,17 0,81 0,22 0,14
31 Gmina Sorkwity 1,17 0,68 0,26 0,23
32 Gmina Stawiguda 6,06 4,03 1,27 0,76
33 Gmina Szczytno 3,3 1,74 0,95 0,61
3 Gmina Miejska 73 43 14 16
Szczytno
35 Gmina Swiatki 0,7 0,41 0,18 0,11
36 Gmina Swietajno 1,29 0,69 0,38 0,22
37 Gmina Wielbark 1,04 0,57 0,32 0,15
3g | spozaterenu Gmin 9,19 6,57 1,45 1,17
macierzystych
Razem 181,14 115,81 32,66 32,67
Wykres 1 Wolumen przyjetych odpadéw do ZGOK Sp. z 0.0. w 2025 r. [tys. Mg]
EpOzA terenuy gmin macierzystych  ——————e—  —  — 9,9
Gmina Wielbark = 104
Gmina Swigtajno == 1,29
Gmina Swigki = 0,70
Gmina Miejska Szczytno n——— 7,30
Gmina SZczytng  e— 3 30
Gimina Stawiguda  e—— 00
r,20
Gmin o — 2
Gmina Paeym w58
GEmina Ometa  ee—3 47
G Olazty 67,30
Gmina ‘r'I‘E-_}-;’#l 55
Gmina Mikolajkl e— 48
Gmina Lubominog = 067
Gmina Migjska Lidzbark Warminsk] —"s5 03
Gmina Lidzbark Warmirski == 128
GminaKoraze == 2 10
Gmina Koo = 0586
Gmina Kiwity = 048
Gmina Jeziorany s 182
Gmmna Jedwabns = 1,06
Emina Miejska Gorowo Haweckle == 111
Gmina Gdrowo llawecks m 0,93
Gmina Gletrawald w— 2 53
Gmina Dwierzuty wm 127
Gmina Dywity  e— 4,33
Emina Dobre Miasto ee—— £ 03
Gmina Biskuplac ————— G495
Gmina Miejska Bartoszyce ———.— 504020
Gmina Bartoszyce 2 4
Gmina Barczawn S — G 0
10,00 20,00 30,00 50.00 0,00 70,00
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W 2025 roku Spoétka przyjeta do ZUOK, Stacji Przetadunkowych i Punktéw PSZOK 181,14 tys. Mg
odpaddéw ogotem, z czego 115,81 tys. Mg stanowity odpady komunalne zmieszane (63,93% catego
przyjetego strumienia odpadow). W poréwnaniu do roku 2024 ilos¢ odpaddw ogdtem zwiekszyta sie
0 3,2%, ilo$¢ odpaddw komunalnych zmieszanych spadta o0 0,97%, natomiast ilos¢ odpaddw selektywnie
zbieranych wzrosta 0 11,51%.

W Stacji Przetadunkowej w Trelkowie (gmina Szczytno) przyjeto 17,58 tys. Mg odpaddw, z czego 54,14%
to odpady komunalne zmieszane. W porédwnaniu do roku 2024 ilos¢ odpaddéw ogdtem zwiekszyta sie
02,52%, ilos¢ odpadéw komunalnych zmieszanych spadta o 0,75%, a ilos¢ odpaddéw selektywnie
zbieranych wzrosta o 6,68%. Stacja Przetadunkowa w Trelkowie przyjmowata odpady z obszaréw 8 gmin:
Gminy Swietajno, Gminy Rozogi, Gminy Dzwierzuty, Gminy Wielbark, Gminy Szczytno, Gminy Miejskiej
Szczytno, Gminy Jedwabno i Gminy Pasym.

W Stacji Przetadunkowej w Polskiej Wsi (gmina Mragowo) przyjeto 28,42 tys. Mg odpaddw, z czego
67,72% to odpady komunalne zmieszane. W poréwnaniu do roku 2024 ilo$¢ odpaddéw ogdtem wzrosta
0 8,82%, ilo$¢ odpaddw komunalnych zmieszanych wzrosta o 5,81%, takze ilo$¢é odpaddow selektywnie
zbieranych wzrosta o 15,72%. Stacja Przetadunkowa w Polskiej Wsi przyjmuje odpady z obszaréw 12
gmin: Gminy Mragowo, Gminy Miasto Mragowo, Gminy Korsze, Gminy Mikotajki, Gminy Piecki, Ruciane
Nida (selektywnie zbierane), Gminy Sorkwity oraz Gminy Barciany, Gminy Bisztynek, Gminy Ketrzyn,
Gminy Miasto Ketrzyn i Gminy Reszel.

W Stacji Przetadunkowej w Medynach (gmina Lidzbark Warminski) przyjeto 21,92 tys. Mg odpadéw,
z czego 68,37% to odpady komunalne zmieszane. W porédwnaniu do roku 2024 ilos¢ odpaddw ogdtem
wzrosta 0 2,00%, ilos¢ odpaddw komunalnych zmieszanych spadta 0 2,07%, a ilos¢ odpaddw selektywnie
zbieranych wzrosta 0 12,06%. Stacja Przetadunkowa w Medynach przyjmuje odpady z obszaréw 11 gmin:
Gminy Bartoszyce, Gminy Miasto Bartoszyce, Gminy Goérowo ltaweckie, Gminy Miejskiej Gérowo
ltaweckie, Gminy Lidzbark Warminski, Gmina Miejskiej Lidzbark Warminski, Gminy Kiwity, Gminy
Sepopol, Gminy Orneta oraz Gminy Lelkowo i Gminy Pieniezno.

W Stacji Przetadunkowej w Piszu przyjeto 7,34 tys. Mg odpadodw, z czego 100% stanowity odpady
komunalne zmieszane. Stacja Przetadunkowa w Piszu przyjmuje odpady komunalne zmieszane z obszaru
gminy Pisz i Gminy Ruciane-Nida.

Pozostate Gminy macierzyste (12) przywozity odpady bezposrednio do Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpaddéw Komunalnych w Olsztynie. Sg to Gminy: Gmina Barczewo, Gmina Biskupiec, Gmina Dobre
Miasto, Gmina Dywity, Gmina Gietrzwatd, Gmina Jeziorany, Gmina Kolno, Gmina Lubomino, Gmina
Olsztyn, Gmina Purda, Gmina Stawiguda i Gmina Swiatki.

ZGOK przyjat takze w 2025 r. do ZUOK w Olsztynie oraz SP w Medynach i Polskiej Wsi odpady spoza gmin
macierzystych. Odpady te stanowity 5,07% odpaddw komunalnych ogdtem.

Drugim kluczowym elementem dziatalnosci Spétki, jest prowadzenie sprzedazy surowcéw wtérnych
zebranych badZ wytworzonych w instalacji w Olsztynie. Ceny surowcoéw przekazywanych recyklerom
w ciggu roku bardzo sie wahaty. Na ich wartos¢ miaty wptyw: pory roku, ceny ropy naftowej, jakos¢
surowca, sytuacja polityczna na swiecie, ilos¢ surowca na rynku polskim i miedzynarodowym.

Ponadto, Spotka przekazuje innym podmiotom (posiadajgcym stosowne pozwolenia) odpady, ktére nie
mogty by¢ zagospodarowane na terenie instalacji ZUOK. Sg to m.in.: popidt, odpady biodegradowalne,
odpady budowlane, opony, tekstylia, leki, odpady niebezpieczne, paliwo alternatywne, frakcje
nadsitowga i podsitowa. Z tego tytutu Spétka ponosi koszty.

Wybdr podmiotéw odbierajgcych odpady, za zagospodarowanie ktérych Spdtka ponosi koszty, odbywa
sie zgodnie z ustawg o zamoéwieniach publicznych.
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Tabela 2 Odpady wytworzone lub zebrane przekazane podmiotom zewnetrznym

Lp. Odpady wytworzone lub zebrane, przekazane podmiotom zewnetrznym N;ta\:sa ::;;o
1 Tworzywa sztuczne (15 01 02, 19 12 04) 2,53
2 Szkto opakowaniowe (15 01 07) 9,42
3 Makulatura (15 01 01) 6,56
4 Opakowania wielomateriatowe (15 01 05) 0,04
5 Metale (15 01 04, 19 12 02, 19 12 03) 2,57
6 Zuzyte opony (16 01 03) 0,97
7 Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny oraz baterie (20 01 21*, 20 01 23%, 051

2001 35*,2001 36,20 01 33*,20 01 34, 16 02 16, 16 06 05) !

Tekstylia (20 01 11) 1,1
9 Odpady budowlane (17 01 01, 17 01 07, 17 02 02, 17 02 03, 17 09 04, 17 03 80, 497

itp.) ,
10 |Odpady palne (paliwo alternatywne) (19 12 10) ogdétem — dot. wytworzenia

z odpaddéw zmieszanych, gabarytowych i innych poddanych przetworzeniu 42,42

w kierunku paliwa

11 Bioodpady (20 01 08, 20 02 01) 12,46

12 | Leki, farby i odpady niebezpiecznie (20 01 32, 20 01 28, 15 01 10%*, 20 01 13*%,

2001 14*, 20 01 15*, 20 01 17*, 20 01 19*, 20 01 29*, 20 01 26*, 20 01 25), 0,07
ex 20 01 99 (strzykawki)

13 | Inne niewymienione frakcje zbierane w sposdb selektywny (popiét) - 20 01 99 1,93

14 | Drewno (19 12 07) 3,93

15 Inne odpady (19 12 12) 58,15

RAZEM 147,63

2.3.3 Technologia
2.3.3.1 Cele technologiczne w 2025 roku
W roku 2025 r. ZGOK Sp. z 0.0. realizowat nastepujgce cele w obszarze technologicznym:

1) W poréwnaniu do roku 2024 r. wspotpraca z ITPO Olsztyn byta stabilniejsza, bardziej przewidywalna.
Catkowita ilo$¢ dostaw do ITPO ze ZGOK w 2025 r. to 54,68 tys. ton (64,28% produkcji frakcji palnej).

2) Kontynuowano budowe biogazowni komunalnej do przerobu odpaddéw kuchennych i innych
organicznych. We wrzesniu 2025 ZGOK ztozyt wniosek o wydanie pozwolenia sektorowego
na zbieranie i przetwarzanie odpadéw. Do chwili obecnej procedura rozpatrzenia wniosku przez
Urzad Marszatkowski w Olsztynie nie zakonczyta sie.

3) W 2025 r. otrzymano pozwolenie na budowe i wybrano wykonawce instalacji tryskaczowej
(zabezpieczenia ppoz.). Celem inwestycji jest dostosowanie infrastruktury zaktadu
do obowigzujgcych przepiséw oraz zalecen Strazy Pozarnej. W ramach projektu powstanie naziemny
zbiornik przeciwpozarowy, stacja pomp, stacje zaworowe, stanowiska postojowe dla wozéw
strazackich, a takze przebudowa istniejgcej infrastruktury technicznej. W zwigzku z podjeta
inwestycjg poprawi sie bezpieczenstwo przeciwpozarowe zaktadu.
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4) W pazdzierniku 2025 r. zostat uruchomiony nowy separator balistyczny BIANNA. Urzgdzenie
zastgpito wyeksploatowany i zuzyty technicznie separator Komptech, bez zmiany funkcji. Wydajnos¢
urzadzenia wzrosta z 10 Mg/h do 15 Mg/h. Konieczne s3 jednak dalsze prace dotyczace zwiekszenia
mocy przerobowej SO0, co wigze sie z kompleksowg przebudowg przenosnikdéw catej linii. Linia
zaprojektowana w 2014 r. jest obecnie zbyt mata i zbyt stabo wyposazona do zmieniajgcej sie
gospodarki odpadowej. Procesy sortowania oparte s w duzej mierze na pracy ludzkiej, co powoduje
wzrastajgce koszty eksploatacji i permanentny brak sity roboczej. W 2025 r. linia otrzymata
ok. 28,6 tys. ton odpaddéw do przerobu, a jest zaprojektowana na 16 tys. ton odpaddw. Modernizacja
odbyta sie bez wstrzymywania dostaw odpaddw.

5) Zachowanie ciggtosci pracy zaktadu poprzez minimalizowanie awarii i zatrzyman, ograniczanie
wpltywu eksploatacji na Srodowisko, optymalizacja zuzycia medidéw, podtrzymanie -ciggtosci
i ptynnosci pracy, utrzymanie statej zdolnosci do przyje¢ odpaddw.

6) Utrzymanie jak najwyzszych poziomdéw odzysku, zwtaszcza z odpaddéw opakowaniowych.

7) Prawidtowe zagospodarowanie wszystkich otrzymanych strumieni odpaddéw w sposéb
minimalizujacy ich wptyw na $rodowisko i zgodny z pozwoleniem zintegrowanym.

2.3.3.2 Srodki techniczne wykorzystywane do realizacji celéw technologicznych

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Olsztynie w 2025 roku eksploatowat nastepujace
linie technologiczne:

1) do przerobu odpaddéw zmieszanych 20 03 01 i targowiskowych 20 03 02:
—  Punkt Przyjecia Odpadéw (PPO) — przepustowos$¢ nominalna 125 tys. Mg/rok;
— Segment Biologicznego Przetwarzania (SBP) — przepustowos¢ nominalna 125 tys. Mg/rok;
— Segment Mechanicznego Przetwarzania (SMP) — przepustowos$¢ nominalna 100 tys. Mg/rok;

2) do przerobu odpaddéw opakowaniowych z selektywnej zbidrki z gr. 15 i 20: Sortownia Odpadow
Opakowaniowych (SOO0), przepustowos¢ nominalna 16 tys. Mg/rok/1 zmiane, Zaktad posiada
osobna linie do przerobu szkta o wydajnosci 25 tys. Mg/rok;

3) do przerobu odpadéw gabarytowych 200307: Instalacja Demontazu Odpaddw Wielkogabarytowych
(DOW) — przepustowos$¢ nominalna 5 tys. Mg/rok/1 zmiane;

4) do magazynowania i przerobu odpadéw budowlanych z gr. 17: Instalacja Przetwarzania Odpadéw
Budowlanych (IPOB) — przepustowos¢ nominalna 5 tys. Mg/rok/1 zmiane.

Ponadto, ZUOK posiada mozliwosci magazynowe do zbierania odpaddw bez przetwarzania (w obiektach
DOW, IPOB, Plac Magazynowy (PM) oraz do zbierania odpaddéw niebezpiecznych — Magazyn Odpaddw
Niebezpiecznych (MON) o pojemnosci max. 1 tys. Mg/rok.

Powyzsze linie i obiekty byty uzywane zgodnie z przeznaczeniem. Przepustowosci nominalne
wyznaczone pozwoleniem dla linii przetwarzajacych odpady komunalne nie zostaty przekroczone,
jednak dla linii przetwarzajacych odpady selektywnie zbierane — tak. Przerdb roczny linii SOO wynidst
ok. 29 tys. ton, a linii DOW — 7,2 tys. ton. Zakiad w dalszym ciggu nie uzyskat zmiany pozwolenia
zintegrowanego, na podstawie wniosku ztozonego do Urzedu Marszatka Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego 1 kwietnia 2020 roku. W listopadzie i grudniu 2025 Zaktad przeszedt pozytywnie
obowigzkowe kontrole Paristwowej Strazy Pozarnej i WIOS, wymagane przed wydaniem pozwolenia.

W rok 2025 Spétka odnotowata wzrosty przyjeé¢ prawie wszystkich frakcji odpaddéw pochodzacych
z Gmin. Jezeli chodzi o zdolnos¢ Zaktadu do przyjecia odpadéw zmieszanych, ilos¢ przetworzona w 2025
miescita sie w limitach eksploatacyjnych. Natomiast wzrastajaca ilos¢ odpaddw selektywnie zbieranych
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stanowi wyzwanie dla linii ZUOK i zwieksza konieczno$¢ pilnego zainwestowania w linie i nowe
rozwigzania technologiczne.

Dynamika zmian odpaddéw przyjmowanych przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 3 Procentowa zmiana w 2025 r. ilosci odpaddéw przyjmowanych
Instalacja Oznaczenie (G L CEL R LY
] przyjetych rok do roku [%]
PPO/ SBP/ SMP | odpady zmieszane 20 03 01 i targowiskowe 20 03 02 10,4%
00 odpady selektywnle' zbierane opakowanlowe (papier, szkto, 4,6%
tworzywa sztuczne i metale) z gr. 15i 20
DOW :::c(:)pady gabarytowe 20 03 07, tekstylia 20 01 11, ZSEiE z gr. 20 49,4%
IPOB odpady budowlane z gr. 17, popidt, opony itp. 15,1%
MON odpady niebezpieczne i szkodliwe z gr. 15i 20 34,2%
Wykres 2 Dynamika zmian ilosci odpadéw przyjmowanych do ZUOK
Zmiany ilosci odpadow przyjetych do instalacji ZUOK
180000 =
369 = 516 212 373 428
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W 2025 r. ZGOK odzyskat tgcznie 21,0 tys. ton surowcéw, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2024
(19,1 tys. ton). Analizujgc udziaty poszczegdlnych surowcéw w tej puli, podobnie jak w latach
poprzednich, najwiekszy udziat majg szkto (26%), papier (20%) i drewno z gabarytéw (19%). Udziat
drewna rosnie z roku na rok. W 2024 r. Spétka odzyskata 2,9 tys. ton tego asortymentu, podczas gdy
w 2025 r. 3,9 tys. ton (wzrost 0 34%) i wzrost o 2% tego asortymentu w puli surowcow rok do roku.
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O ok. 2% zwiekszyt sie rdwniez udziat papieru w wywozach ogétem (wzrost odzysku z 3,5 tys. Mg w 2024
do 4,1 tys. Mg w 2025). Wzrosty rowniez wywozy szkta (wzrost odzysku analogicznie: z 5,1 tys. Mg
do 5,4 tys. Mg). Odnotowalismy réowniez ok. 2% spadek udziatu w wywozach surowcéw opakowan PET
iok. 1% spadek udziatu opakowan aluminiowych. Te ostatnie zmiany s3 juz powigzane
z wprowadzeniem systemu kaucyjnego. Pordwnanie ilosci odzyskanych opakowan tych dwdch rodzajow
rok do roku:

Asortyment 2024 - tys. Mg 2025 - tys. Mg Roéznica —tys. Mg / %
Puszka aluminiowa 0,26 0,12 -0,14 / 53,8%
PET mix 1,64 1,49 -0,15/9,1%

Spodziewamy sie, ze w 2026 r. zjawisko to bedzie znacznie bardziej widoczne. Ma ono realny wptyw
na finanse Spétki, z uwagi na to, ze oba asortymenty nalezg do tych drozszych na rynku opakowan
wtérnych.

Udziat poszczegdlnych surowcdw w asortymentach ogdtem w 2024 r. i 2025 r. przedstawiajg ponizsze
wykresy.

Wykres 3 Struktura surowcéw odzyskanych w ZUOK i przekazanych do recyklingu w 2024 r.
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Wykres 4 Struktura surowcow odzyskanych w ZUOK i przekazanych do recyklingu w 2025 r.
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Wykres 5 Wskazniki odzysku w 2025 r. - ZGOK ogdtem
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2.3.3.3 Gléwne rynki

Obszarem dziatalnosci Spétki sg przede wszystkim 37 gminy wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
stanowigce byty Region Centralny wg WPGO. Z uwagi na szeroki strumien odpadow jaki Spétka przyjmuje
oraz wysoky produkcje surowcéw wtdérnych — nasza Instalacja komunalna jest najwieksza
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W zwigzku z tym, jesteSmy cenionym na polskim rynku
producentem surowcéw wtérnych. Poniewaz recyklerzy majg bardzo wysokie wymagania co do jakosci
surowca, niestety czes¢ odpadu selektywnie zebranego, zwtaszcza tworzyw sztucznych, nie nadaje sie
do recyklingu i stanowi materiat do produkcji paliwa alternatywnego. Jest to spowodowane m.in. niska
jakoscig selektywnej zbidérki, w ramach ktérej do odpaddw zbieranych selektywnie trafiajg
zanieczyszczenia, ktorych usuniecie jest niemozliwe lub nieoptacalne ekonomicznie.

Surowce wtérne przekazywane sg podmiotom zewnetrznym z obszaru catej Polski oraz zza granicy,
oferujgcym najlepsze warunki cenowe oraz posiadajgcym stosowne zezwolenia na prowadzenie
dziatalnos$ci w niezbednym zakresie.

2.4 Kluczowe zasoby jednostki

2.4.1 Zasoby rzeczowe

Do realizacji zadan statutowych, Spdtka wykorzystuje posiadang infrastrukture w Olsztynie oraz
na 4 stacjach przetadunkowych. Linie technologiczne, ktérymi dysponuje Spétka, zostaty wymienione
w rozdz. 2.3.3.2 Srodki techniczne wykorzystywane do realizacji celéw technologicznych.

Linie PPO/SBP/SMP przeznaczone sg do przetwarzania odpadéw komunalnych zmieszanych, ktdrych
korncowym produktem jest palna frakcja energetyczna, zwana paliwem alternatywnym oraz inne odpady
pochodzace z mechanicznej obrébki odpaddw. Linia SBP wykorzystuje technologie autobiosuszenia przy
wykorzystaniu 14 komdr. Wyprodukowane paliwo alternatywne odbierane jest przez podmiot
zewnetrzny i zagospodarowywane poprzez termiczne unieszkodliwienie. Natomiast frakcja podsitowa
o kodzie 191212 jest zagospodarowywana poza Zaktadem w procesie R12. Linia mechaniczna SOO
przeznaczona jest do sortowania selektywnie zebranych i przekazanych przez Gminy odpaddéw
opakowaniowych. Produkty finalne przekazywane sg odbiorcom do dalszego recyklingu surowcowego.

2.4.1.1 Zasoby rzeczowe wtasne

W wymiarze finansowym Spoétka jest wtascicielem i operatorem instalacji opisanych powyzej, ich
strukture rodzajowg okresla tabela ponize;j.

Tabela 4 Rzeczowe aktywa trwate wg grup rodzajowych 2025 rok
Numer Nazwa Wartos¢ netto
grupy KST [tys. zi]

0 Grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania) 7813
1 Budynki, lokale 51425
2 Obiekty inzynierii lagdowej 27 405
3 Kotty i maszyny energetyczne 219
4 Maszyny, urzgdzenia i aparaty ogélnego zastosowania 4 507
5 Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty 892
6 Urzgdzenia techniczne 51610
7 Srodki transportu 3790
8 Inne $rodki trwate 130

OGOLEM 147 791
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W 2025 roku kontynuowano budowe biogazowni. Na dzien 31.12.2025 r. budowa byta zrealizowana
w ponad 80%. Biogazownia bedzie wykorzystywaé technologie fermentacji mokrej dwustopniowej,
w konfiguracji z petng kogeneracjg oraz bedzie przetwarza¢ do 30 000 Mg bioodpaddw rocznie. Energia
elektryczna z biogazowni, zaspokoi potrzeby energetyczne zaktadu w Olsztynie, zas nadwyzka energii
elektrycznej bedzie trafiaé do sieci elektroenergetycznej. Wytworzony zostanie takze sSrodek nawozowy,
ktory bedzie mdgt zasilac grunty rolne.

2.4.2 Zasoby kadrowe

Srednie zatrudnienie w 2025 roku w Spétce, w przeliczeniu na osoby, wynosito 169,15.

Stan zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 5 Stan zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach 2025 roku
Lp. Miesiac Stan W plferv.vszym Przyjeci Zwolnieni Stan' W O.Stétmm
dniu miesigca dniu miesigca

1 Styczen 169 1 0 170

2 Luty 170 0 2 168

3 Marzec 168 0 1 167

4 Kwiecien 167 3 3 167

5 Maj 167 1 1 167

6 Czerwiec 167 4 1 170

7 Lipiec 170 2 3 169

8 Sierpien 169 1 1 169

9 Wrzesien 169 1 1 169

10 Pazdziernik 169 3 2 170

11 Listopad 170 0 1 169

12 Grudzien 169 3 2 170

Stan i strukture zatrudnienia w ZGOK Sp. z o.0. na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6 Zatrudnienie w osobach i w etatach
.. .. Zatrudnienie Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na dzien . .
w osobach w przeliczeniu na etaty
01.01.2025 roku 169 166,88
31.12.2025 roku 170 170

W ciggu roku zatrudnionych zostato 19 oséb, w tym: 6 kobiet i 13 mezczyzn. Zwolniono 18 oséb, w tym:

2 kobiety i 16 mezczyzn.

Tabela 7 Struktura pracujacych wg ptci
Ptec Pracownicy
Kobieta 74
Mezczyzna 96
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W dniu 31 grudnia 2025 roku jednostka zatrudniata 14 osdb niepetnosprawnych, w tym z orzeczong
niepetnosprawnoscig w stopniu:

1) znacznym —0 osdb,
2) umiarkowanym —9 oséb,
3) lekkim —5 osoby.

W gronie zatrudnionych 170 osdb, wg stanu na dzien 31.12.2025 r., jest 34 pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem (w tym: licencjat, wyzsze zawodowe, wyzsze magisterskie).

Srednie wynagrodzenie brutto przypadajagce na 1 pracownika ZGOK Sp. z o.0. (bez Zarzadu i Rady
Nadzorczej) wyniosto w 2025 roku 7 386,00 zt.

2.4.3 Zasoby finansowe i niematerialne

Strukture Srodkéw pienieznych Spoétki przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8 Struktura srodkdw pienieznych [tys. z1]
Wartos¢ bilansowa
Lp. Wyszczegolnienie 2025-12-31
[tys. zi]
1 | Srodki pieniezne na r-k bankowych 20 381
2 | Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 2 061
WARTOSC LACZNA SRODKOW PIENIEZNYCH 22 442

Do prowadzenia dziatalnosci Spdtka wykorzystuje wartosci niematerialne i prawne, ktérych strukture
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9 Wartosci niematerialne i prawne i ich struktura [tys. zi]
Wartos¢ netto
Ip. Wyszczegolnienie 2025-12-31
[tys. zi]
1| Wartos¢ netto - na dzien 31.12.2025, w tym: 683
2 prawa autorskie i podobne 121
3 oprogramowanie komputerowe 562
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3  CELEIRYZYKO

3.1 Misja jednostki

Misjg ZGOK-u jest rozwdj nowoczesnego przedsiebiorstwa w Polsce, odzyskujgcego jak najwiekszg ilos¢
odpadodw, stuzgcego mieszkarnicom i ochronie srodowiska w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

Dziatamy z troskg o $rodowisko naturalne Warmii i Mazur oraz jesteSmy odpowiedzialnym spotecznie
przedsiebiorstwem, ktéry prowadzi dziatania zwigzane ze zmiang zachowan i edukacjg ekologiczng
obstugiwanych mieszkaficow w zakresie prawidtowej gospodarki odpadami.

Cele dtugofalowe Spéfki:

e przetwarzanie odpaddw w sposdb minimalizujgcy wptyw na srodowisko i na mieszkancéw;

e wdrazanie innowacji technologicznych i produktowych oraz nowych rozwigzan, ktére beda
zwiekszaty odzysk odpaddw, zmniejszaty koszty prowadzonej gospodarki oraz stuzyty ochronie
srodowiska w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej;

e produkcja paliwa z odpadéw w ilosci i jakosci pozwalajgcej na wtasciwe termiczne
zagospodarowanie;

e minimalizowanie ilosci odpaddéw przekazywanych do sktadowania;

e prowadzenie przez ZGOK oraz Gminy macierzyste dziatarn edukacyjnych i prosrodowiskowych.

ZGOK realizuje rowniez cele gtdwne i szczegétowe, wskazane przez Plan Gospodarki Odpadami dla
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (WPGO).

3.2 Ryzyko

W 2025 r. Spétka byta strong 5 spraw sgdowych, w ktérych wszystkich przypadkach Spétka byta
powodem. Jedna sprawa zostata zakonczona, pozostate sg w toku.

W kontekscie realizacji wyznaczonych celdw, konieczne sg naktady inwestycyjne na utrzymanie i rozwaj
zasobow technicznych, w szczegdlnosci w zakresie odpadow selektywnie zbieranych. Dlatego, jednym
z ryzyk jest utrzymanie zdolnosci kredytowej oraz zachowanie ptynnosci Spétki do realizacji zadan
inwestycyjnych.

W 2025 r. nadal utrzymujace sie skutki kryzysu gospodarczego oraz wojna na Ukrainie miata wptyw
na ryzyka finansowe, a takze koszty prowadzonej dziatalnosci przez Spoétke.

Jako kolejne ryzyko mozna wskazaé czeste i trudne do przewidzenia zmiany legislacyjne, ktdre skutkuja
dla Spétki zmianami organizacyjnymi i technicznymi.
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4  WYNIKI DZIALALNOSCI | SYTUACJA FINANSOWA

4.1 Gospodarka zasobami i jej wptyw na srodowisko naturalne

Wszystkie instalacje ZGOK eksploatowane w 2025 r. — wzorem lat ubiegtych — charakteryzujg sie niska
emisja do srodowiska. Nie odnotowano standw powaznej awarii linii technologicznych,
uniemozliwiajacej przyjmowanie odpaddw. Nie wystapity skargi mieszkancédw na uciazliwg dziatalnos¢
ZUOK Olsztyn lub Stacje terenowe.

W roku 2025 wszystkie instalacje funkcjonowaty zgodnie z warunkami magazynowania odpadow
okreslonymi przez operaty ppoz., zaakceptowane przez wiasciwe terytorialnie jednostki Panstwowej
Strazy Pozarnej.

W 2025 r. Spétka w ramach realizowanych inwestycji, uzyskata pozwolenie na budowe w zakresie
rozbudowy placéw manewrowych i przebudowy podziemnych instalacji technicznych, zwigzanych
ze zwiekszeniem powierzchni magazynowych, umozliwiajacych prawidtowg gospodarke odpadami,
zgodng z posiadanymi zezwoleniami i operatami. W szczegdlnosci potrzeby magazynowe dotycza
produkowanego paliwa alternatywnego i zwigzane sg z ograniczeniem kosztow jego zagospodarowania
w okresach przerw pracy ITPO.

ZGOK na biezgco wykonywat analizy laboratoryjne, wynikajgce z wymagan prawa oraz na potrzeby
monitorowania jakosci procesdw technologicznych. Rodzaje analiz byty nastepujace:

1) badanie S$ciekdéw przemystowych pod katem wymagan pozwolenia wodnoprawnego
na odprowadzanie Sciekéw przemystowych oraz pozwolenia zintegrowanego;

2) badanie sciekéw opadowych i roztopowych pod katem wymagan pozwolenia wodnoprawnego
na odprowadzanie $ciekdw;

3) pomiary hatasu i emisji wg wymagan pozwolenia zintegrowanego i obowigzujgcego prawa.

W 2025 roku ZGOK wykonat wszystkie dziatania zwigzane z wydanymi pozwoleniami i obowigzkowa
sprawozdawczoscia.

4.2 Informacje na temat zdarzen nietypowych, jednorazowych

W 2025 rok nie zanotowano istotnych zdarzen, majacych charakter zdarzen nietypowych czy
jednorazowych. Nadal wptyw na rynek zbytu odpadéw ma wojna na Ukrainie.

W 2025 r. wprowadzono wiele zmian legislacyjnych, m.in. obowigzkowa zbidrka tekstylidw, system
kaucyjny, ktérych nastepstwa, w tym wzrost kosztéw, byt obserwowany juz przez caty 2025 rok, a dalsze
skutki beda widoczne réwniez w kolejnych latach.
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4.3 Analiza wskaznikowa

Tabela 10 Podstawowe wskazniki finansowe
) 2024 2025

Pozycja tys. zt tys. zt
A. Wskazniki ptynnosci
Ptynnosc biezgca 1,89 1,53
Ptynnosc¢ szybka 1,82 1,47
Wskazniki sprawnosci dziatania
Rotacja zapaséw w dniach 2,00 2,00
Rotacja naleznosci w dniach 43,00 55,00
Rotacja zobowigzan w dniach 51,00 58,00
Wskaznik struktury kapitatowej
Poziom zadtuzenia 78% 80%
Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ sprzedazy (ROS) 3,69% 4,35%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 1,99% 2,00%
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 8,98% 10,02%
Inne
Wskaznik kapitatowy (ER) 22,11% 19,91%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem statym 45,91% 58,40%

Spétka w 2025 r. utrzymata wszystkie wskazniki na zatozonym poziomie, realizujgc zamierzone cele
w 2025 r.

W kolejnych latach Spodtka bedzie dazy¢ do utrzymania wskaznikdw rentownosci, poprzez
wypracowywanie zyskéw oraz polepszenia pozostatych wskaznikéw. Zabezpieczenie Spotki w majatek
obrotowy, tj. Srodki finansowe, pozwoli na jej sprawne dziatanie i da mozliwos¢ rozwoju.

4.4 Wykonanie planu finansowego za rok 2025

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow uchwatg nr XX1/2024 NWZW z dnia 19 grudnia 2024
roku przyjeto plan finansowo-rzeczowy na rok 2025, w ktdrym okreslono roczng wartos$é kosztow
rodzajowych na kwote 110 349 tys. zt, a przychody ze sprzedazy 105 882 tys. zt, co skutkowac bedzie
wynikiem na sprzedazy w wysokosci (-) 4 467 tys. zt, ktory po korekcie o wynik na pozostatych kosztach
i przychodach operacyjnych oraz finansowych, miat da¢ zysk brutto w wysokosci 994 tys. zt.

Spoétka w 2025 roku osiggneta przychody w wysokosci 116 216 tys. zt. Koszty rodzajowe ksztattowaty sie
na poziomie 117 265 tys. zt. Osiggniety wynik finansowy netto Spétki za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, to zysk netto w kwocie 5 055 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy zostaty zrealizowane na poziomie 118% przychodéw planowanych. Plan
przychodowy zostat zrealizowany ponad 100% w zwigzku ze wzrostem ilosci przyjetych odpaddw spoza
regionu oraz wyzszymi przychodami ze sprzedazy surowcoéw oraz DPR. Nalezy to jednak traktowac¢ jako
efekt sytuacji na rynku odpadéw w 2025 r., na ktéry Spdétka nie ma wptywu w ujeciu
makroekonomicznym.

Koszty rodzajowe zostaty zrealizowane na poziomie 106% kosztdw planowanych, co rowniez wynika
ze wzrostu przyjetych odpadéw. Warto jednak podkresli¢, ze wzrost kosztéw jest zdecydowanie
mniejszy niz wzrost przychoddw. taczna wartos¢ kosztéw poniesionych w 2025 roku wyniosta 117 265
tys. zt wobec planowanych 110 349 tys. zt (wzrost o0 6 916 tys. zt).
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Tabela 11

Wykonanie Planu finansowego na 2025 rok

Plan 2025
zatwierdzony
uchwata nr
Ip. WYSZCZEGOLNIENIE XX1/2024 NWZW| Rzeczywiste wykonanie
z dnia 19 grudnia
2024 r.

-1- -2- [tys. zt] [tys. zt]
1(KOSZTY RODZAJOWE [2+3+8+20+21+22+29] 110349 117 265 *
2|  Amortyzacja 9221 8119|fh
3| Materiaty, w tym: 9672 5585|{j
4 Materiaty i cze$ci zamienne 3728 744 |4
5 Paliwa 1552 1416 |
6 Energia 3990 3252
7 Pozostate materiaty 402 173 |
8| Ustugi obce, w tym: 67403 80 485|Wl
9 remontowe budynkéw i budowli 0 0

10 naprawy i przeglady maszyn i urzadzen 2200 2987 |l

11 prawnicze 164 164 |

12 transportowe 545 455 |

13 informatyczne 217 185 |

14 facznosci, pocztowe, bankowe 62 52|dh

15 wynajmu, dzierzawy, leasingu 2343 2477

16 komunalne, dozér mienia 451 443|dp

17 zagospodarowania odpadéw 60315 72946 |l

18 ekspertyz 228 135 |

19 pozostate 878 641|ih

20| Podatki i optaty 1786 1574|p

21| Wynagrodzenia 16 190 16 035/

22| Ubezpieczenia spoteczne i in.§wiadczenia, w tym: 4828 4263

23 zus 3348 3106|h

24 ZFSS 527 a74|dh

25 Ochrona zdrowia 83 84|

26 Swiadczenia BHP 472 395 |dh

27 Szkolenia 159 57|

28 Pozostate 239 147 |dh

29| Pozostate koszty, w tym: 1249 1204|ip

30 Podrdze stuzbowe 49 26|

31 Ubezpieczenia 1009 924 |dh

32 Odprawy, odszkodowania 35 90|l

33 Koszty reklamy, reprezentacji, promocji 133 154 |

34 Pozostate koszty 23 10{4h

35|PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [36+39+40+41] 105 882 116 216 @

36| Ustugi, w tym [37+38] 98 692 104 906}

37 odpady zmieszane 68498 72016 |

38 odpady selektywne 30194 32890 |

39| Wyroby z odpadéw selektywnych 3837 5567|{)

40( Doptaty organizacje odzysku 3327 5 703|i{p

41| Pozostate przychody dziatalnos¢ podstawowa 26 40|/

42|WYNIK NA SPRZEDAZY [35-1] -4 467 -1049 @

43| Pozostate koszty operacyjne 38 4141

44 Pozostate przychody operacyjne, w tym: 10663 10220|dl

45 rozliczenie dofinansowania 5013 5423 |

46 rozwigzanie rezerw na zob. 5584 94|

47 pozostate 66 4703|dRh

43|WYNIK Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ [42-43+44] 6158 5030 *

49| Koszty finansowe 5185 1533

50| Przychody finansowe 21 2148|p

51|WYNIK BRUTTO [48-49+50] 994 5645 @

52 (PODATEK DOCHODOWY 189 591 |dy

53|POZOSTALE ZMNIEJSZENIA 0

54|ZYSK (strata) NETTO [51-52+53] 805 5054 @
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Tabela 12 Wykonanie planu 2025 r. wedtug modelu zarzadczego
tys. zt
Tytut przychodu
rodzaj kosztu
A 2024 P2025 A2025 A-P 2025
Przychody z tyt. zagospodarowania odpaddéw zmieszanych 66 121 | 68498 | 67 685 -813 | 99%
Przychody z tyt. zagospodarowania odpaddw zmieszanych- spoza RC 3396 4330
Przychody z tyt. zagospodarowania odpaddw selektywnie zbieranych- opakowaniowe 3997 4376 4306 -70 | 98%
Przychody z tyt. zagospodarowania odpaddw selektywnie zbieranych- opakowaniowe- spoza RC 193 232
Przychody z tyt. zagospodarowania odpaddw selektywnie zbieranych- pozostate 22449 | 25818 | 27201 1383 | 105%
Przychody z tyt. zagospodarowania odpaddw selektywnie zbieranych- pozostate - spoza RC 848 1151
Przychody z tyt. sprzedazy surowcéw 6292 3837 5568 1731 | 145%
Doptaty od organizacji odzysku 7104 3327 5703 2376 | 171%
Pozostate przychody 23 26 40 14 | 154%
Koszty zmienne -61576 | -60 315 | -73 280 | -12 965 | 121%
Koszty state -43695 | -44573 | -37291 | 7282 | 84%
Wynik brutto 5152 994 | 5645 4651 |568%

Ponizej analiza porownawcza rachunku wynikéw lat 2024 i 2025.

Tabela 13 Rachunek wynikdéw lat 2024 i 2025
Rachunek zyskow i strat za okres Dynamika
I T od 01.01.2024 od 01.01.2025 [%]
do 31.12.2024 do 31.12.2025 2025/2024
[tys. zt] [tys. zt] [%]

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. | ZROWN. Z NIMI, w tym: 110423 116 216 105,25%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 110 396 116 188 105,25%
Il. Zmiana stanu produktéw (zwieksz. "+", zmniejsz. "-") 27 28 103,70%
Il. Koszt wytworz. produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 103 032 117 265 113,81%
I. Amortyzacja 8 622 8119 94,17%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 5 666 5585 98,57%

- Mat. i cze$ci zam. do obstugi produkcji. 894 744 83,22%
- Paliwa 1416 1416 100,00%
- Energia 3207 3252 101,40%
- Pozostate materiaty 149 173 116,11%
11l. Ustugi obce 67 344 80485 119,51%
-Ustugi remontowe 0 0
-Naprawy i przeglady serwisowe 1789 2987 166,96%
-Ustugi prawnicze 164 164 100,00%
-Ustugi transportowe 724 455 62,85%
-Ustugi informatyczne 113 185 163,72%
-Ustugi tacznosci, pocztowe, bankowe 55 52 94,55%
-Ustugi wynajmu i dzierzawy 2072 2477 119,55%
-Ustugi komunalne i dozér mienia 376 443 117,82%
-Ustugi zagospodarowania odpadow 61576 72 946 118,46%
-Ustugi w zakresie ekspertyz 144 135 93,75%
-Ustugi pozostate 331 641 193,66%
IV. Podatki i optaty, w tym: 1635 1574 96,27%
- Podatek od nieruchomosci 1558 1472 94,48%
- Podatek rolny 1 0 0,00%

Strona 22z 26

~N

Sprawozdanie z dziatalno$ci ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie za 2025 rok




Rachunek zyskow i strat za okres Dynamika
Wyszczegblnienie od 01.01.2024 od 01.01.2025 [%]
do 31.12.2024 do 31.12.2025 2025/2024
[tys. zt] [tys. zt] [%]
- Podatek lesny 0 0
- Podatek od srodkéw transportu 14 16 114,29%
- Optaty za korzystanie ze srodowiska 10 11 110,00%
- Opfaty sagdowe, skarbowe, notarialne 5 6 120,00%
- Podatek VAT w koszty 2 4 200,00%
- Opfaty dotyczace eksploatacji majgtku ZGOK 45 46 102,22%
- Pozostate podatki i optaty 0 19
- PFRON 0 0
- Podatki i optaty NKUP 0 0
V. Wynagrodzenia 14 542 16 035 110,27%
- Wynag. z tyt. umow o prace 13878 15 359 110,67%
- Wynag. z tyt. umow zlecenia/o dzieto 0 35
- Wynagr. Rady Nadzorczej 225 225 100,00%
- Wynag. Zarzadu 439 416 94,76%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3838 4263 111,07%
- ZUS ubezpieczenia spoteczne 2816 3106 110,30%
- ZFSS 420 474 112,86%
- Ochrona zdrowia 70 84 120,00%
- Swiadczenia BHP 333 395 118,62%
- Doksztatcanie 73 57 78,08%
- PPK 126 147 116,67%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1385 1204 86,93%
- Podroze krajowe 31 26 83,87%
- Ubezpieczenia majgtkowe 923 924 100,11%
- Odprawy, odszkodowania 242 90 37,19%
- Koszty reklamy, reprezentacji 179 153 85,47%
- Pozostate koszty 0 0
- Pozostate koszty NKUP 10 11 110,00%
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 7391 -1049 -14,19%
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 9 256 10 220 110,41%
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 38
Il. Dotacje 5270 5423 102,90%
Il. Inne przychody operacyjne 3986 4759 119,39%
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 9418 4141 43,97%
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 8290 0,00%
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 200
Il. Inne koszty operacyjne 1128 3941 349,38%
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. OPERACYINEJ (C+D-E) 7229 5030 69,58%
G. PRZYCHODY FINANSOWE 752 2148 285,64%
I. Odsetki 683 913 133,67%
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 69 1234 1788,41%
H. KOSZTY FINANSOWE 2 829 1533 54,19%
|. Odsetki 1922 1502 78,15%
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 891 0,00%
lll. Pozostate 16 31 193,75%
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. GOSPODARCZ. (F+G-H) 5152 5645 109,57%
J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.1.-J.11.) 0 0
I. Zyski nadzwyczajne 0 0
II. Straty nadzwyczajne 0 0
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (1)) 5152 5645 109,57%
L. PODATEK DOCHODOWY 1075 591 54,88%
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0 0
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 4077 5054 123,96%
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4.5 Edukacja ekologicznai PR

Spotka prowadzi edukacje ekologiczng w zakresie gospodarki odpadami ze szczegdlnym uwzglednieniem
selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych.

Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Olsztynie przyktada duzg wage do propagowania wiedzy
na temat prawidtowego segregowania odpaddéw i ochrony srodowiska, dlatego od 2019 roku pracownicy
Spotki prowadzg zajecia edukacyjne pod nazwa Ekolekcje. Dzieki spotkaniom w siedzibie ZGOK-u, wiedza
na temat wspomnianych zagadnien przekazywana jest uczestnikom zajeé, gtdwnie uczniom szkét
podstawowych i Srednich, ale takze studentom Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz
innym grupom, ktére odwiedzajg siedzibe Spotki przy ulicy Piotra Poleskiego 3. W 2025 r. odbyto sie 51
zaje¢ edukacyjnych w ramach Ekolekcji (w tym takze zajecia prowadzone w przedszkolach). Siedzibe
Spoétki odwiedzali réwniez przedstawiciele gmin oraz zwigzkdw gmin dziatajacych na terenie catej Polski

Spdtka w 2025 roku kontynuowata akcje promujaca zbieranie odpadéw bez workdw, pn. ,Stop workom!
Uwolnij smieci!”, przedstawiajgcg mieszkaricom gmin macierzystych korzysci prowadzenia selektywnej
zbidrki odpadow bez uzycia workdw. Kampania byta prowadzona w lokalnej prasie oraz w mediach
spotecznosciowych. Prowadzono réwniez dziatania edukacyjne dotyczagce segregowania tzw.
bioodpaddw kuchennych, ktére bedg stanowi¢ podstawe wsadu biogazowni komunalnej ZGOK.

Pracownicy Spétki prowadzili takze dziatania edukacyjne zwigzane z segregacjg odpaddéw komunalnych
podczas spotkan i festyndw gminnych lub udostepniali materiaty edukacyjne na ww. imprezy.
Tradycyjnie, grupa pracownikdw ZGOK-u propagowata zasady gospodarki o obiegu zamknietym podczas
Olsztyn Green Festivalu. Poprzez zabawe i gre terenowg propagowano idee segregowania odpadéw
komunalnych ze szczegdlnym uwzglednieniem segregowania bioodpaddw. Kontynuowana byta takze
kampania ,,Supermoc bioodpadow” i ,Supermoc biogazowni”, zwigzana z budowg i przysztg dziatalnoscia
biogazowni komunalnej ZGOK w Olsztynie.

W maju 2025 r. zaktad unieszkodliwiania odpadéw prowadzony przez Spétke, odwiedzili uczestnicy
65. Zjazdu Krajowego Forum Dyrektoréw Zaktaddéw Oczyszczania Miast. Tematem rozmoéw byta réwniez
budowana biogazownia komunalna.

5 wrzes$nia 2025 roku Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych oraz budowe biogazowni ZGOK
odwiedzili uczestnicy 29. Konferencji Kompleksowej Gospodarka Odpadami — Zjazd Branzy Gospodarki
Odpadami w Mikotajkach. Byto to znaczace wydarzenie ogdlnopolskiej branzy odpadowej, gdzie
eksperci, samorzady i firmy wspdlnie szukali innowacyjnych rozwigzan dla gospodarki odpadami. Obiekt
ZUOK i budowe biogazowni zwiedzita liczna, bo ponad stuosobowa grupa uczestnikdw konferencji, co
miato prestizowy wymiar dla Spotki ZGOK

W listopadzie 2025 r. Spotka byta wspétgospodarzem konferencji w ramach projektu CiNURGI, w ktorym
ZGOK bierze udziat od 2024 r. Uczestnicy z 6 krajow wokdt M. Battyckiego obradowali w Gdansku
w Instytucie Maszyn Przeptywowych PAN oraz w siedzibie ZGOK w Olsztynie. Goscie zwiedzili rOwniez
budowe biogazowni komunalnej.
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5 PERSPEKTYWY

5.1 Plan Finansowy na rok 2026

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu 9 grudnia 2025 roku przyjeto Plan Finansowy
na rok 2026 uchwatg nr XXVI11/2025, zgodnie z ktdrym roczna wartos$¢ kosztéw rodzajowych wyniesie
112 479 tys. zt, a przychody ze sprzedazy 110 974 tys. zt, co skutkowaé bedzie wynikiem na sprzedazy
w wysokosci (-) 1 505 tys. zt, ktéry po korekcie o wynik na pozostatych kosztach i przychodach
operacyjnych oraz finansowych, skutkowac bedzie zyskiem brutto w wysokosci 1 076 tys. zt.

Zbiorcze zestawienie prognozy przychoddow, kosztéw zmiennych zagospodarowania, marz pokrycia
na poszczegdlnych frakcjach odpaddw, kosztéw statych oraz wyniku brutto w 2026 zaprezentowano
w Tabeli ponizej.

Tabela 14 Zbiorcze zestawienie prognozy przychodéw, kosztéw zmiennych zagospodarowania,
marz pokrycia na poszczegdlnych frakcjach odpaddw, kosztdw statych oraz wyniku
brutto w 2026
Cena (cena Koszty
o , i
$redniowazona Wolumen Przychéd zZmienne Marz? pokrycia Koszty Wynik brutto
Odpady ) ) kosztéw statych state
. w Mg w tys. zt zagospodarowania w tys. zt
na bramie w tys. zt w tys. zt
wat w tys. zt

zmieszane z Gmina

Macierzystych
Zmieszane - spoza
Gmin 680 10000 6800 |- 3483 3317

Macierzvustuch

650 94 286 61286 |- 32840 28446

gabaryty 905 7943 7188 |- 2878 4310
opakowaniowe 177 27027 10278 |- 4227 6051 49610 1076
pozostate 653 38876 25378 |- 16 860 8518
selektywne
Prowadzenie
44 44
PSZOK
Suma
lub wartos¢ 592 178132 110974 |- 60288 50 686

Sredniowazona

5.2 Plan Naktadow Inwestycyjnych na rok 2026

W 2026 r. Spétka planuje modernizacje instalacji na terenie zaktadu w Olsztynie w celu zwiekszenia
odzysku odpaddéw, w szczegdlnosci instalacji SOO oraz SMP, gdzie zatozono etapowanie prac w miare
mozliwosci finansowych Spotki.

5.3 Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci i korekty z nimi zwigzane

Spdétka nie widzi zagrozenia swojej dziatalnosci. Warto jednak zwrdci¢ uwage na kilka kwestii majgcych
wptyw na prowadzong dziatalnos$¢ przez Spétke.

Ze wzgledu na utrzymujacy sie ogdlnoswiatowy kryzys, prowadzone dziatania wojenne, rynek odpadéw
jest rozregulowany. Wida¢ to w szczegdlnosci na rynku surowcow wtérnych, gdzie trudno jest
przewidzie¢ zapotrzebowanie, jak i ceny.
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Inne czynniki, ktére miaty wptyw na prowadzong gospodarke, to utrzymujgce sie na wysokim poziomie
koszty ustug, zmiany na rynku energetycznym oraz wojna na Ukrainie. Spétka na biezgco ocenia te ryzyka
oraz podejmuje dziatania organizacyjne i inwestycyjne, by minimalizowa¢ je w swojej dziatalnosci.

6 OCENA DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Rok 2025 byt kolejnym okresem funkcjonowania Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0.
z siedzibg w Olsztynie.

Stabilizacja pracy Spétki, stata kontrola kosztéw dziatalnosci oraz wtasciwe dziatania korygujace,
umozliwity wypracowanie w 2025 r. zysku z dziatalnosci. Spétka zrealizowata w roku 2025 r. wyznaczone
strategiczne cele na ten rok, tj.:

e zagospodarowanie catego strumienia odpaddéw komunalnych z terenu 37 Gmin macierzystych
e utrzymanie ptynnosci finansowej,
e ograniczenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci, a takze poprawe struktury przychoddw.

Olsztyn, 25 marca 2026 r. Zatwierdzit:
Dokument
podpisany przez
Mariusz Rychcik
Data: 2026.03.25
09:41:30 CET
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