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I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI I ZASOBOW
1. Podstawowe informacje o Spolce

Przedsi¢biorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. powstalo w wyniku przeksztatcenia
przedsigbiorstwa panstwowego PWiK w Olsztynie w jednoosobowa spdtke Gminy Olsztyn,
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych. Do przeksztalcenia doszlo na podstawie Uchwaty XII 148/91
z dnia 25 wrzesnia 1991 r. Rady Miasta Olsztyna. Akt przeksztalcenia Przedsigbiorstwa
Wodociagow i Kanalizacji w Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig — Akt zatozycielski Spotki
zostat zawarty w formie aktu notarialnego 30 czerwca 1997 r., rep. A Nr 1924/97, wpis do Rejestru
Handlowego 4 sierpnia 1997 r.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS: 0000126352. Spétka miesci sig
w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A, 10-218 Olsztyn. Spotka posiada nr REGON: 510620050,
NIP: 7390403323.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 162 586 000 ztotych i dzielit si¢
na 325 172 udzialy o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udzialy naleza do Gminy
Olsztyn i zostaly przez nig objete. W 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto
Uchwate Nr 4/25 z dnia 20 maja 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote
6 000 tys. zt, w wyniku wniesienia wktadu pieni¢znego.

Wiascicielem Spotki jest Gmina Olsztyn. Prezydent Olsztyna, jako organ wykonawczy
Gminy, petli funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow. Spotka wykonuje zadania uzytecznoS$ci
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

— pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36,00,Z);

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw (PKD 37,00,Z);

— zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38,11,72);

— obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38,21,7);

— wykonywanie badan, pomiardéw i analiz chemicznych i biologicznych sktadu i czystosci wody
(PKD 71,20,B);

— dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71,12,7);

— wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35,11,7);

— handel energia elektryczna (PKD 35,14,7).

W ramach powyzszej dziatalnosci Spotka:

eksploatuje, konserwuje, remontuje, odtwarza, modernizuje i rozbudowuje urzadzenia

1 obiekty wodociggowo-kanalizacyjne;

— prowadzi rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie $ciekow;

— wykonuje badania laboratoryjne kontrolujace jako$¢ prowadzonych proceséw uzdatniania wody
1 oczyszczania $ciekow oraz stan $ciekow odprowadzanych przez zaktady przemystowe;

— inicjuje realizacje programéw zaopatrzenia w wod¢ i odbioru $ciekdéw, opiniuje koncepcje
budowy sieci i urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych;

— wydaje warunki techniczne budowy sieci i obiektow wodociggowo-kanalizacyjnych oraz
przylaczania odbiorcow, uzgadnia projekty opracowane na podstawie tych warunkow, a takze
przeprowadza odbiory techniczne tych budowli;

— wykonuje podtaczenia obiektow do czynnych sieci wodociagowych;



— planuje, zleca i nadzoruje realizacj¢ zadan 1 zakupdw inwestycyjnych oraz zadan remontowych,
wykonywanych sitami obcymi dla potrzeb Spotki.

Przedsigbiorstwo swiadczy roboty odplatne zwiazane z podstawowa specjalizacja, m.in.:

— wykonuje sieci i przytacza wodociagowo-kanalizacyjne,

— usuwa awarie na sieciach nie bedacych w posiadaniu Spoiki,

— remontuje pompy i inne urzadzenia mechaniczne,

— $wiadczy ustugi transportowo-sprzetowe i laboratoryjne,

— wykonuje zadania obejmujace odprowadzenie wod opadowych i roztopowych.

2. Struktura Wladz
Wiadzami Spotki sg: Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatala w nastepujacym sktadzie:
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Edward Tomczyk;

— Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Mateusz Rynski;
— Sekretarz Rady Nadzorczej — Anna Gtazewska;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Lukasz Bielewski;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Politewicz;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Justyna Sarna-Pezowicz;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Paulina Galik;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Filip Fijatkowski;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Adrianna Ochnio.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki dziatat w dwuosobowym sktadzie:
— Prezes Zarzadu — Radostaw Zawadzki;

— Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Stoma.

Prokurenci
Na dzien 31 grudnia 2025 roku prokurentami Spoiki byli:
— Prokurent - Antoni Kujawa;

Prokurent — Krzysztof Wawrzyniuk;
Prokurent - Jacek Zysk.

3. Obszar oddzialywania

Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Spotka z o0.0. w Olsztynie prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania Sciekdw na
terenie Gminy Olsztyn. Gloéwnymi odbiorcami sg mieszkancy Olsztyna, a takze instytucje i firmy
majace swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy.

Uchwata nr XXX/508/21 Rady Miasta Olsztyna z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie
wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Olsztyn wyznacza aglomeracje Olsztyn potozong
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w powiecie olsztynskim o rownowaznej liczbie
mieszkancow 221 662 RLM z oczyszczalnig $ciekow w Olsztynie, obejmujacg swym zasiegiem
miasto Olsztyn oraz miejscowosci z terenu Gminy Barczewo: Barczewo, Legajny, Wojtowo,



Ruszajny, Kaplityny, Nikielkowo, Wrocikowo, Barczewko; miejscowosci z terenu Gminy
Stawiguda: Rus, Bartag, Jaroty; miejscowosci z terenu Gminy Purda: Klebark Maly i Ostrzeszewo;
miejscowosci z terenu Gminy Dywity: Dywity, Lugwald, Réznowo, Stupy, Kiezliny, Wadag,
Myki, Zalbki; miejscowosci z terenu Gminy Jonkowo: Gutkowo; miejscowosci z terenu Gminy
Gietrzwatd: Kudypy, Gronity, Naterki, Szabruk, Unieszewo, Barwiny, Lupstych, Sita, Ceglowo.

Zasoby wody, wielkos$¢ ujec, stan stacji uzdatniania wody, jak rdwniez przepustowos$é

oczyszczalni $ciekow umozliwiaja przedsicbiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb gmin
osciennych w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekow. Spdtka systematycznie
rozszerza obszar $wiadczenia ustug w wyniku podiaczania do miejskiej sieci wodociagowe;j
i kanalizacyjnej miejscowo$ci z gmin osciennych.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r. Spotka zaopatruje w wode Nikielkowo, Jonkowo,
Ostrzeszewo, Zalbki, Myki, Wadag, Gietrzwald oraz Bartag; odbiera i oczyszcza S$cieki
z Barczewa, Legajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Stup, Kiezlin, Wadaga, Zalbek, Myk, Dywit,
Jonkowa, Kaplityn, Ostrzeszewa, Klebarka Malego, Szczegsnego, Rusi i Gronit.

Spotka nie posiada konkurentéw na lokalnym rynku, na ktorym dziata — naturalny monopol
techniczny. Wiasne ujecia wody wykorzystuja: Miejski Szpital Zespolony, Wojewodzki Zespot
Lecznictwa Psychiatrycznego, Wojewodzki Szpital Specjalistyczny, Szpital MSWiA, Szpital
Uniwersytecki, Samodzielny Publiczny Zespo6t Gruzlicy i Chorob Ptuc w Olsztynie i Indykpol.

II. PRODUKCJA
1. Produkcja i sprzedaz wody

W 2025 roku wyprodukowano tgcznie 9 586,7 tys. m® wody surowej. Jest to
0 817,9 tys. m*® mniej niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Woda pochodzita z pigciu ujec.

tabela 1
Produkcja wody przez poszczegodlne ujecia wody (w m?)
e Ujecie Wody Ujecie Wody Ujecie Wody Ujecie Wody Ujecie Wody
W In
yszezegolenie ,Wadag” Zachod” JKortowo” ,Jaroty” ,Likusy”

2025 rok 5734436 2 585240 584 349 369 928 312727

2024 rok 6156 602 2824 880 669 350 403 310 350423

rozmica 422166 | - 239640 | - 85001 |- 33382 - 37 696

Zrodto: opracowanie wlasne.

W 2025 roku sprzedaz wody wyniosta 8 060,07 tys. m? i byla nizsza od sprzedazy w 2024 roku
0 197,49 tys. m?, tj. 0 2,4%. Roznica migdzy produkcja wody surowej, a sprzedaza wody wynoszaca
1 526,51 tys. m?, to woda pobrana do wlasnych celow technologicznych, w tym: ptukanie filtrow
na stacjach uzdatniania wody, wiosenne i jesienne ptukanie sieci oraz straty.

Strukture sprzedazy wody w 2025 roku z podzialem na grupy odbiorcow przedstawia
wykres 1.



wykres 1
Struktura sprzedazy wody w 2025 roku
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Do grupy pozostali odbiorcy przyporzadkowuje si¢: stowarzyszenia, fundacje, zwiazki
zawodowe, wyznaniowe, jednostki sfery budzetowej, stuzbe zdrowia, szkolnictwo oraz gminy
oscienne.

Woda do odbiorcow dostarczana byta sieciag wodociggowa. Dlugos¢ sieci i przylaczy
wodociggowych, bedacych na stanie Spotki na koniec 2025 roku wyniosta 410 km. W ramach prac
konserwacyjno-remontowych na sieciach i przylaczach wodociaggowych:

- usunieto 112 awarii na sieciach rozdzielczych i magistralach wodociagowych,

- plukano sieci magistralne w okresie wiosennym i jesiennym,

- wymieniono 2 szt. a naprawiono 22 szt. przylaczy wodociggowych,

- wymieniono badZ naprawiono 68 zasuw liniowych,

- usprawniono badz naprawiono 18 szt. armatury (zasuw domowych, nawiertek),

- wymieniono badz naprawiono 28 hydrantow ppoz.,

- wymieniono badz naprawiono 248 skrzynek zasuw,

- wymieniono 2 315 szt. wodomierzy gtéwnych, ktore utracity wazno$¢ legalizacji,

- odebrano i zarejestrowano 114 wodomierzy stuzacych do rozliczeh wody zuzywanej
bezpowrotnie,

- wykonano 255 remontow czastkowych zmierzajacych do przywrocenia stanu pierwotnego
nawierzchni jezdni, chodnikow, drog rowerowych, zatok postojowych oraz terenéw zielonych po
przeprowadzonych pracach awaryjnych i eksploatacyjnych,

- dokonano przegladu 42 zasuw i pluczek zlokalizowanych na terenie Olsztyna,

- naprawiono konstrukcje i elewacje komor, studni wodomierzowych w ilosci 3 szt.

2. Odbioér Sciekow
W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 10 345,96 tys. m® Sciekow,

tj. 0 376,96 tys. m* (3,8%) wigcej niz w roku ubiegltym. Udziat poszczegoélnych grup w ramach
ustugi odbioru $ciekoéw przedstawia wykres 2.



wykres 2
Struktura odbioru Sciekéw w 2025 roku
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Do grupy pozostali odbiorcy, podobnie jak w przypadku odbiorcow wody,
przyporzadkowuje si¢: stowarzyszenia, fundacje, zwiazki zawodowe, wyznaniowe, jednostki sfery
budzetowej, stuzbe zdrowia, szkolnictwo oraz gminy oscienne.

Dtugos¢ sieci i przytaczy kanalizacji sanitarnej bedacych na stanie Spotki na koniec 2025
roku wyniosta 389 km. W roku sprawozdawczym zostaly wybudowane sieci kanalizacji sanitarnej
w ul. Langowskiej, Antonowicza, Partyzantow, Truskawkowej, Stokrotki, I Dywizji Wojska
Polskiego, Pitsudskiego, Kresowej, Husarii, o tacznej dtugosci 400 m.

W celu utrzymania w pelnej sprawnosci eksploatacyjnej sieci wykonano:
- czyszczenia sieci kanalizacji sanitarnej przy pomocy specjalistycznych samochodow -
oczyszczono 28 km sieci;
- prace konserwacyjne:

- wykonano 113 remontow studni i regulacji wtazow;

- dokonano 310 przegladoéw i czyszczenia recznego studni sanitarnych;

- dokonano przegladu stanu technicznego kanalow kamera TV przy wspolpracy

z czyszczacym samochodem SCK w ilosci 12 km;
- wykonano 125 punktowych remontéw rur metodami bezwykopowymi;
- prace przegladowe: dokonano 85 odbioréw wstepnych nowo wybudowanych sieci
i przylaczy;
- sprawdzono 1 272 podtaczenia deszczowe do sieci sanitarnej.
Rownolegle do opisanych prac na sieci sanitarnej prowadzone byty analogiczne czynno$ci na sieci
deszczowe;j.

3. Odbiorcy Spétki

Na dzien 31.12.2025 r. Spotka rozliczata nastgpujace ilosci wodomierzy glownych wraz
z podlicznikami:
- gospodarstwa domowe 14 103 (z tego: budynki jednorodzinne to 11 199 i budynki
wielorodzinne to 2 904);
- przemyst i ustugi: 204;



- pozostali odbiorcy: 1 984, w tym odbiorcy gminni to 47 punktow rozliczen (wodomierzy,
przeplywomierzy).
Ilo§¢ odprowadzonych $ciekéw zasadniczo jest ustalana na podstawie zuzycia wody. Wyjatkiem
sg wielkos$ci odprowadzanych $ciekdéw z gmin sgsiednich oraz niektorych przedsigbiorstw, ustalane
sa zgodnie ze wskazaniami innych urzgdzen pomiarowych.

Spotka funkcjonujac w granicach aglomeracji olsztynskiej dostarcza wodg i odprowadza
scieki na podstawie uméw cywilnoprawnych zawartych z gminami o$ciennymi, w ktorych
okreslone s3 wzajemne prawa i1 obowigzki stron. W zwiazku z rozwojem budownictwa
mieszkaniowego w sasiednich gminach, przy granicy z Gming Olsztyn, uregulowanie wzajemnych
stosunkow pomiedzy Gming Olsztyn a gminami o$ciennymi w formie uméw cywilnoprawnych
moze okaza¢ si¢ niewystarczajagce. Biorac pod uwage zadania kazdej z gmin, zgodnie
z art. 3 u.z.z.w., w zakresie zaopatrzenia w wod¢ i odprowadzania $cieckdbw moga by¢ one
wykonywane 1 uregulowane pomiedzy zainteresowanymi gminami w formie zwigzku
migdzygminnego lub powierzone wskazanej gminie w porozumieniu migdzygminnym.
Niewywigzanie si¢ z obowigzujacych umow doprowadzito do sporu sadowego z gming Barczewo.

Liczba odbiorcow wody liczona wg stanu punktow (wodomierzy gtownych) na koniec
2025 roku wynosita 13 143 i zwigkszyta si¢ w ciggu roku o 172 odbiorcow, tj. 1,3%.

wykres 3
Liczba odbiorcow $wiadczonych ustug

wg stanu punktéw (wodomierzy gtéwnych) na koniec roku
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Zrodlo: opracowanie wiasne.

W ciggu ostatnich dziesigciu lat nastapil przyrost liczby odbiorcow ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych o 1 527 tj. o0 13,1%.

W 2025 roku okolicznym gminom dostarczono 511,6 tys. m* wody, co stanowito 6,3%
catkowitej sprzedazy wody oraz odebrano 2 341,2 tys. m® $ciekow (22,6% S$ciekdw) na tgczng
kwote 20 169,7 tys. zt.

4. Pozostala dzialalnos$é¢ ushugowa
Spotka prowadzi rowniez dzialalno$¢ w zakresie ushug: eksploatacji sieci, odbioru sieci,

wodomierzowych, laboratoryjnych oraz pozostatych (m.in.. dostaw wody pitnej, transportowych,
wykonywanych sprzetem specjalistycznym, geodezyjnych).



W 2025 roku, akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji laboratorium Spotki,
wykonatlo badania na potrzeby wtasne oraz na zlecenie klientow zewngtrznych w zakresie:
- badan mikrobiologicznych wody: 4 800 probek/20 478 badan (w tym: 3 222/10 287 - Spdika,
1 578/10 191 - klient zewngtrzny);
- badan fizykochemicznych wody: 2 953 probek/9 256 badan (w tym: 2 208/5 893 - Spotka, 581/
3 363 - klient zewnetrzny);
- badan fizykochemicznych $ciekoéw, osadow $ciekowych i biogazu: 566 probek/2 355badan
sciekow (w tym: 474/2 173 - Spotka, 92/182 - klient zewnetrzny); 960 probek/3 839 badan osaddéw
sciekowych 1 696 probek/2 088 badan biogazu na potrzeby Spotki.

W 2025 r. Dziat Techniczny wydat 583 warunkow technicznych, dokonat 643 uzgodnien
dokumentacji technicznej oraz 104 odbiorow technicznych koncowych.

Przychody z robot odptatnych i dziatalno$ci pomocniczej w zakresie wykonywania sieci
1 przylaczy wodociggowo-kanalizacyjnych, ustug transportowo-sprzetowych i laboratoryjnych
w 2025 roku wyniosty 1 757,7 tys. zt.

Zgodnie z umowa nr IM.272.54.2021 z dnia 20.05.2021 r. Spotka $wiadczy ustugi
zwigzane z:
- odbieraniem wod opadowych i roztopowych w sposob ciagly,
- wykonywaniem napraw, konserwacji i usuwania awarii sieci kanalizacji deszczowej,
- podejmowaniem technicznie dostepnych dziatah w celu usuniecia zagrozenia wystgpienia

awarii kanalizacji deszczowej.

W wyniku realizacji zapiséw umowy Spoétka uzyskata przychod w wysokosci 3 104,9 tys. zt.

III. ZATRUDNIENIE I DZIALALNOSC SOCJALNA

W 2025 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztattowato si¢ na poziomie 461,08 etatow
i w stosunku do roku 2024 zmniejszylo si¢ 0 2,99 etatu, tj. 0 0,65 %. Na dzien 31.12.2025 r. Spotka
zatrudniata ogétem 460 osob (458,4 et.), z tego 111 kobiet i 349 mezczyzn.

W 2025 roku przyjeto do pracy 14 osob, z tego: 12 pracownikow zatrudniono na
stanowiskach produkcyjnych i 2 pracownikow zatrudniono na stanowiskach nieprodukcyjnych.
Z pracy odeszto 18 pracownikow. Sredni staz pracy pracownikéw Spotki ogotem wynosi 28 lat,
$redni staz pracy w Spotce 18 lat. Sredni wiek zatogi to 50 lat.

tabela 2
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia (w %)

Wyksztalcenie 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Podstawowe 6,0 6,1 6,0 5,2 5,2
Zasadnicze zawodowe 24,7 243 23,1 23,1 22,0
Srednie 32,3 31,2 33,0 33,8 35,0
WyZsze 37,0 38,4 37,9 37,9 37,8

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W strukturze zatrudnienia, podobnie jak w latach ubieglych najwigkszy udziat (72,8%)
stanowili pracownicy z wyksztatceniem $rednim i wyzszym.

Zarzad Spotki stwarza pracownikom mozliwo$ci rozwoju poprzez popieranie réznego
rodzaju form ksztalcenia i doskonalenia, udzielajgc w tym zakresie pomocy finansowej. W 2025
roku Spotka kontynuowata programy szkoleniowe umozliwiajace pracownikom rozwdj poprzez
podnoszenie kwalifikacji. Koszt szkolen wynidst 304,7 tys. zt. Szkolenia odbywaly si¢ w formie
stacjonarnej lub on-line.



W 2025 roku pigciu pracownikow podwyzszalo kwalifikacje zawodowe na wyzszych
uczelniach - studiach I i II stopnia oraz studiach podyplomowych. Wszyscy powyzsi pracownicy
posiadaja zawarte z pracodawca umowy na podwyzszanie kwalifikacji zawodowych. Wybrany
przez pracownika kierunek nauki musi by¢ zgodny z potrzebami merytorycznymi pracodawcy
1 jest z nim wczesniej uzgadniany. Koszt czesnego wyniost 20 054,00 zt.

Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2025 r. wyniost 1 565,1 tys. zt
i obciazyt koszty Spotki. Srodki z Funduszu przeznaczane s na cele socjalno-bytowe pracownikow
i cztonkéw ich rodzin oraz bylych pracownikow — emerytow i rencistow. Szczegdtowe cele
okreslane s3 w rocznym Preliminarzu wydatkéw uzgadnianym z zarzgdami zwigzkow
zawodowych.

W ramach profilaktycznej opieki zdrowotnej, oprocz badan wstepnych, okresowych
1 kontrolnych, wszyscy pracownicy Spotki maja mozliwo$¢ wykonania przesiewowych badan
nowotworowych, a w okresie jesiennym zaszczepienia si¢ przeciwko grypie. Pracownikom
zatrudnionym na stanowiskach powodujacych narazenie na dziatanie szkodliwych czynnikdéw, np.
prace przy usuwaniu nieczystosci komunalnych, prace ze szkodliwym czynnikiem biologicznym
lub w kontakcie z gleba, Spotka zapewnia szczepienia ochronne przeciwko: tezcowi, wirusowemu
zapaleniu watroby typu A, durowi brzusznemu i kleszczowemu zapaleniu mozgu. Wykazy
stanowisk pracy oraz zasady szczepien uregulowane sa w Zakladowym Uktadzie Zbiorowym
Pracy.

IV. INWESTYCJE I REMONTY

W 2025 roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 24 314,98 tys. zl,
na planowane 43 301,00 tys. zt. W stosunku do 2024 roku byly one wyzsze o 18 473,63 tys. zl,
tj. 0316,3 %.

Nizszy poziom wykonania naktadow inwestycyjnych w 2025 roku, w stosunku do wartos$ci
planowanej wynikat przede wszystkim z czynnikéw niezaleznych od Spoétki. Kluczowe znaczenie
miaty przedtuzajace si¢ procedury udzielania zamowien publicznych, w tym koniecznos¢
powtarzania postepowan z uwagi na brak ofert lub ztozenie ofert przewyzszajacych zaktadane
budzety. Dodatkowo wystapity przesunigcia w harmonogramach realizacji zadan oraz ptatnosci,
wynikajace zar6wno z uwarunkowan wykonawcow, jak i koniecznosci dostosowania terminéw do
biezacych potrzeb eksploatacyjnych oraz warunkow technicznych. W efekcie cze$¢ wydatkow
zostata przesunigta na kolejne okresy rozliczeniowe.

W 2025 roku dziatalno$¢ inwestycyjna Spotki obejmowata szeroki zakres zadan
zwigzanych zarowno z infrastrukturg wodociagows, jak 1 kanalizacyjng. Realizowane
przedsiegwzigcia dotyczyly modernizacji, odtworzenia i rozbudowy systeméw stuzacych
zapewnieniu niezawodnych dostaw wody oraz skutecznego odbioru i oczyszczania $ciekow.
Inwestycje te mialy na celu poprawe efektywnos$ci eksploatacyjnej, zwigkszenie bezpieczenstwa
infrastruktury oraz dostosowanie jej do rosnacych potrzeb mieszkancow i wymogoéw
srodowiskowych.

Naklady inwestycyjne w podziale na poszczegdlne obiekty przedstawia tabela 3.
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Naktady inwestycyjne (w tys. zt)

tabela 3

.. . . | Urzadzenia Urzadzenia Oble.kt'y . Zakupy .
Wyszczegolnienie . . . administracyjno- | gotowych dobr
kanalizacyjne | wodociagowe ) ) )

techniczne inwestycyjnych

2024 rok 1 098,20 846,15 2 381,42 1515,58

2025 rok 20 782,86 880,00 700,07 1 952,05

+ .
przyrosi(t): +19 684,66 +33,85 - 168135 +436,47
spadek(-)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najwiekszy wzrost nakladéw odnotowano w obszarze urzadzen kanalizacyjnych, gdzie naktady
zwigkszyly si¢ 0 19 684,66 tys. zl, co wynikalo z realizacji zadania pn.: Modernizacja systemu

napowietrzania §ciekow w reaktorach biologicznych w oczyszczalni sciekow.

W 2025 roku zakonczono realizacj¢ nastgpujacych zadan inwestycyjnych:

Cze$é 1. Urzadzenia kanalizacyjne

Uporzadkowanie kanalizacji deszczowej na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekow "Eyna"
Uporzadkowanie gospodarki kanalizacji deszczowej na P-03 i P-10,

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w Al. Pitsudskiego w Olsztynie,

Przebudowa sieci kanalizacyjnej w ul. Iwaszkiewicza/Gatczynskiego,

Wykonanie przylacza energetycznego do komory rozprgznej na sieci kanalizacji sanitarnej
w ul. Rolnej w Olsztynie.

Czesci I1. Urzadzenia wodociggowe

Awaryjna wymiana przytaczy wodociggowych,
Montaz wodomierzy/przeptywomierzy okreslajacych bilans wody podawanej dla
miejscowosci Ostrzeszewo oraz przetaczenie ul. Plazowej do sieci magistralnej DN 400,
Punkty pomiarowe na sieciach wodociaggowych,

Likwidacja studni gltebinowej nr W-23A,

Przebudowa punktu pomiarowego wraz z montazem przeplywomierza z mozliwoscig
zdalnego odczytu GSM oraz integracja z Systemem Monitoringu Obiektow Wodno-
Sciekowych w Olsztynie na Oczyszczalni Sciekow na ul. Lesnej w Olsztynie,

Przebudowa sieci wodociagowej w ul. Klosowe;j,

Budowa siggacza hydrantowego wraz z montazem hydrantu naziemnego w okolicy
zageszczaczy grawitacyjnych i fermentera na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw "Eyna"
w Olsztynie,

Budowa potaczenia sieci wodociagowej dn 160 z magistralg wodociggowa DN 400 w rejonie
ulicy Lubelskiej w Olsztynie - uzbrojenie terenu Warminsko - Mazurskiej Specjalnej Strefy

Ekonomiczne;j.

Czes¢ I11. Obiekty administracyjno-techniczne

Wymiana kotla biogazowego nr III na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekoéw w Olsztynie,

Zmiana trybu pracy instalacji fotowoltaicznej zlokalizowanej na budynku E z off-grid na on-
grid 1 wspoltpraca z siecig elektroenergetyczng na bazie PWiK,

Montaz klimatyzacji w pomieszczeniach laboratorium na bazie PWiK i na oczyszczalni
Sciekow,
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—  Wykonanie sieci $wiattowodowej do wagi samochodowej na terenie Oczyszczalni Sciekow

'Lyna" w Olsztynie,

— Dostosowanie budynku krat i separatorow piasku do obowigzujacych wymogow
przeciwpozarowych.

W 2025 roku Spotka zakupita sprzet komputerowy, oprogramowanie i licencje o wartos$ci
485,99 tys. zt, odtworzyta srodki trwate, urzadzenia, sprzet i narzedzia o wartosci 1 333,90 tys. zt
oraz dokonata wykupu sieci od 0sob trzecich na kwote 132,16 tys. zt.

W 2025 roku poniesiono naktady w wysokosci 2 224,88 tys. zl na zadania remontowe
realizowane systemem zleceniowym. Prace obejmowaly niezbedne remonty obicktow
technicznych Spotki, majace na celu utrzymanie sprawnosci infrastruktury wodociagowej,
kanalizacyjnej oraz zaplecza technicznego.

Zadania remontowe zakonczone w 2025 roku:
— Remont sieci kanalizacji sanitarnej przy ul. Iwaszkiewicza 2-18 oraz ul. Galczynskiego 5,
— Remont sieci kanalizacji sanitarnej przy ul. Ktosowej 217,
— Remont transformatoréw na przepompowni P-10,
— Remont transformatoréw SN na Ujeciu Wody Wadag,
— Remont pokrycia dachu i kominéw na budynku C na bazie PWiK,
— Remont zabudowy pojazdu specjalistycznego SCK Kaiser,
— Wymiana okien na obiekcie SUW Likusy,
— Remont czeéci murowanej komina kotlowni gazowej SUW Jaroty,
— Remont elewacji z wymianag blacharki ZWC SUW Likusy,
— Remont urzadzen linii diagnostycznej warsztatu samochodowego,
— Remont stropu antresoli w pomieszczeniu rozdrabniarek na przepompowni $ciekéw P-3 przy
ul. 15 Dywizji w Olsztynie,
— Naprawa kolektora sanitarnego grawitacyjnego DN 500 przy ul. Partyzantow w Olsztynie
w technologii bezwykopowej,
— Wymiana drzwi wejsciowych do pracowni chemii $ciekéw nr 4 na ul. Le$nej,
— Modernizacja systemu alarmowego na bazie PWiK,
— Dostawa i wymiana wkladek drzwiowych w systemie jednego klucza w istniejacych zamkach

w budynkach zlokalizowanych na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw Lyna w Olsztynie,

— Wymiana drzwi w budynku A na terenie bazy PWiK,
— Remont instalacji hydraulicznej zageszczarek osadu i pras tasmowych osadu na terenie

Oczyszczalni Sciekéw "Lyna" w Olsztynie,

— Remont kanatu naprawczego bedacego wyposazeniem warsztatu samochodowego na terenie
bazy PWiK.

V. INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO

Spotka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludnosci w wodg pig¢ uje¢: Wadag, Zachod,
Kortowo, Jaroty i Likusy, z czego najwigksze z nich to ujecie Wadag. Ujmowana woda podziemna
poddawana jest procesowi dwustopniowej filtracji w celu usunigcia nadmiaru zwiazkéw zelaza
i manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda uzdatniona, spetnia wymagania jakosciowe
zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. z 2017 r., poz. 2294). Potwierdzeniem spelnienia
wszystkich wymogow prawnych jest prowadzony przez PWiK monitoring jako$ci wody.

W 2025 r. facznie z pieciu ujeé pobrano i uzdatniono 9 586 680 m?® wody surowej, z czego
9246 137 m?® zostato wprowadzone do sieci.
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Z tytutu poboru wod w 2025 r. naliczono optate zmienng w wysokosci 760 910 zt. Optata
stata wynikajaca z warunkow okreslonych w decyzjach na pobor wod wyniosta 93 806 zt (platna
w 4 rownych ratach).

Do 30 czerwca 2025 r. obowigzywalo pozwolenie wodnoprawne udzielone przez
Marszatka Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 05 czerwca 2015 r. na wprowadzanie
sciekdw z oczyszczalni Sciekéw do rzeki Lyna. W tym okresie procent redukcji zanieczyszczen
w $ciekach oczyszczonych w Oczyszczalni Sciekéw ,Eyna” odprowadzanych do odbiornika
wynosit odpowiednio:

- chemiczne zapotrzebowanie na tlen (CHZT) - 95,6 % (norma 75%)
- biologiczne zapotrzebowanie na tlen (BZT5) - 98,9 % (norma 90%)
- zawiesina ogolna - 97,7 % (norma 90%)

- azot ogolny - 78,5 % (norma 70%)

- fosfor og6lny - 91,3 % (norma 80%)

Od 01 lipca 2025 r. obowigzuje nowe pozwolenie wodnoprawne udzielone przez
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku. W tym okresie wartosci
stezen zanieczyszczen w §ciekach oczyszczonych wynosity:

- CHZT - 35 mgO2/1 (norma 125 mg/1)

- BZT5- 3,0 mgO2/1 (norma 15 mg/1)

- zawiesina ogolna — 6,0 mg/l (norma 35 mg/l)
- azot ogoélny — 11,4 mgN/I (norma 10 mg/1)

- fosfor ogélny — 0,8 mgP/I (1 mg/1).

Pozostate substancje zanieczyszczajace w odprowadzanych Sciekach, w tym metale cigzkie
wystepuja w §ladowych ilosciach.

Ponadto, zgodnie z obowigzkami natozonym w pozwoleniu wodnoprawnym prowadzony
jest monitoring wody w rzece Lyna. Pobierane sg probki wody z rzeki w dwoch punktach: przed
wylotem i za wylotem. Z uwagi na krétki okres monitoringu nie mozna jeszcze okresli¢, czy i jaki
wptyw maja $cieki oczyszczone na wody odbiornika.

W zakresie ilosci odprowadzanych Sciekéw warunki decyzji sg dotrzymywane. W 2025 r.
odprowadzono 11 243 549 m3/r, $rednio Qdsr = 30 804,2 m3/d, przy dopuszczalnej ilosci
Qdsr =40 000,0 m3/d.

Optata stata za odprowadzanie $Sciekow do wod, wynikajagca z warunkow okreslonych
w decyzji, wynosila 58 429 zt (platna w 4 rownych ratach). Wysokos$¢ naliczonej optaty zmienne;j
za wprowadzanie $ciekow do rzeki Lyny w 2025 r. wyniosta 408 579 zl. Oplata stata za
odprowadzenie wod poptucznych z SUW Karolin wyniosta 10 139 zt, natomiast oplata zmienna
wyniosta 863 zt.

Za odprowadzanie wod opadowych naliczono optaty w wysokosci: stata 255 z1, zmienna
6 603 zt.

Optaty za pobdér wod oraz wprowadzenie Sciekdw do wod lub ziemi wnosi si¢ raz
w kwartale do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Optata zmienna naliczona za
ustugi wodne za 2025 r. wyniosta 1 179 005 zt (I kw. 311 578 zt, Il kw. 308 622 zi, III kw. 281
366 zt i1V kw. 277 439 z}).

Lacznie do Wod Polskich w 2025 r. odprowadzono optaty w kwocie 1 341 634 zt.

W Przedsigbiorstwie Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie emisja do powietrza
odbywa si¢ ze zrodet zorganizowanych, niezorganizowanych oraz procesow spalania paliw
w silnikach spalinowych. Zrédtami emisji zorganizowanej s3: Instalacja Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw (spalarnia osadow $ciekowych) oraz osiem kottowni zlokalizowanych
na terenie obiektow nalezacych do Spotki. Standardy emisyjne dla instalacji termicznego
przeksztatcania osadow Scickowych okreslone sa w pozwoleniu na wprowadzanie pytow i1 gazow
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do powietrza z dnia 22.02.2019 r., znak: OS.PS.7223.12.2018, wydanej przez Marszatka
Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego, obowigzujacej do 21.02.2029 r.

W zwiazku z nieuzytkowaniem w 2025 roku instalacji termicznego przeksztatcania osadéw
sciekowych oraz faktem przekazywania osadow Sciekowych do zagospodarowania rolnikom, nie
wystgpita optata za emisje pytow i gazow do powietrza z tej instalacji.

Kottownie zaktadowe eksploatowane sg na potrzeby wytworzenia ciepta do centralnego
ogrzewania budynkow i podgrzewania wody. Wstepnie wyliczona kwota oplaty za emisje
substancji do powietrza z emitoréw nalezacych do ww. zrodet w 2025 r. wyniesie 3 893,92 zl.
Optata srodowiskowa za emisje z proceséw spalania paliw w silnikach spalinowych w 2025 r.
wyniesie 3 147,93 zi. Marginalnym zjawiskiem jest emisja niezorganizowana pochodzaca
Z procesOW spawania na wolnym powietrzu. Za emisje bedaca efektem proceséw spawania na
wolnym powietrzu w 2025 r. wyliczono orientacyjnie optate Srodowiskowa w wysokosci 1,14 zt.
Ponadto w roku 2025 nastapito uzupetienie czynnika chtodniczego (R 410 A) w klimatyzacji
w zwiagzku z jego ubytkiem, za co bedzie trzeba bedzie uiSci¢ optate ze emisje¢ w wysokos$ci
39,90 zt.

Z tytuhu wszystkich emisji zanieczyszczen do powietrza za 2025 r. wstepnie wyliczono
optate w wysokosci 7 082,89 zt (dane beda jeszcze weryfikowane).

Spotka posiada 3 decyzje administracyjne wlasciwych organéw w zakresie
gospodarowania odpadami, tj. pozwolenie na wytwarzanie odpad6éw, zezwolenie na przetwarzanie
odpadow w procesie unieszkodliwienia osadow $ciekowych poprzez spalanie oraz zezwolenie na
przetwarzanie odpadow gleby i ziemi w procesie sortowania. Posiada rowniez 2 decyzje uznajace
odpady za produkt uboczny (dla osadéw z odzelaziania i odmanganiania oraz piaskéw 1 Zwirdw
pofiltracyjnych ze stacji uzadatniania wody).

W ramach gospodarowania wytwarzanymi i przetwarzanymi odpadami, Spotka prowadzi
ich $cista ewidencjg, selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach, a nastgpnie przekazuje
uprawnionym firmom specjalistycznym do odzysku lub do unieszkodliwiania. Od stycznia 2020 r.
ewidencja odpadéw w firmie w catosci jest prowadzona w formie elektronicznej w Bazie danych
o produktach i opakowaniach oraz gospodarowaniu odpadami (BDO).

Najwieksza mas¢ sposrod wytwarzanych odpadéw stanowia ustabilizowane komunalne
osady $ciekowe, zaliczane do odpadow innych niz niebezpieczne. Ich produkcja w roku 2025
wynosita 19 862,328 Mg. W roku 2025 przekazano do rolniczego zagospodarowania 14 649,559
Mg osadow. 6 168,828 Mg osadow przekazano do przetworzenia firmie wybranej w przetargu na
zagospodarowanie osadow, za$ 1 860,556 Mg pozostato, magazynowane na utwardzonym placu
magazynowym na terenie oczyszczalni lub/i w Komorach Naturalnego Przystosowania Osadu.

W roku 2025 przetworzono rowniez 1 703 Mg odpadu o kodzie 17 05 04 (Gleba i ziemia,
w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03), ktory stanowi gltéwnie ziemia z gruzem
pochodzaca z wykonywanych remontéw sieci wodociggowe;.

Odr¢bnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania) objgte
sa wyroby zawierajace azbest. Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ochrony s$rodowiska
wykorzystywanie azbestu lub wyrobow zawierajacych azbest dopuszcza si¢ nie dtuzej niz do konca
2032 roku. Resztki tego typu wyrobow sa nadal eksploatowane przez PWiK, zlokalizowane sg
w gruncie w postaci rur wodociagowych azbestocementowych o dlugosci 228,5 mb
(w ul. Dworcowej) oraz filtrow z rur azbestocementowych o tacznej dlugosci 54 mb (stanowig
wyposazenie dwoch studni gtebinowych na ujgciu wody Wadag).
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VL. INFORMACJA DOTYCZACA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Spotka deklaruje, ze =zasady spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu stanowig
fundamentalng czg$¢ planowania biznesowego 1 wyznaczaja kierunki rozwoju firmy.
Odpowiedzialne dzialanie oznacza traktowanie zaréwno kontrahentow, jak i pracownikow
z zachowaniem szacunku, dbalo$¢ o srodowisko naturalne oraz interesy lokalnej spotecznosci.
Firma uczestniczy w niewielkich projektach o duzym znaczeniu dla spolecznosci lokalne;.
Dziatania te stuza integracji srodowisk, budowaniu platformy wymiany doswiadczen. Wszelkie
podejmowane inicjatywy przyczyniaja si¢ do umacniania wizerunku Spdtki jako instytucji
zaangazowanej w rozwoj spotecznosci oraz dbatosci o potrzeby klientow.

Zgodnie z §8 pkt 2 ppkt 3 Umowy Spotki olsztynskie wodociagi realizujg swe cele
w szczegolnosci poprzez: promowanie oszczednosci wody, racjonalnego gospodarowania wodg
i ochrony srodowiska za posrednictwem organizacji kulturalnych, oswiatowych, dobroczynnych
i sportowych — po uprzednim uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Srodki
na finansowanie tych przedsiewzie¢ mogq by¢ ponoszone do wysokosci osiggnietych przychodow
z robot odptatnych ujetych w Planie techniczno-ekonomicznym danego roku.

Dwadzies$cia dwa lata temu Spotka wdrozyla Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i BHP, ktory mierzalnymi wskaznikami pokazuje wyrazny postep w jakosci pracy
Przedsicbiorstwa.

Dostepno$¢ cenowa — akceptowalno$¢ spoleczna

Spotka w sposob ciggly bada poziom kosztéw ponoszonych przez mieszkancow (taczne
oplaty za dostawe wody i odbior $ciekow) i dba o utrzymywanie go na poziomie zdecydowanie
nizszym niz prog tzw. dostepnosci cenowej. Zgodnie z zasadami dostepnosci cenowej w sektorze
wodno-kanalizacyjnym, prog obciazenia mieszkancéw optatami nie powinien przekraczad
poziomu 3% dochodu rozporzadzalnego na 1 osobg.

Analiza zdolno$ci mieszkancoOw do ponoszenia optat, przeprowadzana jest na podstawie
»Metodyki zastosowania kryterium dostepnosci cenowej w projektach inwestycyjnych
z dofinansowaniem UE” Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Regionalnej. Na podstawie
historycznych i prognozowanych cen za wodg i $cieki oraz wysokosci dochodu rozporzadzalnego
ogloszonego przez GUS w wojewoddztwie warminsko-mazurskim, wyliczono poziom dostepnosci
cenowej dla ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania
sciekow dla klientow Spotki.

Pomimo prognozowanych wzrostow cen za wode i $cieki, poziom dostgpnosci cenowej
dla mieszkancow Olsztyna w 2025 r. wynosit 1,88% dochodu rozporzadzalnego. Swiadczy to
0 zachowaniu poziomu cen akceptowalnego dla odbiorcow ustug i bardzo niskim obciazeniu
konsumentow wzrostem cen za ustugi wodno-kanalizacyjne. Spotka tym samym udowadnia, ze
kieruje si¢ poszanowaniem zasady zapewnienia ochrony odbiorcéw ustug przed nieuzasadnionym
wzrostem cen i stawek optat.
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VII. SYTUACJA FINANSOWA, MAJATKOWA ORAZ PIENIEZNA SPOLKI

1. Prezentacja wybranych danych finansowych z dzialalno$ci Spolki z okresu ostatnich

5 lat.
tabela 4
Zestawienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych Spotki
Wykonanie (w zl)
Wyszczegolnienie
2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Przychody ze sprzedazy 97766 763,59 | 107 389 220,58 114 636 139,22 125 306 767,26 139 599 443,13
Koszty sprzedazy iogolnego zarzadu w tym: 98 618956,44 | 118046 623,16 124 427 636,49 128 544 686,58 134476 190,57
amortyzacja*/ 20685 030,08 22204 599,75 22456 864,29 23801957,75 23702622,81
Wynik na sprzedazy brutto - 852 192,85]- 10657 402,58 |- 979149727 |- 3237919,32 5123 252,56
Pozostale przychody operacyjne 4297 382,30 5752 131,26 8074 787,92 7 963 298,89 9616 666,79
Pozostale koszty operacyjne 925 624,68 1169 946,18 10402 971,52 6332394,54 10 193 294,38
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 2519564,771- 6075217,50 |- 12119 680,87 |- 1607 014,97 4 546 624,97
Przychody finansowe 414 313,04 1111416,27 868 108,67 1 284 624,87 2704 438,42
Koszty finansowe 2136 942,18 5000 298,38 4628 378,76 3626 104,46 3040 409,25
Zysk/strata brutto 796 935,63 1- 9964 099,61 |- 15 879 950,96 |- 3 948 494,56 4210 654,14
Zysk/starata netto 622449,631- 9645559,61 |- 15087 102,96 |- 3911772,56 3955 662,14
Aktywa trwale 340 641 983,45 339244 311,22 329283 174,49 312 026 495,61 315751 346,12
Aktywa obrotowe 26 246 163,94 26 363 451,51 22 125725,58 24022 938,79 42423 931,67
Kapital wlasny 180300432,08 | 170 854 872,47 155 567 769,51 151795 061,94 153 575 977,07
Zobowigzania dlugoterminowe 85629 779,99 84 343 406,74 85432 545,24 75 759 859,66 69 016 771,81
Zobowigzania krotkoterminowe 21 574 541,59 25 066 463,73 19 868 369,48 22135 389,10 25314 766,17
Rozliczenia migdzyokresowe 70 619 353,93 75179 196,29 78 243 282,72 73 809 155,32 82 903 982,64

Zrodto: opracowanie wiasne.

2. Zaciagniete pozyczki i kredyty

PWIiK jest strong czterech dtugoterminowych umow pozyczkowych:

1. Umowa pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

nr 100/2009/Wn14/OW-ki-IS/9 z dnia 03.04.2009 r. (tzw. wrakowa) na dofinansowanie
przedsiewzigcia ,,Gospodarka wodno-§cieckowa w Olsztynie”. Kwota pozyczki z umowy
wynosita 155 700 000 zt, z czego otrzymano zgodnie z Aneksem nr 1/318 z dnia 11.1.2011 r.
95 879 694,47 zt z terminem sptaty do dnia 30.06.2026 r. Aneks nr 2 /320 z dnia 27.10.2015 1.
na podstawie decyzji nr R/2646/2015 z 21 wrze$nia 2015 roku wprowadza wydtuzenie okresu
splaty pozyczki wrakowej do 30 wrzesnia 2031 roku oraz zmniejszenia rat pozyczki poczawszy
od 30 wrzesénia 2015 roku. Zmiana sptaty wysokosci rat kapitatowych wprowadza nastgpny
aneks nr 3. Decyzja nr R2244/2023 z dnia 26.05.2023 r. pozyczka zabezpieczona jest wekslem
,in blanco” wraz z deklaracja wekslowa na kwote aktualnego zadtuzenia oraz podpisane zostato
notarialne oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art.777 par.1, pkt. 5

Umowa pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
nr 160/2019/Wnl14/ow-ki-ys/P z dnia 8.05.2019 r. (inwestycyjna) na uzupeinienie wkiadu
wlasnego Beneficjenta w realizacje przedsiewzigcia Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020, zadanie: Poprawa gospodarki wodno-§ciekowej w aglomeracji
Olsztyn etap I”. Kwota pozyczki zgodnie z Aneksem nr 1 /719 z dnia 22.06.2021 r. 13,5 min
zt z terminem splaty do dnia 20.12.2034 r. W dniu 22.12.2022 r podpisany zostat aneks
nr 2/2022 zwigkszajacy kwote pozyczki o 5 mln zt. Pozyczka zabezpieczona jest wekslem ,,in
blanco” wraz z deklaracja wekslowa na kwote aktualnego zadluzenia.

Umowa pozyczki z bankiem BGK o numerze ZT25-01537. Pozyczka w ramach zielonej
transformacji miast przeznaczona na refinansowanie projektu pn. "Poprawa jako$ci zycia
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1 zdrowia mieszkancow poprzez rozbudowe i modernizacje systemu wodociggowego miasta
Olsztyn". Kwota pozyczki 7 041 892,92 zt. Termin zakonczenia sptaty pozyczki 15.06.2030 r.
Zabezpieczeniem jest hipoteka umowna do kwoty 10 562 839,38 zl. + przelew wierzytelno$ci
z umowy ubezpieczenia do kwoty nie nizszej niz 6 820 000,00 zt. Do zabezpieczen nalezy
rowniez weksel ,,in blanco” wraz z deklaracja wekslowa na kwote aktualnego zadluzenia.

4. Umowa pozyczki z bankiem BGK o numerze ZT25-02868. Pozyczka w ramach zielonej
transformacja miast przeznaczona na refinansowanie projektu pn. "Poprawa gospodarki
sciekowej miasta Olsztyn poprzez modernizacj¢ infrastruktury kanalizacyjnej". Kwota pozyczki
6 099 612,05zt. Termin zakonczenia splaty pozyczki 15.12.2035 r. Aneks numer 1 podpisany
w 10.2025 r. wprowadza zmiang dotyczaca wartosci projektu. Zabezpieczeniem jest hipoteka
umowna do kwoty 9 149 418,08 zt. + przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia do kwoty
nie nizszej niz 3 121 769,75 zi. Do zabezpieczen nalezy rowniez weksel ,,in blanco” wraz
z deklaracja wekslowa na kwote aktualnego zadluzenia.

Na koniec 2025 roku Spoétka posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu zaciagnietych pozyczek:

tabela 5
Salda pozyczek na dzien 31.12.2025 r. (w zt)
Wielkos$¢ Zadluzenie wg stanu
Wyszczegdlnienie zaciggnietej na dzien Termin splaty
pozyczki 31.12.2025 r.
Pozyczka wrakowa 95 879 694,47 34 057 132,72 2031 rok
Pozyczka inwestycyjna
160/2019 18 500 000,00 13279 416,08 2034 rok
Pozyczka transformacja
miast -ZTM-ZT25-01537 7 041 892,92 6 000 480,51 2030 rok
Pozyczka transformacja
miast -ZTM-ZT25-02868 6099 612,05 6 099 612,05 2035 rok

Zrodlo: opracowanie wiasne.

PWiK jest strong nastgpujacych dtugoterminowych kredytow inwestycyjnych:

1. Umowa kredytowa bankiem PKO BP SA nr 68102035410000599600901538 z dnia 11.12.2017
r. na czesciowe finansowanie wykupu na wiasno$¢ nieruchomosci gruntowych bedacych
w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 34,7786 ha potozonych na terenie gminy Olsztyn -
obreb 156 dziatka nr 2/1,2/2 dla ktérej prowadzone przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VI
Wydziat Ksiagg Wieczystych, sa ksiggi wieczyste: KW nr OL10/00163161/9 oraz KW nr
OL10/00110916/1 (,Inwestycja”). Kwota kredytu z umowy wynosita 13 min zt. Umowa
przewiduje sptate zobowigzania do 2032 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco”
wraz z deklaracjag wekslowg oraz hipoteka umowng do kwoty 19,5 mln zt ustanowiong na
nieruchomosciach bedacych przedmiotem finansowania. Przedmiotem zabezpieczenia jest
rowniez przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia.

2. Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 19/0912 z 22 marca 2019 roku na
finansowanie budowy budynku pogotowia wodno-kanalizacyjnego na terenie bazy przy
ul. Oficerskiej 16 A. Kwota kredytu wynosi 12 932 661,65 zt.. Umowa przewiduje splate
zobowigzania do 2033 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,in blanco” wraz
z deklaracja wekslowa oraz hipoteka umowng tagczng do kwoty 19,5 miln zt ustanowiong na
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nieruchomosci bedacej przedmiotem finansowania. Przedmiotem zabezpieczenia jest rdwniez
przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia.

3. Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 20/4940 z 21 grudnia 2020 r. wraz
z aneksami do umowy na sfinansowanie wykupu na wlasno$¢ od Gminy Olsztyn nieruchomosci
gruntowych, bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki. Kwota kredytu wedtug umowy
wynosita 12 mln. zt. Ostatecznie wykorzystano limit do splaty w kwocie 7 596 929,00 zi.
Umowa przewiduje splate zobowigzania do wrzesnia 2027 roku. Kredyt zabezpieczony jest
wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracja wekslowa oraz hipoteka umowng taczna do kwoty
11 395 393,50 zt ustanowiona na nieruchomosciach bedacych przedmiotem finansowania.

Na koniec 2025 roku Spoétka posiadata nastepujace zobowiagzania z tytulu zaciagnietego kredytu:

tabela 6
Saldo kredytu na dzien 31.12.2025 r. (w zt)
Wielkos§é Zvi'dl:tz::l'le
Wyszczegdlnienie zaciagnietego nf. dzien Termin splaty
kredytu 31.12.2025 r.
Kredyt BGK 20/4940 7596 929,00 2030 166,46 2027 rok
Kredyt “inwestycyjny BGK 12 932 661,65 7663 815,65 2033 rok
19/0912
Kredyt inwestycyiny PKO
BPe vt mwestyeyiny 13 000 000,00 5850 220,00 2032 rok

Zrodto: opracowanie wiasne.

3. Poreczenia i gwarancje
W 2025 roku Spotka nie udzielata poreczen i gwarancji.
4. Sytuacja finansowa Spolki

Za 2025 rok Spotka uzyskata przychody ogotem (wg ksiag rachunkowych) w kwocie
151 920,5 tys. zt 1 byly one wyzsze o 17 365,8 tys. zl, tj. 0 12,9% od przychodoéw osiagnietych
w 2024 roku. Gléwnym zrodtem przychodow byly przychody ze sprzedazy. W 2025 roku
przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaty zrealizowane na kwote 139 5994 tys. zt
isgone o 14 2926 tys. zt, tj. 0 11,4% wyzsze od przychodow uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Wyzsze przychody sg efektem urealnienia cen za zbiorowe dostarczanie wody
1 zbiorowe odprowadzanie $ciekow, zg. z uzyskang decyzji Wod Polskich z dnia 9.08.2024 r.
1 jednoczesnej realizacji zastgpczego montazu urzadzen pomiarowych na granicy
z sgsiednimi gminami w celu urzeczywistnienia pomiaru naptywajacych §ciekow. Czg$¢ naleznosci
przystugujacych Spolce jest kwestionowana przez gmine Barczewo, czego odzwierciedleniem sg
utworzone za 2025 rok odpisy aktualizacyjne na kwotg 5 001,0 tys. z}, uwidocznione w pozostatych
kosztach operacyjnych.
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Zestawienie przychodow w latach 2021 - 2025
z podziatem na poszczeg6lne rodzaje dziatalnosci (w tys. zt)

tabela 7

Wyszczegolnienie 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.

Przychody ze sprzedazy, w tym 97 766,7 107 389,2 114 636,2 125306,8 1395994

P h tyt t

Przychody ztytulu dostawy wody 95 44,7 103 974,2 110788,6 120527,7 134 678,4

iodbioru §ciekow

F— hhotol —

Przychody z dziafalnoci pomocniczej 22103 3309,0 37022 4702,1 48626

irobot odplatnych

Przychody zustug mieszkaniowych 58,5 75,0 87,3 77,0 58,4

Przychod dazy t 5

.rzyc 'o ?fzespm azy towarow 532 311 58.1 ) i

i materialow
Pozostale przychody operacyjne 42974 5752,1 8074,7 7963,3 9616,7
Przychody finansowe 4143 11114 868,1 1284,6 2704,4
Przychody ogétem 102 478,4 114 252,7 123 579,1 134 554,7 151 920,5
Przyrost (2021=100%) 100% 111% 121% 131% 148%

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W 2025 roku przychody ze sprzedazy stanowily 91,9% catosci przychodow. Inne Zzrédia

przychodow to:

— pozostale przychody operacyjne 9 616,7 tys. zt (6,3%),

— przychody finansowe 2 704,4 tys. zt (1,8%).
Pozostale przychody operacyjne to przede wszystkim kwoty pochodzace z rozliczenia dotacji,
pozyskanych z Unii Europejskiej na realizacje inwestycji, proporcjonalnie do amortyzacji sSrodkow
trwatych nimi sfinansowanych (5 538,6 tys. zl) oraz odpisy aktualizujace naleznosci (3 248.4 tys.
zh).
Na przychody finansowe sktadaly sie przede wszystkim kwoty odsetek (1 088,8 tys. z}).

W celu osiggni¢cia przychodow Spotka poniosta koszty w kwocie 147 709 tys. zi. Sa one
0 9206,7 tys. zt , tj. 0 6,6% wyzsze od kosztow poniesionych w 2024 roku. Najwyzszy udziat
w strukturze kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu dotyczyl: wynagrodzen (39,0%), amortyzacji
srodkow trwatych (17,7%) oraz podatkow (10,6%).

tabela 8
Zestawienie kosztow w latach 2021 - 2025
z podziatem na poszczego6lne rodzaje dziatalnosci (w tys. z1)
Wyszczegdhnienie 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 98 619,0 118 046,6 124 427,6 128 544,7 134 476,2
Pozostate koszty operacyjne 925,6 1169,9 10 403,0 6332,4 10193,3
Koszty finansowe 2136,9 50003 46284 3626,1 30404
Koszty ogotem 101 681,5 124 216,9 139 459,0 138 503,2 147 709,9
Przyrost (2020=100%) 100% 122% 137% 136% 145%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na przestrzeni pigciu lat przychody wzroslty o 48% natomiast koszty o 45%. Za 2025 rok

dziatalnos¢ Spotki zamkneta si¢ zyskiem netto w kwocie 3 955,7 tys. zt.
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5. Sytuacja majatkowa Spolki

Sytuacje majatkowa Spotki oraz jej zmiany zaprezentowane sa w ponizszych tabelach.
Tabele przedstawiajace strukture aktywow i pasywow zostaly uzupetnione o przeksztatcone dane
porownawcze. Dane porownawcze sa efektem wprowadzenia w roku 2025 zmian zasad polityki
rachunkowej w zakresie rezerw na $wiadczenia pracownicze. Ksiegowania z tym zwigzane
znajduja odzwierciedlenie zarbwno w pozycjach aktywow jak i pasywow i zostaly wykazane
w bilansie Spoiki.

tabela 9
Struktura aktywow Spotkina 31.12.2025 r.
2025-12-31 2024-12-31 Zmiana
Pozycja struktura struktura
wtys. zl wtys. zl wtys. zt (%)
(%) (%)
Warto$ciniematerialne 556,8 0,16 13703 041 - 813,5 -59,37
Rzeczowe aktywa trwale 304 556,4 85,03 302 716,3 90,08 1 840,1 0,61
Naleznos$ci dlugoterminowe - 0,00 - 0,00 -
Inwestycje dlugoterminowe - 0,00] - 0,00] -
Dlugoterminowe rozliczenia 10 638,2 2,97 79399 2,36 26983 33,98
Zapasy 2 869,8 0,80 27787 0,83 91,1 3,28
Nalezno$ci krotkoterminowe 8 868,7 2,48 74947 2,23 1374,0 18,33
Inwestycje krotkoterminowe 30041,0 8,39 13 066,2 3,89 16 974,8 129,91
Krotkoterminowe rozliczenia 644.4 0,17 683,3 0,20 - 38,9 -5,69)
Razem aktywa 358175,3 100,00 336 0494 100,00 221259 6,58
Zrédlo: opracowanie wlasne.
tabela 10
Przeksztalcone dane poréwnawcze w strukturze aktywow na dzien 31.12.2024 r.
2024-12-31 stan na
2024-12-31 poczatek roku - dane Zmiana
Pozycja przeksztalcone
wys. zt strukiura wtys. zl struktura wtys. zt (%)
(%) (%)
Dhlugoterminowe rozliczenia 7939,9 2,36 98574 2,92 19175 24,15
Razem aktywa 336 0494 100,00] 337 966,9 100,00 1917,5 0,57

Zrodlo: opracowanie wlasne

Aktywa Spotki na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 358 175,3 tys. zt i byly 0 22 125,9 tys. zi,
tj. o 6,58% wyzsze niz na 31.12.2024 r. Przy uwzglednieniu przeksztatconych danych
poréwnawczych wzrost ten byl nizszy i wynidst 20 208,4 tys. zt., tj. 0 5,97%. Zmiana ta wynikala
gléwnie ze wzrostu wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 1 840,1 tys. zt oraz
dlugoterminowych rozliczen o 2 698,3 tys. zt., a w poréwnaniu z danymi przeksztalconymi
0 780,8 tys. zt.

Aktywa obrotowe na koniec 2025 roku wyniosty 42 4239 tys. zt i byly o 18 401,0 tys. zl,
tj. 0 76,60%, wyzsze niz 31 grudnia 2024 r. Wzrost warto$ci aktywow obrotowych w omawianym
okresie nastgpit gltownie za sprawag zwickszenia inwestycji krotkoterminowych o kwote
16 974,8 tys. zi. w wyniku opdznienia w realizacji planu inwestycyjnego. Przetozyto si¢ to na
poprawe biezacej pltynnosci finansowej jednostki.

W ogolnej strukturze aktywow Spotki, podobnie jak w latach ubieglych, przewazaly
aktywa trwatle, jednakze ich udziat spadt w 2025 do 85,03%. Obok rzeczowych aktywow trwatych
najwickszy udziat w sumie aktywow na dzien 31 grudnia 2025 roku miaty réwniez inwestycje
krotkoterminowe (8,39%), dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (2,97%) oraz nalezno$ci
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krotkoterminowe (2,48%). Kapitatochtonno$¢é branzy powoduje utrzymujace si¢ na wysokim
poziomie koszty stale prowadzonej dziatalnosci oraz niska elastyczno$¢ wobec zmian koniunktury
gospodarczej.

tabela 11
Struktura pasywow Spotki na 31.12.2025 1.
2025-12-31 2024-12-31 Zmiana
Pozycja struktura struktura
wtys. zl wtys. zl wtys. zt (%)
(%) (%)
Kapitat wlasny 153 576,0 42,88 151795,1 45,17 1780,9 1,17,
Rezerwy na zobowiazania 273638 7,64 12 550,0 3,73 14 813,8 118,04
Zobowigzania dlugoterminowe 69 016,8 19,27 75 759,8 22,54 - 67430 -8,90]
Zobowigzania krotkoterminowe 25314,7 7,07 221354 6,59 3179,3 14,36
Rozliczenia migdzyokresowe 82 904,0 23,15 73 809,1 21,96 9094,9 12,32
Razem pasywa 3581753 100,00 336 049,4 100,00 22 125,9 6,58
Zrédlo: opracowanie wlasne.
tabela 12
Przeksztalcone dane porownawcze w strukturze pasywow na dzien 31.12.2024 r.
2024-12-31 stan na
2024-12-31 poczatek roku - dane Zmiana
Pozycja przeksztalcone
wtys. 21 struktura wiys. 2l struktura wiys. 21 %)
(%) (%)

Kapitat wlasny 151 795,1 45,17 143 620,3 4250 - 81748 -5,39)
Rezerwy na zobowigzania 12 550,0 3,73 22 642,3 6,70 10 092,3 80,42]
Razem pasywa 336 049,4 100,00 | 337 966,9 100,00 19175 0,57

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Po stronie pasywow (zrodet finansowania) kapital wtasny na 31 grudnia 2025 r. wyniost
153 576,0 tys. zt i wzrést w stosunku do roku 2024 o 1 780,9 tys. zi, tj. o 1,17%. Jednakze przy
uwzglednieniu danych przeksztalconych na 31.12.2024 r., kapital wilasny Spotki wzrasta
09 955,7 tys. zt. Na wysoko$¢ i zmiang kapitatu wtasnego wplyneta korekta rezerw na §wiadczenia
pracownicze wg stanu na 31.12.2024 w kwocie 10 092,3 tys. zl, odniesiona w strate z lat ubiegtych
w kwocie 8 174,8 tys. zl oraz dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w wartosci
1 917,5 tys. zt. Na wysokos$¢ kapitatlow wlasnych miat rowniez wniesiony wktad pieniezny przez
Gming Olsztyn w kwocie 6 000,0 tys. zt. Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty z poziomu
22 135,4 tys. zt odnotowanego w 2024 roku do poziomu 25 314,7 zt (4j. o 14,36%) wykazanego na
dzien 31 grudnia 2025 r., gtdwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytulu kredytéw i pozyczek
0 2 236,0 tys. zt, przy jednoczesnym spadku zobowigzan dlugoterminowych o 6 743,0 tys. zt.

W analizowanym okresie w wyniku wptywu dotacji w wartosci 14 444,9 tys. zt wzrosty
rozliczenia migdzyokresowe do kwoty 82 904,0 tys. zt, czyli o 12,32% w stosunku do stanu
z grudnia 2024 roku.

Pozycjami o najwickszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2025 r. byty kapital wiasny
i rozliczenia migdzyokresowe. Ich udziat wynidst odpowiednio 42,88% i 23,15%, co przektada si¢
na stabilno$¢ finansowa Spoiki.

Efektem omowionych powyzej zmian byl wzrost sumy bilansowej na koniec 2025 roku
022 125,9 tys. 71, tj. 0 6,58% w porownaniu z koncem 2024 r. Na koniec 2025 roku aktywa Spotki
w 90,38% sfinansowane byty kapitalami statymi.
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6. Przeplywy pieniezne

tabela 13
Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienigznych Spotki (w tys. zt)

Pozycja 2025 r. 2024 r. 2023 r. 2022 r. 2021r.
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 279539 18 016,1 132094 13290,0 22 654,7
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 253134 |- 54399 127386 |- 171838 | - 26424,1
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 143343 |- 10 567,4 1555,6 764,8 9894,7
Przeplywy pieni¢gzne netto razem 16974,8 2 008,8 1084,8 |- 3129,0 61253
Stan $rodkow pienigznych na poczatku roku 13 066,2 11 057,5 121423 15271,3 9 146,0
Stan §rodkow pienigznych na koniec roku 30 041,0 13 066,2 11 057,5 12 142,3 15271,3

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dziatalno$¢ operacyjna w 2025 roku wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne
w wysokosci 27 953,9 tys. zt. Byly one wyzsze 0 9 937,8 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2024 r., a wynikalo to przede wszystkim z osiggnictej nadwyzki finansowe;j
wygenerowanej na dziatalno$ci operacyjnej.
W roku 2025 wygospodarowane $rodki finansowe wykorzystano przede wszystkim na nabycie
warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 25 265,1 tys.
zt a takze sptate zadhuzenia finansowego.

W odroéznieniu od roku 2024 Spotka w roku 2025 osiaggneta dodatnie przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnos$ci finansowej. Wynikato to gtéwnie z otrzymanych dotacji unijnych oraz
preferencyjnych pozyczek inwestycyjnych.

Stan srodkow pieni¢znych na koniec roku wynidst 30 041,0 tys. zt.

7. Wskazniki ekonomiczne

Wskazniki ekonomiczne obrazujace sytuacje¢ finansowa Spotki zostaty zaprezentowane
w ponizsze] tabeli. Wskazniki zostaly uzupehione o przeksztalcone dane poréwnawcze. Nalezy
zaznaczy¢, ze w wyniku wprowadzonych zmian w danych, jedynie wskazniki stopy zadluzenia

oraz rentownosci kapitatu wlasnego przyjmuja rézne warto$ci.

tabela 14
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tre$é ekonomiczna 2025 r. | 2024 r.
Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto L14 14
(ROA) (%) przecigtny stan aktywow majatkowych ’ ’
Rentownos¢ kapitalu nik finansowy netto
4 W
wlasnego (ROE) , . . V 2,59 -2,55
%) srednioroczny stan kapitatu wlasnego
Rentownos$¢ kapitatu
wiasnego (ROE) wynik finansowy netto 266 261
dane porownawcze $rednioroczny stan kapitatu wlasnego ’ ’
(%)
Zyskowno$¢ netto wynik finansowy netto )83 312
sprzedazy (%) przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i mater. ’ ’
. bowi - o
Stopa zadhuzenia (%) £02ONIAZAWE OLTE 57,12 | 54,83
suma pasywow bilansu
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Stopa zadluzenia . . ,
, zobowiazania og6tem
dane poréwnawcze i . 57,12 57,50
suma pasywow bilansu

(%)
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogétem
LT . - . 1,68 1,09
biezacej zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogétem — zapasy
L . . . 1,56 0,96
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci inwestycje krotkoterminowe 119 0.59
gotowkowe;j zobowigzania krotkoterminowe ’ ’

Szybkos¢ obrotu . . , . .
Y ., naleznosci z tyt. dostaw i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
naleznosci (W . R .. 19,00 20,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i mater.

dniach)
Szybkos¢ obrotu zapasy $redni stan x liczba dni w okresie 2.00 2.00
zapasami (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktow, towaréw i mater. ’ ’

Szybkosé splat ) . . .
zy osc. 5P ’ay zobowiaz. z tyt. dost. i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
zobowigzaf koszt wlasny sprzedanych produktéw, towaro6w i mater 2,00 9,00
) zt W Z uktow, towarow .
(w dniach) Y sp yenp

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej mozna stwierdzi¢, ze sytuacja
ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstwa w 2025 r. uleglta wyraznej poprawie w porownaniu
z rokiem 2024.

W zakresie rentownosci przedsigbiorstwo odnotowato korzystne zmiany. Rentownos$é
majatku wzrosta z poziomu -1,14% w 2024 r. do 1,14% w 2025 r., rentownos$¢ kapitatu wiasnego
zwigkszyla si¢ z -2,55% do 2,59%, a w przypadku danych porownawczych z -2,61% do 2,66%,
zyskownos¢ netto sprzedazy wzrosta z -3,12% w 2024 r. do 2,83% w 2025 r. Oznacza to poprawe
efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku, zaangazowanego kapitalu wilasnego oraz
skuteczng kontrole kosztow.

Analiza zadluzenia pokazuje niewielki wzrost stopy zadtuzenia z 54,83% w 2024 r. do
57,12% w 2025 r. Oznacza to nieznaczne zwigkszenie udziatu kapitatow obcych w finansowaniu
majatku przedsiebiorstwa. Uwzgledniajac dane poréwnawcze wskaznik ten ulega niewielkiemu
obnizeniu w roku 2025, co oznacza, ze stopa zadtuzenia nie ulegla znacznym fluktuacjom i jest na
bezpiecznym poziomie. Wskaznik wymaga jednak dalszego monitorowania, aby nie doprowadzi¢
do nadmiernego ryzyka finansowego.

Znaczacej poprawie ulegla ptynnos$¢ finansowa przedsigbiorstwa. Wskaznik ptynnosci
biezacej wzrdst z 1,09 w 2024 r. do 1,68 w 2025 r., osiggajac poziom uznawany za bezpieczny.
Wskaznik ptynnosci szybkiej zwiekszyt si¢ z 0,96 do 1,56, co oznacza, ze przedsigbiorstwo jest
zdolne do regulowania zobowiagzan kréotkoterminowych nawet po wylaczeniu zapasow.
Szczegolnie korzystnie ksztattuje si¢ wskaznik ptynnosci gotdéwkowe;j, ktory wzrést z 0,59 do 1,19,
wskazujac na wysoka zdolno$¢ do natychmiastowej sptaty zobowigzan przy uzyciu srodkow
pieni¢znych. Uzyskanie wysokiego poziomu wskaznika bylo skutkiem nizszego niz planowano
wykonania nakladow inwestycyjnych. Zgromadzone S$rodki finansowe do czasu realizacji
inwestycji sg efektywnie lokowane, generujac dodatkowe korzysci w postaci odsetek.

W zakresie sprawnos$ci dzialania przedsigbiorstwo utrzymuje stabilne i korzystne wartosci
wskaznikow. Szybkos¢ obrotu nalezno$ci ulegta niewielkiej poprawie i skrocita si¢ z 20 dni w 2024
1. do 19 dni w 2025 r., co pozytywnie wptywa na ptynnos¢ finansowg. Szybkos¢ obrotu zapasami
pozostala na niezmienionym poziomie 8 dni, co $wiadczy o racjonalnej gospodarce zapasami.
Rowniez szybkos¢ sptaty zobowigzan utrzymuje si¢ na statym poziomie 9 dni, co wskazuje na
terminowe regulowanie zobowigzan wobec dostawcow.
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Podsumowujac, rok 2025 charakteryzuje si¢ istotng poprawg wynikow finansowych

przedsigbiorstwa w porownaniu z rokiem 2024. Firma osiagneta dodatnig rentownos$¢, poprawita
ptynno$¢ finansowa oraz utrzymata stabilng sprawno$¢ operacyjng. Jednocze$nie zauwazalna jest

stabilnos$¢ zadtuzenia, ktéra §wiadczy o bezpieczenstwie finansowym przedsigbiorstwa.

VIIIL.

SZCZEGOLNE ZDARZENIA

Dnia 9.08.2024 r. decyzja BL.LRZT.70.73.2024 Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej w Biatymstoku Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie zatwierdzono
taryfe za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekow na terenie Miasta
Olsztyna na okres 3 lat. Nowe stawki taryfowe obowiazuja od 28 sierpnia 2024 r. do 27 sierpnia
2027 1.

W dniu 18 czerwca 2025 r. Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie
zawarto z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe
o dofinansowanie nr FENX.01.03-IW.01-0006/24 na realizacj¢ projektu pn.: ,,Poprawa
gospodarki wodno-$ciekowej w aglomeracji Olsztyn — etap II: modernizacja Miejskiej
Oczyszczalni Sciekow Lyna”. Projekt jest wspotfinansowany w ramach dziatania FENX.01.03
Gospodarka wodno-§ciekowa, priorytetu FENX.01 Wsparcie sektorow energetyka
i $rodowisko z Funduszu Spojnosci, programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027.

Celem przedsiewzigcia jest kompleksowa modernizacja infrastruktury wodno-$ciekowe;,
obejmujgca zaréwno obiekty oczyszczalni $ciekow, jak i elementy systemu zaopatrzenia
w wode. Realizacja projektu pozwoli na zwigkszenie efektywnosci usuwania biogendéw oraz
optymalizacj¢ pracy reaktoréw biologicznych, poprawe efektywnosci energetycznej
1 podniesienie niezawodnosci funkcjonowania oczyszczalni, co ma zasadnicze znaczenie dla
spetnienia aktualnych wymogoéw Srodowiskowych oraz zobowigzan wynikajacych
z Dyrektywy 91/271/EWG dotyczacej oczyszczania $ciekow komunalnych. Projekt obejmuje
rowniez modernizacj¢ elementow systemu zaopatrzenia w wodg, w tym wykonanie nowego
odwiertu studni zastgpczej na ujeciu ,,Zachod”, co zapewni niezawodny dostep do zasobow
wod podziemnych oraz poprawe jakosci wody surowej dostarczanej mieszkancom Olsztyna
1 gmin o$ciennych.

W ramach projektu przewidziano realizacje¢ czterech zadan inwestycyjnych:

— Zadanie 1 — Modernizacja systemu napowietrzania $ciekow w reaktorach biologicznych
na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekow ,,Lyna” w Olsztynie,

— Zadanie 2 - Modernizacja studni glgbinowej —  wykonanie otworu
rozpoznawczo-eksploatacyjnego (studni zastgpczej nr I1IB) oraz likwidacja studni nr [ITA
na terenie ujecia wod podziemnych ,,Zach6d” dla miasta Olsztyna,

— Zadanie 3 — Ograniczenie zuzycia energii elektrycznej na terenie Miejskiej Oczyszcezalni
Sciekow ,,Lyna” — modernizacja o§wietlenia zewngtrznego,

— Zadanie 4 — Ograniczenie zuzycia energii elektrycznej na terenie Miejskiej Oczyszczalni
Sciekéw ,Ltyna” — budowa kogeneracyjnego agregatu pradotworczego zasilanego
biogazem wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Realizacja projektu stanowi jedno z wazniejszych przedsiewzig¢ inwestycyjnych Spotki
w ostatnich latach i wpisuje si¢ w dtugoterminowg strategi¢ modernizacji infrastruktury
wodno-§ciekowej aglomeracji Olsztyn.

Planowany calkowity koszt projektu wynosi 112 689 952,50 zl, natomiast wysoko$¢
dofinansowania ze Srodkow Funduszy Europejskich to 61 345 420,50 zt.

. Od listopada 2019 r. pracownicy Spoiki uczestnicza w programie Pracowniczych Planow

Kapitatowych. Podstawowa wptata pracownika wynosi 2,0 % wynagrodzenia brutto, wplata

24



IX.

pracodawcy wynosi 4 % (za rok 2025 odprowadzono 1245 297,00 zt). W programie
uczestniczy ok. 72 % zalogi, obstuge programu prowadzi PKO TFI S.A. z siedzibg
w Warszawie.

W 2025 r. agregaty biogazowe wyprodukowaty 4 218,756 MWh energii elektrycznej na kwote
2 500 tys. zl, co stanowito 50% catkowitej zuzytej energii elektrycznej na oczyszczalni
sciekow. Ponadto panele fotowoltaiczne wyprodukowaty 137,6 MWh, co pozwolilo
zaoszczgdzi¢ ok. 95 tys. zl.

W ramach wspoéltpracy z wyzszymi uczelniami, w tym UWM w Olsztynie oraz olsztynskimi
szkotami $rednimi, Spétka umozliwia uczniom (23 os.) i studentom (16 o0s.) odbywanie
kierunkowych praktyk zawodowych.

W 2025 roku przeprowadzono dwa audyty wewnetrzne i przeglad przez kierownictwo
zapisow Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP, wdrozonego
w Spodlce w 2003 roku, w ktorym oceniano jego funkcjonowanie. W dniach 24-26.06.2025 r.
odbyt sie¢ w Spotce audyt nadzoru, przeprowadzony przez Jednostkg Certyfikujaca TUV
NORD Polska Sp. z 0.0. Niezgodnosci nie stwierdzono.

W dniach 14-15.05.2025 r. w Dziale Jakosci Wody i Sciekéw przeprowadzono planowany
zewnetrzny audit Polskiego Centrum Akredytacji, ocena odbyta si¢ na miejscu. Auditorzy
PCA dokonali planowanej oceny ponownej z rozszerzeniem i uaktualnieniem zakresu 1128
na wniosek Laboratorium. Oceniajacy zespot Auditorow Polskiego Centrum Akredytacji
sprawdzal jak Laboratorium utrzymuje system =zarzadzania umozliwiajacy spelnienie
wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 zgodnie z opcja A. Ocenie podlegat
wdrozony System Zarzadzania wg PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, Dbadania
mikrobiologiczne wody, fizykochemiczne wody oraz fizykochemiczne $ciekow. Auditorzy
PCA ocenili kompetencje laboratorium do wykonywania badan zamieszczonych
w dotychczasowym zakresie akredytacji oraz badania zgloszone we wniosku Laboratorium
o rozszerzenie i uaktualnienie zakresu. Na podstawie wynikdw oceny w procesie nadzoru,
Certyfikat Akredytacji Nr AB 1128 oraz Kontrakt nr AB 1128 pozostaje bez zmian. 24 lipca
2025 1. roku PCA zatwierdzilo siedemnaste wydanie Zakresu Akredytacji Laboratorium
Badawczego Nr AB 1128. Zakres obejmuje 9 badan mikrobiologicznych wody, 17 badan
fizykochemicznych wody, 18 badan §ciekéw, 5 badan osadow czynnych i 1 badanie osadow
sciekowych.

W 2025 roku nie odnotowano skazen wody oraz sytuacji niebezpiecznych na oczyszczalni.

SKARGI, WNIOSKI, REKLAMACJE I KONTROLE

W 2025 r. wptyneto 12 spraw skargowych (5 wnioskow, 4 skargi i 3 reklamacje) oraz jedna

pochwata.

1.

2.

1.

Zadna z reklamacji nie byta zasadna. Natomiast zasadne byly:
4 skargi (na brak miejsc parkingowych dla klientow sp6iki, usunigcia tablic informujacych
o zakazie fotografowania, ucigzliwoéci zapachowej przepompowni przy ul. Zurawiej oraz
fadunek, ktory spadt z samochodu Spotki)
jeden wniosek dotyczacy niewltasciwego adresu korespondencyjnego klienta.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku w Spoéfce zostaly przeprowadzone nastepujace

kontrole zewngtrzne:

W dniach 25.03-24.04.2025 r. Panstwowa Inspekcja Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy
w Bialymstoku przeprowadzita kontrole przestrzegania przez pracodawcg wybranych
zagadnien natury prawnej, tj.: ochrony prawa (w tym mobbingu i dyskryminacji),
technicznego bezpieczenstwa pracy oraz wspoldzialania pracodawcy z organizacjami
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zwigzkowymi. W wystgpieniu pokontrolnym z dn. 25.04.2025 r. wydano trzy zalecenia.
Pismem z dnia 19.05.2025 r. poinformowano organ kontrolny o sposobie wykonania, jednakze
jedno zalecenie z terminem realizacji do 30.12.2025 r. — w trakcie realizacji.

2. W okresie 1.04-8.05.2025 r. Warminsko-Mazurski Wojewoddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska dokonat kontroli:

- gospodarki odpadami powstajacymi w wyniku oczyszczania Sciekéw komunalnych, w tym
zagospodarowania osadow S$ciekowych;

- przestrzegania warunkow dotyczacych wod opadowych i roztopowych wprowadzanych do
wad lub do ziemi lub do urzadzen wodnych, okreslonych w pozwoleniach wodnoprawnych
oraz pozwoleniach zintegrowanych;

- przestrzegania warunkdéw dotyczacych ilosci 1 jakosci Sciekéw wprowadzanych do wod lub
do ziemi, okreslonych w pozwoleniach wodnoprawnych oraz pozwoleniach
wodnoprawnych oraz pozwoleniach zintegrowanych.

Wydano zarzadzenie pokontrolne z dn. 20.05.2025 r. o natychmiastowej realizacji. Pismem
z dn. 12.06.2025 r. poinformowano organ kontrolny o sposobie wykonania.

3. Prezydent Olsztyna 17.06.2025 r. weryfikowal realizacj¢ wybranych zadan obronnych
w zakresie dokumentacji statego dyzuru, wylaczenia oséb z obowigzku petnienia czynnej
stuzby wojskowej, spraw zwigzanych z zadaniami obronnymi - §wiadczenia na rzecz obrony.
Zalecen pokontrolnych nie wydano.

4. W terminie 21-24.07.2025 r. Warminsko-Mazurski Wojewddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska sprawdzat przestrzegania przepisow dotyczacych gospodarki wodno-$ciekowe;.
Zalecen pokontrolnych nie wydano.

5. W dniach 21-23.07.2025 r. kontrole w zakresie ustug ochrony os6b i mienia, realizowanych
w formie bezposredniej ochrony fizycznej i zabezpieczenia technicznego przeprowadzila
Komenda Wojewddzka Policji w Olsztynie. Zweryfikowano:

- zasady i sposoby realizacji zadan ochrony osob i mienia.
- sposoby uzycia przez pracownikow tych formacji §rodkéw przymusu bezposredniego
lub broni palne;j.
- posiadanie przez pracownikéw ochrony niezbednych kwalifikacji.
Odstapiono od wydania zalecen pokontrolnych.

6. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny dwukrotnie kontrolowat przestrzegania przepisow
okreslajacych wymagania higieniczne i zdrowotne w zakresie biezacego nadzoru sanitarnego
nad ujeciami wody i stacjami uzdatniania wody:

- 10.09.2025 r. - Karolin -Olsztyn ul. Wiosenna la; Jaroty - Olsztyn
ul. W. Pstrowskiego 42;
- 15.09.2025 r. - Korowo-Olsztyn przy ul. Stonecznej 48C, Zachdod-Olsztyn przy
ul. Zeglarskiej; Likusy - Olsztynie przy ul. Krancowe;j 3.
Zalecen pokontrolnych nie wydano.

X. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Zgodnie z Uchwatg Nr 3/26 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow Przedsigbiorstwa
Wodociagéw i Kanalizacji Spotka z o0.0. w Olsztynie z dnia 16 stycznia 2026 r. w sprawie
zatwierdzenia ,,Planu techniczno-ekonomicznego Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji
Spotka z 0.0. w Olsztynie na rok 2026 planuje si¢ przeznaczy¢ na realizacj¢ zadan inwestycyjnych
58 806 tys. zt. Planowane inwestycje z jednej strony stuzg podniesieniu standardéw jakosci,
z drugiej strony wynikaja z potrzeby utrzymania optat dla odbiorcow na poziomie mozliwym do
przyjecia w kategoriach spolecznych i politycznych.
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Majac na uwadze bardzo wysokg wartos¢ planowanych inwestycji, pomimo poprawy
sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki w 2025 r., realizacja zamierzen inwestycyjnych bedzie
wymagata zachowania szczegdlnej dyscypliny finansowej. Spoétka bedzie prowadzi¢ dziatania
inwestycyjne z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej, obowigzujacych taryf oraz
przewidywanych uwarunkowan ekonomicznych, podejmujac jednocze$nie dziatania majace na
celu dalsza optymalizacje kosztéw dziatalnosci, w celu utrzymania stabilno$ci finansowej oraz
ptynnosci.

W 2025 roku Spoétka, w miare posiadanych srodkow, bedzie realizowata kierunki zapisane
w ,,Strategii firmy na lata 2025-2030". Olsztynskie Wodociagi planuja dalsze doskonalenie
procesOw pozyskiwania, uzdatniania i zaopatrywania w wode oraz odbioru i oczyszczania $ciekow,
jak rowniez podjecie zadania powierzonego przez Gmine Olsztyn w zakresie eksploatacji
kanalizacji deszczowej. Dziatalno$¢ ta jest Scisle powigzana z przestrzeganiem uregulowan
prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ma na
celu monitorowanie uzyskiwanych efektow. Cele te wpisuja si¢ w ,,Strategie rozwoju Miasta -
Olsztyn 2030+ uchwalong przez Rade¢ Miasta Olsztyna w dniu 28 wrzesnia 2022 r. (Uchwata Nr
LI/816/22), a takze w strategie rozwoju wojewodztwa: ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego.” (Uchwata nr XIV/243/20 Sejmiku Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego z dnia 18 lutego 2020 r.).

XI. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

1. Kalkulacja taryf. Dnia 9.08.2024 r. decyzja BI.RZT.70.73.2024 Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody

Polskie zatwierdzono taryfe za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
sciekow na terenie Miasta Olsztyna na okres 3 lat. Z uwagi na fakt, iz Regulator nie uznat
w cato$ci uzasadnionego wzrostu taryf, Spotka bedzie zmuszona przez caty okres ich
obowigzywania do podejmowania czynnosci zmierzajacych do optymalizacji kosztéw
prowadzonej dziatalno$ci.

2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce. Na realizacje zatozonych celéw

strategicznych i osiggane przez Spotke wyniki finansowe oddziatujg migdzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktorych wptyw jest niezalezny od dziatan Spoétki. Do tych czynnikoéw
zaliczy¢ mozna: inflacje, ogélng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej,
polityke podatkowa, wzrost stop procentowych. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych
moga wpltyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw, badz na zwigkszenie kosztow
dziatalno$ci.

3. Ryzyka zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej

Infrastruktura  wodociggowo-kanalizacyjna jest narazona na ryzyko wynikajace
z potencjalnych atakow cybernetycznych oraz zagrozen fizycznych, ktére moga prowadzi¢ do
przerwania dostaw wody, skazenia lub utraty kontroli nad systemami. Kluczowe ryzyka
obejmuja mozliwos¢ przejecia systemoOw przez nieautoryzowane podmioty, ingerencje
w parametry uzdatniania wody, sabotaz urzadzen, a takze zaktocenia w tancuchu dostaw
energii czy komponentow. Brak odpowiednich zabezpieczen technicznych, procedur
i monitoringu zwigksza podatno$¢ na incydenty, ktore mogg skutkowaé powaznymi
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konsekwencjami dla zdrowia publicznego, $rodowiska oraz ciagglosci dziatania ustug
wodociggowych.

Spotka bedzie monitorowaé te zagrozenia na biezaco oraz wdraza¢ adekwatne procedury
bezpieczefistwa, aby minimalizowa¢ ryzyko 1 zapewni¢ nieprzerwane, bezpieczne
funkcjonowanie infrastruktury.

4. Ryzyko zwiazane z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami finansowymi oraz z mozliwos$cia
finansowania dalszego rozwoju. Realizacja zalozonej przez Spodlke strategii pomimo
zatwierdzenia przez Regulatora wniosku taryfowego moze by¢ utrudniona. W planie
techniczno-ekonomicznym na 2026 rok zaplanowano realizacj¢ waznych i niezbgednych do
wykonania inwestycji, ktorych warto$¢ przekracza 58 min. zt. Spdétka mimo poprawy
wynikow finansowych, wskaznikéw plynnosci oraz wskaznikow zdolnosci kredytowej moze

mie¢ problemy z pozyskaniem finansowania zewnetrznego oraz wygenerowaniem $rodkdéw
na pokrycie wktadu wlasnego wymaganego przy finansowaniu unijnym. W zwiazku z czym
konieczne bedzie uzyskanie wsparcia finansowego ze strony wilasciciela — Gminy Olsztyn.

5. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego. Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka

stosowania ulegaja w Polsce do$¢ czestym zmianom. W odniesieniu do Spoétki, negatywne
konsekwencje moga wywotal zwlaszcza zmiany w zakresie prawa wodnego, prawa
podatkowego i ochrony srodowiska.

6. Niepewno$¢ osiggniecia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt na ustugi
dostarczania wody i odbioru $ciekéw mimo spadkowej tendencji jest wzglednie staly,
a ksztaltowany jest przez czynniki niezalezne od decyzji przedsigbiorstwa (czynniki

zewnetrzne). Wptyw na popyt beda miaty migracja mieszkancoéw, ich zamozno$¢, zmiany
prawa miejscowego oraz pogoda.

7. Ryzyko operacyjne zwiazane z niebezpieczenstwem niepokrycia kosztow Spotki uzyskanymi

przychodami. Koszty funkcjonowania Spotki w duzej czesci maja charakter kosztow statych
i ich poziom determinowany jest w znacznym stopniu przez czynniki pozaekonomiczne,
w szczeg6lnosci przez obowiazek $wiadczenia ustlug o charakterze powszechnym, z czym
wigze si¢ konieczno$¢ utrzymania w gotowosci szczytowej urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych. Im wyzszy udzial kosztow statych tym wicksza wrazliwo$¢ wyniku na
dziatalnosci podstawowej na wahania przychodéw ze sprzedazy.

XII. INNE INFORMACJE

W roku 2019 na mocy Uchwaty nr 6/19 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 20 lutego 2019 r.
(z p6z. zm. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Przedsigbiorstwa Wodociggoéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie Uchwata nr 29/20 z dnia 30 grudnia 2020 r.) Spotka powierzyta
Czlonkom Zarzadu $wiadczenie ustug zarzadzania na warunkach okreslonych w odrgbnych
umowach. Zgodnie z zawartymi umowami Czlonkom Zarzadu ustalono nastgpujgce cele
zarzadcze:

e ckonomiczno-finansowy,

e terminowo$¢ realizacji zadan,
e techniczno-rozwojowy,

e techniczno-efektywnosciowy.
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Ocena realizacji celow zarzadczych zostanie dokonana przez Zgromadzenie Wspolnikow.
XIII. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponize;j
zamieszczono niecomowione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust.2 pkt 3)
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan 1 rozwoju
Spotka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo-rozwojowej.

Art. 49 ust.2 pkt 5)
Nabycie udzialéw wlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna ze

wskazaniem, jaka czes$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cena nabycia oraz cena sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia.

W 2025 roku Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata udziatow wtasnych

Art. 49 ust.2 pkt 6)
Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Olsztyn, 20.03.2026 1.
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