Uzasadnienie

Celem utworzenia Olsztyńskiego Centrum Usług Wspólnych jest wdrożenie efektywnej, zintegrowanej obsługi finansowo-księgowej dla jednostek organizacyjnych Miasta Olsztyna w celu optymalizacji tych procesów oraz zwiększenia efektywności zarządzania finansami. 
[bookmark: _GoBack]Olsztyńskie Centrum Usług Wspólnych będzie odpowiedzialne za świadczenie usług finansowo-księgowych, takich jak: 
1) prowadzenie rachunkowości jednostek obsługiwanych, w tym przygotowywanie materiałów niezbędnych do opracowywania planów finansowych oraz ich zmian;
2) prowadzenie spraw płacowych pracowników jednostek obsługiwanych;
3) sporządzanie sprawozdawczości finansowej, budżetowej, w zakresie operacji finansowych i statystycznej jednostek obsługiwanych;
4) obsługa finansowo-księgowa Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych, Pracowniczej Kasy Zapomogowo-Pożyczkowej;
5) prowadzenie rozliczeń z Urzędem Skarbowym, ZUS i innymi instytucjami.

Olsztyńskie Centrum Usług Wspólnych nie będzie ingerować w kompetencje kierowników jednostek, którzy zachowają prawo do dysponowania środkami publicznymi, zatwierdzania planów finansowych oraz polityki kadrowej. Centrum będzie pełnić rolę wsparcia i doradztwa, co pozwoli na zachowanie równowagi między efektywnością, a niezależnością jednostek.	
Centralizacja usług finansowo-księgowych pozwoli na standaryzację procedur, poprawę jakości obsługi, lepszą kontrolę i nadzór nad finansami oraz umożliwi skoncentrowanie zasobów ludzkich i technicznych w jednym miejscu, co przełoży się na usprawnienie pracy jednostek organizacyjnych. Specjalizacja pracowników Olsztyńskiego Centrum Usług Wspólnych w obszarze finansowo-księgowym pozwoli na podniesienie jakości świadczonych usług. Jednocześnie zapewni ciągłość realizacji wykonywanych zadań w sytuacji absencji pracowników.
Centralizacja umożliwi skuteczniejszą kontrolę nad realizacją planów finansowych jednostek budżetowych. Dzięki elastyczności i zdolności operacyjnej do skalowania zakresu działania, Olsztyńskie Centrum Usług Wspólnych będzie w stanie efektywnie reagować na zmieniające się potrzeby Miasta – takie jak rozszerzenie usług, zmiany legislacyjne czy zwiększenie liczby jednostek objętych obsługą. To zapewni ciągłość i stabilność obsługi finansowej.
Powyższe znajduje potwierdzenie w przeprowadzonej w 2020 r. „Analizie zasadności utworzenia Centrum Usług Wspólnych w Olsztynie dla oświatowych jednostek”. Zgodnie z wynikami przedmiotowej analizy korzystnym jest utworzenie Centrum Usług Wspólnych, którego obszarem działania będzie, w pierwszym etapie, obsługa świadczona na rzecz jednostek oświatowo-wychowawczych prowadzonych przez Gminę Olsztyn, tj.:
1) przedszkola miejskie – 23 jednostki,
2) szkoły podstawowe – 18 jednostek,
3) licea i zespoły ogólnokształcące – 8 jednostek,
4) szkoły zawodowe – 8 jednostek,
5) pozostałe jednostki – 9 jednostek.
W kolejnych latach funkcjonowania Centrum Usług Wspólnych planowane jest stopniowe włączanie kolejnych jednostek organizacyjnych Gminy Olsztyn do wspólnej obsługi. 
Planuj się utworzenie z dniem 1 października 2025 r. jednostki organizacyjnej pod nazwą Olsztyńskie Centrum Usług Wspólnych, która z dniem 1 stycznia 2026 r. obejmie wspólną obsługą 66 jednostek oświatowo-wychowawczych. Siedzibą Olsztyńskiego Centrum Usług Wspólnych będą wynajęte pomieszczenia w budynku Europa Center przy ul. Dworcowej 3 w Olsztynie.

Po podjęciu uchwały, rozpocznie się procedura wyłonienia Pełnomocnika ds. utworzenia Olsztyńskiego Centrum Usług Wspólnych, który przygotuje od strony formalnej rozpoczęcie działalności jednostki od 1 października 2025 r.




