


Załącznik Nr 1 
do Uchwały Nr …..
Rady Miasta Olsztyna 
z dnia ………………. 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej 
Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2024

I. Wprowadzenie

Podstawą oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie jest raport 
o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedłożony przez Dyrektora jednostki w sposób i w terminie określonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej (Dz. U. z 2025 r., poz. 450 ze zm.). Raport został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz w oparciu o dane historyczne, zawarte w sprawozdaniach finansowych, obrazujące tendencje i kształtowanie się wskaźników 
w latach 2020-2024 umożliwiające przyjęcie prognozy na lata 2025-2027. Przedstawiony raport zawiera:
1) analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
2) prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń,
3) informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację Przychodni.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie została przygotowana w oparciu o wskaźniki określone w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). Zgodnie z powyższym Rozporządzeniem przyjęto cztery obszary analizy: zyskowność, płynność, efektywność i zadłużenie:
1) wskaźniki zyskowności (służą do oceny rentowności działania podmiotu) są to wskaźniki: zyskowność netto, zyskowność działalności operacyjnej, zyskowność aktywów;
2) wskaźniki płynności (mierzą zdolność do wywiązywania się z krótkoterminowych zobowiązań) są to wskaźniki bieżącej płynności i szybkiej płynności;
3) wskaźniki efektywności (informują w jakich cyklach podmiot spłaca zobowiązania oraz otrzymuje należności) są to wskaźniki rotacji należności i rotacji zobowiązań;
4) wskaźniki zadłużenia tj. zadłużenia aktywów i wypłacalności.

II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie została przeprowadzona 
w oparciu o przedłożony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2024 rok przy uwzględnieniu analizy wskaźnikowej. Wytyczne do oceny, tzn. przedziały wartości i przypisane im oceny punktowe określa wymienione wyżej Rozporządzenie Ministra Zdrowia w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. Analiza wskaźnikowa jest powszechnie znanym narzędziem oceny kondycji finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej jako specyficznego, samobilansującego się przedsiębiorstwa. Pozwala uzyskać syntetyczne informacje świadczące przede wszystkim o efektywności prowadzonej działalności. Wyniki takiej analizy mają wartość poznawczą i między innymi służącą podmiotowi tworzącemu samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej do prawidłowej realizacji zadań w zakresie nadzoru, tj. oceny zgodności działań podmiotu leczniczego niebędącego przedsiębiorcą z przepisami prawa, statutem i regulaminem organizacyjnym, a także oceny dysponowania środkami publicznymi pod względem celowości, gospodarności i rzetelności.	



1. Wskaźniki zyskowności

Podstawą oceny zyskowności działalności gospodarczej jest wynik finansowy, który może być dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskaźniki zyskowności są najbardziej syntetycznymi wskaźnikami efektywności i opłacalności działalności jednostki. Odzwierciedlają zdolność jednostki do wypracowania zysków z zaangażowanych kapitałów, a zatem określają ekonomiczną efektywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty. Ogólnie można powiedzieć, że im większe wartości przyjmuje wskaźnik zyskowności, tym bardziej efektywna jest działalność podmiotu. Należy jednak zauważyć, że w przypadku Przychodni jako instytucji, której celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania się prowadzonej działalności. Przychodnie publiczne są organizacjami „non profit” i najistotniejszym celem ich działalności jest zwiększenie użyteczności świadczeń medycznych. Rozumie się przez to maksymalizację rozmiarów i jakości realizowanych usług.

W Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźniki zyskowności za 2024 r. osiągają wartości ujemne, czyli koszty jej działalności przekraczają wartości przychodów.

W rozbiciu na poszczególne rodzaje interpretacja wskaźników zyskowności wygląda następująco:

1.1) wskaźnik zyskowności netto(%) - wyraża się wzorem:

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów 
i materiałów + pozostałe przychody operacyjne+ przychody finansowe

Wskaźnik zyskowności netto pokazuje jaką część przychodów stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposób jest określana efektywność gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogółem – koszty ogółem podmiotu. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wynosi:

	wartość wskaźnika
	1,77
	6,82
	5,02
	5,41
	-0,42

	rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	wynik netto
	 134 110,97
	 679 039,28
	553 644,05
	829 977,84
	-72 551,59

	przychody netto itd.
	7 583 915,21
	9 955 287,14
	11 037 358,36
	15 345 235,73
	17 161 752,21



Tabela 1: Wytyczne do oceny – wskaźnik zyskowności netto (%) na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,0%
	0

	2
	od 0,0% do 2,0%
	3

	3
	powyżej 2,0% do 4,0%
	4

	4
	powyżej 4,0%
	5



Wskaźnik zyskowności netto Przychodni Specjalistycznej w roku 2024 wyniósł -0,42% i mieści się w przedziale 1 tabeli uzyskując tym samym ocenę 0 pkt. Wartość ujemna wskaźnika Przychodni wskazuje na brak zdolność jednostki do generowania zysków - przychody z działalności są poniżej wartości kosztów. Należy zauważyć, że wynik finansowy jednostki w latach 2020-2023 zamykał się zyskiem a w 2024 r. doszło do przełamania utrwalonej tendencji. Wynik finansowy jednostki w roku 2024 zamknął się stratą w wysokości 72 551,59 zł. Na ujemny wynik finansowy miała wpływ ustawa o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niesfinansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia świadczeń ponadlimitowych w zakresach: fizjoterapia ambulatoryjna i lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna. Przekroczenia limitów wynosiły 409 637,58 zł z czego NFZ zapłacił 216 232,41 zł.
Ujemny wynik finansowy za rok 2024 w kwocie -72 551,59 zł został pokryty z funduszu zakładu.

1.2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) - wyraża się wzorem

Wynik z działalności operacyjnej  x  100%
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 
+ pozostałe przychody operacyjne 

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej określa ekonomiczną efektywność działania podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności operacyjnej. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wynosi:

	wartość wskaźnika
	1,58
	6,82
	4,97
	5,23
	-0,54

	rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	wynik z dz. oprac.
	119 963,37
	679 034,77
	548 629,80
	800 237,97
	-92 957,91

	przychody ... itd.
	7 569 680,16
	9 955 200,76
	11 032 311,78
	15 313 372,30
	17 140 643,53




Tabela 2: Wytyczne do oceny – wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,0%
	0

	2
	od 0,0% do 3,0%
	3

	3
	powyżej 3,0% do 5,0%
	4

	4
	powyżej 5,0%
	5



Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2024 wyniósł -0,54% co oznacza, że mieści się w przedziale 1 tabeli uzyskując ocenę 0 pkt. Ujemna wartość tego wskaźnika informuje, że Przychodnia generuje stratę. 

 1.3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) - wyraża się wzorem :

Wynik netto  x  100%
Średni stan aktywów (to suma aktywów razem na koniec poprzedniego roku obrotowego 
i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaźnik zyskowności aktywów informuje o wielkości zysku lub straty przypadającej na jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on ogólną zdolność aktywów podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywności gospodarowania powierzonymi środkami. Im wyższa jest wartość wskaźnika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wynosi:

	wartość wskaźnika
	1,97
	9,60
	7,14
	9,77
	-0,83

	rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	wynik netto
	134 110,97
	679 039,28
	553 644,05
	829 977,84
	-72 551,59

	stan aktywów
	6 813 399,88
	7 076 074,00
	7 758 765,01
	8 496 126,81
	8 766 958,55



Tabela 3: Wytyczne do oceny – wskaźnik zyskowności aktywów (%) na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,0%
	0

	2
	od 0,0% do 2,0%
	3

	3
	powyżej 2,0% do 4,0%
	4

	4
	Powyżej 4,0%
	5



Wskaźnik zyskowności aktywów Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wyniósł -0,83% co oznacza, że mieści się w przedziale 1 tabeli uzyskując ocenę 0 pkt. Ujemna wartość tego wskaźnika informuje, 
że Przychodnia generuje straty. 


2. Wskaźniki płynności

Drugą grupę wskaźników stanowią wskaźniki płynności finansowej. Są one wykorzystywane w analizie zdolności podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań. Płynność finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywów obrotowych do zobowiązań krótkoterminowych. Zakres aktywów obrotowych uwzględnianych w tej relacji może być różny, w zależności od stopnia płynności finansowej, wyrażonego przez terminy wymagalności zobowiązań. Płynność finansowa jest więc wyznaczana przez stopień płynności aktywów obrotowych i stopień wymagalności zobowiązań. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. Analiza wskaźników płynności Przychodni Specjalistycznej wskazuje, że podmiot ten ma pełną zdolność do spłaty zobowiązań krótkoterminowych.

2.1) wskaźnik bieżącej płynności – wyraża się wzorem:

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 
12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne)
Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań krótkoterminowych poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. Wskaźnik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywają zobowiązania krótkoterminowe. Wzrost wartości bieżącej płynności będzie wskazywał na poprawę zdolności przedsiębiorstwa do regulowania bieżących zobowiązań. Z kolei spadek wartości tego wskaźnika będzie sygnalizował pogorszenie się tej zdolności. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wynosi:

	wartość wskaźnika
	5,61
	4,48
	5,52
	2,84
	2,28

	rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Aktywa obrotowe
	3 527 114,45
	4 794 482,05
	5 339 721,83
	3 643 649,45
	3 487 091,12

	Zobowiązania
krótkoterminowe
	628 263,39
	1 069 702,46
	966 853,65
	1 285 218,25
	1 530 431,81








Tabela 4: Wytyczne do oceny – wskaźnik bieżącej płynności na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,60
	0

	2
	od 0,60 do 1,00
	4

	3
	powyżej 1,00 do 1,50
	8

	4
	powyżej 1,50 do 3,00
	12

	5
	powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe = 0 zł
	10



Wskaźnik bieżącej płynności Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie w 2024 wynosi 2,28 co oznacza, że mieści się w 4 przedziale tabeli, czyli przedziale optymalnym, rekomendowanym przez Ministerstwo Zdrowia uzyskując najwyższą ocenę 12 pkt – analogicznie jak w roku 2023.  W latach 2020-2022 wskaźnik osiągał wartość powyżej 3 i informował o nadpłynności (płynność była zabezpieczona, ale rentowność była zmniejszona).

2.2) wskaźnik szybkiej płynności – wyraża się wzorem:

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) – zapasy
zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie  wymagalności  powyżej 12 miesięcy  + rezerwy na zobowiązania  krótkoterminowe

Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi należnościami i aktywami finansowymi. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wynosi:

	wartość wskaźnika
	5,61
	4,48
	5,52
	2,84
	2,28

	rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Aktywa obrotowe
	3 527 114,45
	4 794 482,05
	5 339 721,83
	3 643 649,45
	3 487 091,12

	Zobowiązania
krótkoterminowe
	628 263,39
	 1 069 702,46
	966 853,65
	1 285 218,25
	1 530 431,81



Tabela 5: Wytyczne do oceny – wskaźnik szybkiej płynności na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,5
	0

	2
	od 0,50 do 1,00
	8

	3
	powyżej 1,00 do 2,50
	13

	4
	Powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe = 0,00 zł
	10



Poziom wskaźnika szybkiej płynności wynosi 2,28 mieszcząc się w przedziale 3 tabeli uzyskując najwyższą ocenę 13 pkt. Poziom wskaźnika świadczy o zdolności Przychodni do terminowego regulowania bieżących zobowiązań.
Wskaźnik szybkiej płynności nie uwzględnia, w ramach aktywów obrotowych, wartości zapasów oraz krótkoterminowych rozliczeń finansowych. W przypadku Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wartości wskaźnika nie różnią się od wartości wskaźnika bieżącej płynności, wynika to przede wszystkim z małej wartości zapasów przetrzymywanych w jednostce oraz krótkoterminowych rozliczeń międzyokresowych. Wartość wzorcowa wskaźnika oznacza, że podmiot jest w stanie spłacić swoje bieżące zobowiązania tylko płynnymi aktywami.

3. Wskaźniki efektywności

Ważnym czynnikiem wpływającym na sytuację finansową podmiotu jest sprawność jego działalności. Ocena sprawności działania podmiotu obejmuje badanie rotacji należności i zobowiązań. Wskaźniki te opisują efektywność przyjętej polityki zarządzania przepływami pieniężnymi, tzn. mogą sygnalizować ryzyko utraty płynności finansowej przez jednostkę lub – w przypadku gdy wskaźniki płynności finansowej już wyraźnie wskazują na brak płynności – określają przyczyny tych problemów. Optymalną jest sytuacja, gdy wskaźnik rotacji zobowiązań jest wyższy lub równy wskaźnikowi rotacji należności.

3.1) wskaźnik rotacji należności w dniach – wyraża się wzorem:

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaży  produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

Wskaźnik rotacji należności w dniach określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie należności za świadczone usługi. Informuje, w ciągu ilu dni następuje spłata należności. Wskaźnik ten określa zatem czas zamrożenia środków pieniężnych w należnościach. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do terminowego regulowania zobowiązań. Wartości wskaźnika należności w dniach powinny być oczywiście możliwie niskie. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wynosi:

	wartość wskaźnika
	51
	41
	45
	34
	41

	rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	należności
	1 007 238,07
	1 081 074,23
	1 317 832,57
	1 394 208,33
	1 831 654,04

	przychody
	7 218 906,66
	9 695 267,79
	10 723 155,06
	14 955 346,49
	16 271 336,04



Tabela 6: Wytyczne do oceny – wskaźnik rotacji należności w dniach na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 45 dni
	3

	2
	od 45 dni do 60 dni
	2

	3
	od 61 dni do 90 dni
	1

	4
	powyżej 90 dni
	0



Wskaźnik rotacji należności w dniach w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wzrósł w stosunku do roku 2023 i wynosi 41 dni, ale nadal mieści się w przedziale 1 tabeli (poniżej 45 dni) uzyskując najwyższą ocenę 3 pkt. Oznacza to, że spłata należności przysługujących Przychodni następuje uogólniając w okresie 41 dni. 

3.2) wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach – wyraża się wzorem:

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży materiałów

Wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spłacenia swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może świadczyć o trudnościach podmiotu w regulowaniu bieżących zobowiązań. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wynosi:


	Wartość wskaźnika
	27
	22
	23
	20
	25

	Rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Zobowiązania
	525 357,90
	590 507,89
	684 969,15
	825 093,24
	1 120 052,26

	Przychody
	7 218 906,66
	9 695 267,79
	10 723 155,06
	14 955 346,49
	16 271 336,04



Tabela 7: Wytyczne do oceny – wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	do 60 dni
	7

	2
	od 61 dni do 90 dni
	4

	3
	powyżej 90 dni
	0



Wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach wynosi 25 dni, co oznacza, że mieści się w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskując maksymalną ocenę 7 pkt. Wartość wskaźnika oznacza, że spłata zobowiązań wobec wierzycieli Przychodni z osiąganego przychodu netto ze sprzedaży, następuje w ciągu 25 dni.

4. Wskaźniki zadłużenia

Stabilność finansowa podmiotu zależy w dużym stopniu od poziomu jego zadłużenia. W analizie wskaźnikowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej został wykorzystany wskaźnik zadłużenia aktywów, informujący, jaki jest udział zobowiązań w finansowaniu aktywów przedsiębiorstwa. Drugim wskaźnikiem wykorzystywanym w analizie zadłużenia jest wskaźnik wypłacalności opisujący zdolność podmiotu do spłaty długu. Wskaźniki zadłużenia wykorzystywane są do badania struktury finansowej jednostki. Określają poziom jej zadłużenia i tym samym oceniają wypłacalność w długim okresie.

4.1) wskaźnik zadłużenia aktywów – wyraża się wzorem:

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) x 100%
Aktywa razem

Wskaźnik zadłużenia aktywów informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi. Wskaźnik zadłużenia aktywów ukazuje również stopień zabezpieczenia spłaty całości zadłużenia Przychodni jego zasobami majątkowymi. Poziom zadłużenia samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytów. Wskaźnik zadłużenia aktywów w oparciu o wyżej przytoczone dane 
w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie za rok 2024 wynosi:

	Wartość wskaźnika
	15,36
	19,10
	16,74
	16,93
	19,44

	Rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Zobowiązania
	1 006 743,06
	1 451 424,47
	1 326 139,35
	1 535 667,40
	1 645 091,09

	Aktywa razem
	6 554 920,26
	7 597 227,74
	7 920 302,27
	9 071 951,35
	8 461 965,74







Tabela 8: Wytyczne do oceny – wskaźnik zadłużenia aktywów na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 40%
	10

	2
	od 40% do 60%
	8

	3
	powyżej 60% do 80%
	3

	4
	powyżej 80%
	0



Wskaźnik zadłużenia aktywów Przychodni wynosi 19,44% co oznacza, że mieści się w przedziale 1 tabeli (poniżej 40%) uzyskując maksymalną ocenę 10 pkt. Niski poziom wskaźnika zadłużenia aktywów świadczy o małym ryzyku finansowym, informując jednocześnie, że Przychodnia efektywnie wykorzystuje finansowanie zewnętrzne. Nie ma więc ryzyka utraty zdolności do regulowania przez Przychodnię zobowiązań (podmiot jest wiarygodny dla instytucji finansowych, może osiągnąć wysoką ocenę zdolności kredytowej).

4.2) wskaźnik wypłacalności – wyraża się wzorem:

Zobowiązania  długoterminowe+ zobowiązania krótkoterminowe +  rezerwy na zobowiązanie
Fundusz własny

Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadających na jednostkę funduszu własnego. Wysoka wartość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności do regulowania przez podmiot zobowiązań, niska oznacza, że funkcjonowanie opiera się na własnych zasobach. W oparciu o wyżej przytoczone dane w Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wskaźnik wypłacalności wynosi:

	Wartość wskaźnika
	0,31
	0,37
	0,35
	0,38
	0,48

	Rok
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Zobowiązania
	1 006 743,06
	1 451 424,47
	1 326 139,35
	1 535 667,40
	1 645 091,09

	Fundusz własny
	3 217 884,53
	3 875 755,81
	3 750 360,58
	4 026 694,37
	3 424 319,67



Tabela 9: Wytyczne do oceny – wskaźnik wypłacalności na podstawie rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

	Lp.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	0,00 do 0,50
	10

	2
	od 0,51 do 1,00
	8

	3
	od 1,01 do 2,00
	6

	4
	od 2,01 do 4,00
	4

	5
	powyżej 4,00 lub poniżej 0,00
	0



Wskaźnik wypłacalności Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie wynosi 0,48 co oznacza, że mieści się w przedziale 1 tabeli (od 0,00 do 0,50) uzyskując tym samym ocenę 10 pkt. Dodatnia wartość wskaźnika wypłacalności wynika z dodatniej wartości funduszu własnego i sygnalizuje, że Przychodnia nie ma trudności z wywiązywaniem się z zobowiązań kredytowych.





III. Podsumowanie

Rozporządzenie przewiduje, że w ocenie wskaźnikowej samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej może uzyskać maksymalnie 70 punktów. Przeprowadzona analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej wykazała, że Przychodnia Specjalistyczna w Olsztynie uzyskała 55 punktów, co oznacza w 78,57% spełnianie przewidzianych Rozporządzeniem wartości. Powyższe świadczy o stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki.

Zestawienie przeprowadzonej analizy wskaźnikowej przedstawia poniższa tabela:


Analiza wskaźnikowa – ocena sumaryczna

	Nazwa wskaźnika
	Wartość
	Ocena

	I. Wskaźniki zyskowności
	
	0 (max 15)

	1) wskaźnik zyskowności netto
	-0,42
	0

	2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej
	-0,54
	0

	3) wskaźnik zyskowności aktywów
	-0,83
	0

	II. Wskaźniki płynności
	
	25 (max 25)

	1) wskaźnik bieżącej płynności
	2,28
	12

	2) wskaźnik szybkiej płynności
	2,28
	13

	III. Wskaźniki efektywności
	
	10 (max 10)

	1)wskaźnik rotacji należności
	41
	3

	2) wskaźnik rotacji zobowiązań
	25
	7

	IV. Wskaźniki zadłużenia
	
	20 (max 20)

	1) wskaźnik zadłużenia aktywów
	19,44
	10

	2) wskaźnik wypłacalności
	0,48
	10

	Ocena  łączna
	
	55 (max 70)



Ocena punktowa uzyskana przez Przychodnię Specjalistyczną w Olsztynie za rok 2024 oznacza, że Przychodnia pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. Mimo ujemnego wyniku finansowego za 2024 r. Przychodnia utrzymała wartości wskaźników płynności, efektywności i zadłużenia w przedziałach rekomendowanych (wzorcowych). 
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Specjalistycznej w Olsztynie na lata 2025-2027 zakłada, że przy osiągnięciu przychodów na poziomie przybliżonym do 2024 r., przy jednoczesnym wzroście kosztów funkcjonowania (przede wszystkim wynikających z wzrostu płacy minimalnej i cen energii oraz usług zewnętrznych) sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki pozostanie na dobrym poziomie. Prognoza zakłada poprawę (utrzymanie) stabilności ekonomiczno-finansowej, osiągnięcie ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczającym amortyzacji. Zatrudniony personel, warunki lokalowe i posiadany sprzęt umożliwia Przychodni realizację umowy zawartej z NFZ na zwiększonym poziomie przy zachowaniu najwyższej jakości świadczonych usług.
SPZOZ nie są jednostkami nastawionymi na osiągnięcie zysku. Wyniki finansowe podmiotów leczniczych są ściśle uzależnione od wysokości kontraktów zawartych z NFZ, które stanowią główne źródło przychodów. Opłaty za świadczenia zdrowotne udzielone odpłatnie (w sytuacjach, w których ustawa oraz przepisy odrębne dopuszczają taką odpłatność) ustalane są w oparciu o rzeczywiste koszty związane z realizacją procedur medycznych. 
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