Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Spoétki

Hala Olsztyn Spétka z o.o0.
w 2024 roku.

Olsztyn, 11 czerwca 2025 .



|. PODSTAWY PRAWNE FUNKCJONOWANIA SPOLKI

Spoétka Hala Olsztyn Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zostata
zawigzana 11.07.2023 r. roku przez Gmine Miasto Olsztyn, jako Spédtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji. Kapitat zatozycielski Spotki stanowi
wkiad pieniezny Gminy Miasta Olsztyna w wysokosci 100.000,00 ztotych. Kapitat ten
zostat podzielony na 100 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100
ztotych kazdy. Gmina objefa 100 udziatéw tj. catos¢. Wpis do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpit w dniu 30 sierpnia 2023r. Umowa Spotki
stanowi, ze kazdy ze Wspdlnikbw moze posiadaC wiecej niz jeden udziat. Kapitat
zaktadowy Spotki moze zostaC podwyzszony uchwatg zgromadzenia wspolnikow,
poprzez utworzenie nowych udziatbw bgdz podwyzszenie wartosci udziatow juz
istniejgcych, a jego pokrycie moze nastgpi¢ wktadem pienieznym lub niepienieznym
(aportem). Udziaty sg zbywalne oraz mogg by¢ przedmiotem zastawu. Zbycie udziatow
lub ich zastawienie wymaga uprzedniego uzyskania zgody wyrazonej
w formie uchwaty zgromadzenia wspélnikow. Organami Spétki sg: Zgromadzenie
Wspdinikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Zgromadzenia wspolnikow odbywajg sie
w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu
Zgromadzenia. Zgromadzenie Wspdlnikow jest zdolne do podjecia uchwat wytgcznie,
gdy obecni sg na nim wspdlnicy reprezentujgcy Gmine Miasto Olsztyn.

Czas trwania Spoftki jest nieograniczony. Rokiem obrotowym jest rok

kalendarzowy.

Dane Spdtki:

NIP: 739 39 88 465
REGON 526224815

KRS 0001052895



1. DZIALALNOSC ORGANOW SPOLKI

1. Zgromadzenie Wspdlnikéw

W okresie sprawozdawczym odbyly sie dwa zwyczajne zgromadzenia

wspolnikdw Spétki. W trakcie ktérych przyjeto i zatwierdzono zmiany w Radzie

Nadzorczej oraz przyjeto i zatwierdzono sprawozdanie finansowe z dziatalnosci

zarzadu Spotki

2. Rada Nadzorcza

W Spoice dziata trzyosobowa Rada Nadzorcza. Kadencja Rady Nadzorczej

trwa trzy lata. W okresie sprawozdawczym w jej sktad wchodzili:

Czestaw Kalinowski — w okresie od 1 stycznia roku sprawozdawczego petnit
funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z dniem 29 lutego 2024r. zostat
odwotany z Rady Nadzorczej na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow
uchwatg nr 3/2024 z dn. 1 maca 2024r.

Michat Pereszczako — w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia roku
sprawozdawczym petnit funkcje wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Anna Czyz - Srokosz — w okresie od 1 stycznia do 19 marca  roku
sprawozdawczym pefnita funkcje sekretarza Rady Nadzorczej Uchwatg nr
712024 z dn. 19.03.2024r zmienita funkcje na Przewodniczgcg Rady
Nadzorczej.

Jacek Kaczkowski — w okresie od 1 marca do 31 grudnia roku
sprawozdawczego petnit funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej. Zostat Powotany
do Rady Nadzorczej na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw Uchwatg
nr 3/2024 z dn. 1 marca 2024r.

W roku 2024 Rada Nadzorcza Spotki odbyta dwanascie posiedzen, w trakcie

ktorych omawiata najwazniejsze sprawy i podejmowata uchwaty we wszystkich

obszarach dziatalnosci Spoftki. W sumie Rada Nadzorcza podjeta pie¢dziesigt jeden

uchwat. Dotyczyty one w wiekszos$ci spraw zwigzanych z zacigganiem przez zarzad

Spotki zobowigzan przewyzszajgcych 1/5 kapitatu zaktadowego

w zwigzku z zawartymi umowami oraz wyboru Przewodniczgcego, Zastepcy oraz

Sekretarza Rady Nadzorczej w zwigzku ze zmianami osobowymi w tym organie.



3.

1.

Zarzad

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki dziatat  jednoosobowo.
a funkcje Prezesa Zarzgdu sprawowat Pan Zbigniew Trzoska. Zarzgd podejmowat
wszystkie decyzje w miare potrzeb i okreslajgc zakres oraz forme dziatalnosSci
Spoétki. Odbywat regularne posiedzenia z udziatem o0s6b kierujgcych
poszczegolnymi zakresami organizacyjnymi Spofki.

Zarzad w okresie sprawozdawczym wynegocjowat i zawart w imieniu Spotki okoto
dwiescie uméw z roznymi kontrahentami dotyczgcych biezgcej dziatalnosci, ktorych
efektem byto wykonanie na zlecenie Spoétki wielu ustug i dostaw. Ponadto Zarzad
zawart ponad czterdziesci umow zlecen stuzgcych wykonaniu szerokiego zakresu
dziatan zwigzanych z organizacjg imprez, dziatalnoscig Spotki oraz biezgcym
funkcjonowaniem hali. Zarzad w roku sprawozdawczym wydat pieC zarzgdzen,
ktére dotyczyty przede wszystkim wprowadzenia regulaminéw i zasad

obowigzujgcych w Hali Urania oraz w Spoétce.

DZIALALNOSC SPOLKI

Rok 2024r. byt pierwszym, petnym rokiem dziatalnosci spotki w obiekcie
widowiskowo — sportowym ,Urania”. Poniewaz obiekt zostal oddany
do uzytkowania dopiero 13 grudnia 2023 roku i w tym dniu rowniez rozpoczeta
obowigzywaé umowa dzierzawy pomiedzy miastem a spoétkg, okres ktorego
dotyczy sprawozdanie mozna nazwac ,rozruchowym” zarowno dla obiektu jak
i dla jego operatora. Dziatalnos¢ spotki w ramach umowy powierzenia mozna

podzieli¢ na nastepujgce zakresy:

- wynajem i udostepnienie Duzej Areny;

- wynajem i udostepnienie Matej Areny, Sali Sportow Walki i Sali Podnoszenia

Ciezaréw;

- biezgce funkcjonowanie lodowiska/rolkowiska;

- funkcjonowanie $cianki wspinaczkowej;

- wynajem powierzchni biurowej i konferencyjnej;

- biezgce utrzymanie obiektu.



2. Wynajem i udostepnienie Duzej Areny.

W opisywanym okresie sprawozdawczym na Duzej Arenie miato miejsce 66 dni
imprezowych, 30 dni montazowych, a w terminach wolnych od imprez odbywaty sie
tam treningi AZS Indykpolu Olsztyn w wymiarze 126 jednostek treningowych.
W 2024 roku w imprezach i innych aktywnosciach odbywajgcych sie w Duzej Arenie
wzieto udziat ponad 227.000 oséb. Do najciekawszych wydarzen skupiajgcych
najwiekszg ilos¢ uczestnikow nalezaty: koncerty Piotra Rubika, zespotu Bajm, Darii
Zawiatow, Gala Sportéw Walki KSW 96, mecz reprezentacji Polski w pitce recznej,
musical Metro, czy targi budowlane. Wsréd wskazanych powyzej imprez 18 z nich to
byly mecze Plusligi w siatkbwce mezczyzn, ktére w wiekszosci ogladat komplet blisko
4.000 widzdw.

3. Wynajem i udostepnienie Matej Areny, Sali Sportow Walki i Sali Podnoszenia

Ciezaréw.

Wraz z poczatkiem roku 2024 zaczety obowigzywa¢ umowy zawarte miedzy spotkg
a olsztynskimi szkotami i klubami, ktére zostaty wskazane przez Wydziaty Edukacji
i Sportu jako te, ktdre majg mozliwosc¢ korzystania z tych przestrzeni. Dziatajgc zgodnie
z zatozeniem optymalnego wykorzystania obiektu, zajecia odbywaty sie codziennie od
godz. 07:00 do poznych godzin wieczornych. Ponizej zestawienie godzin i dni
wykorzystania Matej Areny, oraz Sal do sportow walki i podnoszenia ciezaréw:

- Mata Arena — od 6 stycznia 2024 roku z Matej Areny korzystato 5 olsztynskich szkét,
ktore w okresie sprawozdawczym miaty blisko 1470 godzin zaje¢ i 6 klubéw
sportowych, ktére w tym samym okresie miaty blisko 1340 godzin treningéw. Oprécz
tego w pierwszym potroczu 2024 roku w Matej Arenie miato miejsce 38 catodziennych
wydarzen. Lacznie, wszystkie aktywnosci odbywajgce sie w okresie sprawozdawczym
zgromadzity ponad 73.200 uczestnikow.

- Sala Sportéw Walki — od 10 stycznia 2024r. rozpoczeta funkcjonowanie Sala Sportow
Walki z ktérej do potudnia korzystajg sporadycznie szkoty majgce zajecia w Matej
Arenie, a popotudniami jest wykorzystywana przez 3 olsztyrniskie kluby na zajecia judo

I zapasy. Lagcznie w 2024 roku odbyto sie blisko 1400 godzin zajec.



- Sala Podnoszenia Ciezarow — od 17 stycznia 2024 roku do uzytkowania zostata
oddana Sala Podnoszenia Ciezaréw. Poza uczestnikami zaje¢ odbywajgcych sie
w Malej Arenie, ktorzy majg w ich trakcie réwniez dostep do Sali Podnoszenia
Ciezarow jako sitowni, sale tg wykorzystywaty 3 olsztynskie kluby specjalizujgce sie
w podnoszeniu ciezaréw. Kluby te przeprowadzity w 2024 roku blisko 750 godzin

zajecC.

4. Lodowisko i Rolkowisko.

22 grudnia 2023 roku odbyto sie otwarcie lodowiska nalezgcego do kompleksu
,2Jranii”. Do marca 2024 roku lodowisko funkcjonowato praktycznie codziennie i byto
wykorzystywane zarowno przez olsztynskie szkoty jak i osoby prywatne. W sezonie
zimowym lodowisko odwiedzito tgcznie blisko 30.000 oséb. Najwiekszym
powodzeniem zadaszone lodowisko cieszyto sie w okresie ferii zimowych, kiedy to
decyzjg Prezydenta Miasta Olsztyna, miodziez szkolna mogta korzystac z tej atrakcji
nieodptatnie, podobnie jak na innych obiektach w Olsztynie, ktérych wiascicielem jest
gmina Olsztyn. Nowy sezon na lodowisku rozpoczelismy w potowie listopada i
do konca roku odwiedzito je kolejne 21.500 oséb co w sumie w 2024 roku daje ponad
50.000 uzytkownikoéw

Po rozmrozeniu ptyty lodowiska i przy sprzyjajgcych warunkach pogodowych
od poczagtku maja do konca pazdziernika w miejscu lodowiska funkcjonowato
rolkowisko, ktore niestety cieszy sie znacznie mniejszym zainteresowaniem niz
lodowisko. Spodtka podejmuje dziatania uatrakcyjniajgce to miejsce takie jak
prowadzenie zajeC nauki jazdy na rolkach i na wrotkach, rozbudowywanie toru
przeszkdd, a na poczatku pazdziernika odbyty sie zawody z cyklu mistrzostw Polski
dla rolkarzy. Przez 6 miesiecy funkcjonowania rolkowiska z obiektu skorzystato blisko
3.400 osob.

5. Scianka wspinaczkowa.

Praktycznie od poczatku roku spotka nawigzata kontakt cztonkami Polskiego Zwigzku

Alpinizmu i innymi amatorami sportu wspinaczkowego w celu optymalnego



dostosowania atrakcyjnosci scianki do potrzeb i umiejetnosci jak najszerszej grupy
odbiorcow. Zaproponowalismy kilku podmiotom przyjecie roli operatora Scianki
wspinaczkowej w Uranii jednak nikt nie podjat sie tego wyzwania ze wzgledu na duze
ryzyka biznesowe zwigzane z uzaleznieniem mozliwosci korzystania ze Scianki
od warunkéw atmosferycznych, w zwigzku z czym spétka postanowita od czerwca
2024 zatrudni¢ na umowy zlecenia osoby przeszkolone w zakresie bezpiecznego
uzytkowania obiektu i podjgé sie roli operatora w tym dos¢ specyficznym zakresie.
Od potowy maja do konhca pazdziernika, kiedy to Scianka byta udostepniona

do uzytkowania, skorzystato z niej blisko 1.000 osob.

6. Wynajem powierzchni.

Po dokonaniu petnej inwentaryzacji pomieszczeh i wyposazenia przejetego
przez spotke w ramach umowy dzierzawy i po zapoznaniu sie z operatem
szacunkowym w zakresie ceny wynajmu Spétka rozpoczeta dynamiczne poszukiwania
najemcow powierzchni biurowych. W pierwszych krokach skierowalismy oferte do
zwigzkdéw sportowych i klubow korzystajgcych z obiektow Uranii na co dzien, nastepnie
skierowalismy zapytania do szerokigj rzeszy firm
i przedsiebiorstw funkcjonujgcych w Olsztynie, Od poczatku wrzesnia 2024 roku
wszystkie pomieszczenia przeznaczone na wynajem znalazty swoich najemcow.
taczna powierzchnia przestrzeni biurowej i magazynowej, ktéra znalazta swoich
najemcow to 559 m2. W zaleznosci od wielkosci, funkcjonalnosci oraz wyposazenia
pomieszczen cena za metr waha sie pomiedzy 45 a 50 zt netto za m2 co nie odbiega
od kwot wskazanych w operacie przeprowadzonym na zlecenie spofki.

Coraz wigkszym powodzeniem cieszg sie powierzchnie konferencyjne, ktore sg
dostepne w obiekcie zarzgdzanym przez spotke. Duza funkcjonalnos¢ i kompleksowe
wyposazenie pozwalajg na konkurowanie z innymi tego typu obiektami w Olsztynie.
Warto tutaj wspomnie¢ o wspotpracy Spétki z seniorami z Uniwersytetu Il Wieku co

owocuje licznymi aktywnosciami z ich udziatem (wieczorki karciane, warsztaty, itp.).



7. Biezgce utrzymanie obiektu i wyposazenia.

Bardzo waznym elementem dziatalnosci Spoftki jest codzienne utrzymanie obiektu
zarowno w zakresie technicznym (prawidtowe dziatanie instalacji, maszyn
i systemow), jak i w zakresie wyposazenia bedgcego na co dzien w uzytkowaniu
korzystajgcych z obiektu.

Spotka, przy wspodtudziale firm zewnetrznych (MPEC, PAUT), w poczatkowym okresie
funkcjonowania dgzyta do osiggniecia optymalnych nastaw i parametrow, aby jak
najbardziej ograniczy¢ koszty energii elektrycznej i cieplnej, ktére generowaty bardzo
wysokie wartosci, mocno odbiegajgce od zaktadanych na etapie inwestycji. Zwigzane
to byto z ustawianiem parametrow praktycznie w kazdym pomieszczeniu znajdujgcym
sie na obiekcie pamietajgc jednoczesnie o utrzymaniu chiodzenia lodowiska i
ogrzewaniu bgdz chtodzeniu pomieszczen przy utrzymaniu odpowiedniej wentylacji.
Nowoczesnos¢ obiektu niesie za sobg mnogosc¢ systemow, ktdre najpierw trzeba
odpowiednio skalibrowac, a nastepnie kontrolowa¢ poprawno$¢ ich dziatania co takze
jest zadaniem odpowiedzialnym i absorbujgcym, ale umozliwia zarzgadzanie
budynkiem przy znacznie mniejszym nakfadzie pracy ludzkiej. Osobng sprawg jest
codzienne przygotowanie przestrzeni i wyposazenia zgodnie z wymogami
I oczekiwaniami korzystajgcych z obiektu. Na koniec roku 2024 mozemy méwi¢ o duzych
oszczednoéciach w zakresie wykorzystania medidw w stosunku do poczatkowej fazy
dziatalno$ci Spoétki na obiektach.

Réwnolegle caty czas prowadzone sg przeglady i serwisy niezbedne do utrzymania gwarancji
oraz do mozliwosci codziennego funkcjonowania, nad ktérych terminowosciag

i zakresem czuwajg pracownicy Spotki.

IV. ZATRUDNIENIE

Majgc na uwadze optymalizacje kosztow i specyfike funkcjonowania
wielofunkcyjnych obiektéw widowiskowo — sportowych Zarzad podzielit zakresy
dziatalnosci Spétki i wskazat, ktére z nich bedg wykonywane przez pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace, a przy wykonaniu ktérych wykorzystywany bedzie

outsourcing. Spétka w na  koniec 2024  zatrudniata 13  oséb



na umowy o prace. Oprocz tego spotka kontynuuje wspotprace w takich zakresach jak:
nadzér techniczny nad obiektem (MPEC), ochrona obiektu, utrzymanie czystosci,
ustugi ksiegowe, obstuga prawna, bezpieczenstwo, BHP, obstuga BMS itp.
Odpowiedzialnos¢ za sprawne dziatanie obiektu zostato podzielone wedle kompetencji
i zadan na poszczegolnych pracownikow Spofki.

Srednie miesieczne wynagrodzenie (bez premii, nagréod i godzin
nadliczbowych) pracownikow etatowych Spotki, bez wynagrodzenia Zarzadu,

w ostatnim miesigcu okresu sprawozdawczego wyniosto 6.989,48 ztotych brutto.

Schemat organizacyjny w Spolce Hala Olsztyn Sp. z o.o.
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V. FINANSE SPOLKI

Spoétka w 2024 roku wygenerowata zysk w wysokosci 265.941,46 zt. Znaczgcy
wplyw na taki wynik majg inwestycje, gtdbwnie w wyposazenie obiektu, ktorych koszt
bedzie pokazywany w amortyzacji w latach przysztych, a faktycznie miat miejsce w
2024 roku.

Na liscie kosztow w 2024 r. najwyzszg pozycjg sg koszty ustug obcych (ponad
35,58 %), nastepnie wynagrodzenia i ich pochodne 24,91 % i kolejne to zuzycie
materiatéw i energii ( blisko 23,20 %). Istotng pozycjg kosztowg siegajacg 15,59 %
kosztow operacyjnych byt podatek od nieruchomosci

W zakresie sytuacji majgtkowej w okresie sprawozdawczym bilans Spétki
po stronie aktywow i pasywow zamknat sie kwotg 1.556.688,38 zt. Stan Srodkow
pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych Spoétki na dzieh 31 grudnia 2024 r.
wynosit 1.022.902,00 zt.

Spoétka nie odnotowata zdarzen, ktére mogtaby zagrozi¢ kontynuacji jej
dziatalnosci. Zarzad identyfikuje nastepujgce ryzyka zwigzane z dziatalnoscia:
nieprzewidywalno$¢ rynku eventow kulturalnych i sportowych, duza ilo§¢ na rynku
imprez i obiektdow o podobnym profilu. Jako przestanki pozytywne zarzad traktuje: duzg
dywersyfikacje wydarzen, oraz brak obiektéw o podobnym potencjale w promieniu co
najmniej 100 km. Duzym atutem jest ciggte podnoszenie konkurencyjnosci obiektu,
dzieki inwestycjom w wyposazenie co podnosi jego funkcjonalnosc.

Zarzad utrzymuje restrykcyjng polityke finansowg i elastycznie reaguje
na potrzeby zwigzane z dziatalnoscig spotki. Zarzadzanie ptynnoscig finansowg
odbywato sie poprzez monitoring przeptywow, stopieh realizacji planowanych
wpltywdéw oraz wydatkow.

Spotka nie posiada opracowanych celéw i zasad zarzadzania ryzykiem
finansowym. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. Spotka nie posiada instrumentow
pochodnych.

Uzyskane w 2024 r. wynik finansowy Zarzad ocenia jako bardzo dobry.



VI. PLANY ROZWOJOWE SPOLKI

W roku 2025 dziatania Spotki bedg oscylowaty wokét zadan zwigzanych
z pozyskiwaniem i organizacjg kolejnych masowych imprez kulturalnych i sportowych.
Spotka planuje, ze w Hali Urania odbedzie sie okoto 80 rdéznej rangi imprez z
wykorzystaniem petnego potencjatu Duzej Areny. Zatozenia w tym zakresie obejmujg
miedzy innymi: koncerty czotowych polskich gwiazd sceny muzycznej, wystepy
kabaretéw oraz stand up-ow, imprezy zamkniete dla firm
i instytucji, a takze mecze ligowe i pucharowe na najwyzszym szczeblu rozgrywkowym
meskiej druzyny w siatkowce.

W ramach realizacji planow w zakresie organizowania imprez wiasnych spotka
moze sie pochwali¢c samodzielng organizacjg koncertu grupy Alphaville (29.03),
na ktory wszystkie bilety zostaty wyprzedane. Spoétka planuje jeszcze Kkolejne
wydarzenia kulturalne i artystyczne, ktérych bedzie samodzielnym organizatorem.

Kolejnym projektem realizowanym od poczatku do konca przez Spoétke sg Targi
Fisch & Adventure, ktore bedg miaty miejsce na naszym obiekcie we wrzesniu 2025
roku.

Spétka pracuje réwniez nad pozyskaniem wydarzeh z udziatem reprezentacji
Polski w grach zespotowych, ktére mogtyby sie odbyé w naszym obiekcie. W gre
wchodzg siatkdwka i pitka reczna.

Innym celem na 2025 rok bedzie przeprowadzenie konkursu majgcego na celu
pozyskanie Sponsora Tytularnego dla obiektu zarzgdzanego przez Spdtke.

Oprocz dziatan inwestycyjnych Spotka caty czas wdraza rozwigzania i czynnosci
prowadzgce do optymalizacji kosztow jezeli chodzi o utrzymanie obiektu i zaopatrzenie
w media, oraz maksymalnego wykorzystania obiektu na potrzeby olsztynskich
mieszkancéw i instytucji kulturalnych i oswiatowych. W 2025 roku swojg dziatalnos¢
na terenie naszych obiektow rozpoczng: Biblioteka Planeta 11, oraz Biuro Wystaw
Artystycznych.



VIl Pozostate informacje

1.

Udziaty wtasne

Jednostka nie nabywata udziatéw wtasnych
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
Jednostka nie posiada oddziatéw (zaktaddw)
Instrumenty finansowe

Jednostka stosuje instrumentow finansowych

Podpisano przez/ Signed by:
Zbigniew Edmund
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