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INFORMACJA
O DZIALALNOSCI I USLUGACH SWIADCZONYCH
PRZEZ MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJNE
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W OLSZTYNIE

|. WSTEP

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
z siedzibg w Olsztynie (dalej MPK sp. z 0.0. w Olsztyniec, MPK, Spoétka lub operator
przewozow), powstalo z przeksztatcenia przedsigbiorstwa komunalnego pod nazwa
Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Olsztynie w jednoosobowa spotke Gminy
Miejskiej Olsztyn. MPK funkcjonuje jako jednoosobowa Spotka Gminy Olsztyn
od dnia 1 marca 1993 r. Gmina Olsztyn posiada 100% udziatow.

Spotka $wiadczy ustugi o charakterze uzytecznosci publicznej polegajacej na wykonywaniu
zadania wilasnego Gminy dotyczacego zaspakajania potrzeb mieszkancow w zakresie
lokalnego pasazerskiego transportu zbiorowego.

Spotka Kieruje i zarzadza jednoosobowy Zarzad - Prezes Zarzadu. Do wykonywania
zadan w 2024 roku $rednioroczne zatrudnienie w Spotce uksztattowalo si¢ na poziomie
465,7 etatu. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spotka zatrudniata ogdtem 478 0S6b, w tym
69 kobiet. Na dzien 30 czerwca 2025 r. stan zatrudnienia uksztattowal si¢ na poziomie
493 o0sob, w tym 74 kobiet. Pracownicy na stanowiskach robotniczych (432 osoby) stanowig
87,6% ogoétu zatrudnionych. Najliczniejsza grupg z zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych sa: kierowcy autobusoéw, kierowcy autobusow-motorniczowie i motorniczowie
ogétem 312 oso6b — stanowig 63,3% ogoélu zatrudnionych (w tym 50 kobiety tj. 16,0%
zatrudnionych w tej grupie zawodowej) oraz pracownicy warsztatu 88 osob ( w tym warsztat:
autobusowy 56 oso6b { w tym 1 kobieta}, tramwajowy 32 osoby). Pozostali pracownicy
na stanowiskach robotniczych 32 osoby to pracownicy dzialu utrzymania infrastruktury
torowo-sieciowej 23 osoby oraz dziatu technicznego 9 osoéb. W miare wystepujacych potrzeb
Stan zatrudnienia jest uzupelniany praca w ramach umoéw zlecenia - do obstugi linii
komunikacyjnych 19 oséb oraz na terenie zajezdni do tankowania oraz ustawiania autobusow
5 0sob. Prace w ramach umowy zlecenia wykonuja byli pracownicy - emeryci oraz osoby,
ktore nie sg zainteresowane zatrudnieniem na umowe o prace. Stanowiska nierobotnicze
to 61 osoby, w tym 15 osoéb wykonujacych zadania bezposrednio zwigzane z obstuga
przewozow (dyspozytorzy i mistrzowie).

1. ZAKRES DZIALANIA

Od stycznia 2011 roku w Olsztynie, w wyniku wejscia w zycie ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym, zostal wprowadzony nowy system zarzadzania i organizacji
komunikacji miejskiej. W nastgpstwie tego od roku 2011 organizatorem przewozow
jest Zarzad Drog, Zieleni i Transportu w Olsztynie (dalej ZDZiT lub organizator przewozow),
a MPK jest operatorem publicznego transportu zbiorowego.

Spotka, jako operator publicznego transportu zbiorowego, swiadczy ustugi przewozowe
autobusowe 1 tramwajowe w oparciu o dwie umowy wykonawcze zawarte z Gming Olsztyn:
1) nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012 r. o powierzeniu podmiotowi wewngtrznemu
Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wiasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego - autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;
2) nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie §wiadczenia ushug komunikacji
miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach 2015 — 2027.



Przewozy autobusowe

W roku 2024 oraz I potroczu 2025 r. MPK obstugiwato ok. 71,5% rynku przewozowego
autobusowego na terenie Olsztyna i do gmin o$ciennych, pozostate przewozy realizowal inny
operator. Pojazdy Spotki kursuja wedlug rozktadu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow.
Spotka przewozy pasazerskic realizuje na 36 autobusowych liniach komunikacyjnych,
w tym:

a) 28 dziennych zwyktych,

b) 1 dzienna - dowozowa do tramwaju,

c) 5 okresowych,

d) 2 nocnych,
Liniami miejskimi z wybiegami poza miasto w roku 2024 oraz I potroczu 2025 r. Spotka
przewozita pasazerow do miejscowosci: Ameryka, Barczewo, Bartag, Dorotowo, Dywity,
Gryzliny, Kaplityny, Kiezliny, Klewki, Klebark Maty, Klebark Wielki, Legajny, Miodoéwko,
Nikielkowo, Olsztynek, Roznowo, Shupy, Stawiguda, Szczesne, Tomaszkowo, Wojtowo,
Wrocikowo, Zezuj. Od stycznia 2025 r. organizator przewozow uruchomil nowg linig
autobusowa do Jonkowa. W zwigzku z tym od stycznia br. Spotka przewozi pasazerow
rowniez do Jonkowa, Giedajt i Warkat. Na skutek ogodlnych wprowadzanych zmian
w transporcie publicznym w Olsztynie Spotka obstuguje ok. 71,5% rynku przewozowego
autobusowego, ktory z roku na rok si¢ obniza z powodu dostosowywania ilosci przewozoéw
do wystepujacych potrzeb, poniewaz organizator przewozdéw wycofuje cze$¢ kursow
na liniach mniej obciazonych ilo$cig pasazer6w - co jest niekorzystne dla Spolki.
Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage, ze w trakcie roku organizator przewozow wielokrotnie
dokonuje zmian ilosci pracy przewozowej. Z uwagi na wprowadzane w ciggu roku zmiany
zaktadany plan pracy przewozowej w roku 2024 jak i pierwszym potroczu 2025 r. byt
na biezaco korygowany przez organizatora przewozow i wahat si¢. Nalezy wskazag,
ze pierwotne zatozenia umowy w wysokosci 7 560 tys. wozokilometrow zmniejszyly si¢
i w 2024 r. wyniosty 5434,9 tys. zrealizowanych wzkm. W poréwnaniu do pierwotnych
zatozen umowy spadek o 28,1%. Porownujac wykonanie wozokilimetréw roku 2024
do wykonania z poprzednich lat, to z roku na rok nastepuje spadek i tak: 2020 (byto 6 199 tys.
wzkm) spadek 0 12,3%; 2021 (5 840 tys. wzkm) spadek o 6,9%; 2022 (5 802 tys. wzkm)
spadek 0 6,3% ; 2023 (5 702 tys. wzkm) spadek 0 4,7%.
Zaktadany plan na 2025 r. w styczniu wynosit 5611,9 wzkm, a na dzien sporzadzania
niniejszej informacji wynosi 5 404,4 wzkm. W poréwnaniu do zrealizowanych kilometrow
roku 2024 spadek 0 0,6%, a w poréwnaniu do planu ze stycznia br. spadek o 3,7%.
W styczniu 2025 r. plan wzkm na I pétrocze br. wynosit 2 794,6 tys. wzkm, a na dzien
sporzadzenia niniejszej informacji 2 715,1 tys. wzkm. W poréwnaiu do planu ze stycznia
spadek 0 2,8%. W pierwszym poétroczu br. autobusy w ramach przewozow liniowych na
planowane 2 715,1 tys. wzkm. wykonaty 2 715,0 tys. wzkm. tj. 100,0% planu po zmianach.

Zakladane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow autobusowych
MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2025

Autobus
2020 . 2021 r. 2022r. 2023r. 2024 r. 2025 r.
T10§¢ linii 39 35 35 34 34 36
wzkm 21430 19 093 20095 20278 18 712 19136
dzien roboczy
wzkm w roku 6 199 000 5839 700 5802 000 5702 000 5434900 5 404 400
Autobusy w ruchu 133 125 126 126 122 117
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Graficznie zakladane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie ustug autobusowych
MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 — 2025 przedstawiajq si¢ nastepujgco:
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Spotka w roku 2024 eksploatowata srednio 147,6 pojazdow, a wg stanu na 31 grudnia 2024 r.
posiadata 147 szt. Z posiadanej liczby 3 szt. to midibusy, 89 szt. autobusy $redniopojemne
I 55 szt. przegubowe. Do ruchu kierowanych byly Srednio 114,1 pojazdéw, a w szczycie
przewozowym w dniu roboczym $rednio 119,5 szt.
Na dzien 30 czerwca 2025 r. Spotka posiadata 143 autobusow, w tym marki: SOLARIS —
113 szt.,, SCANIA — 14 szt.,, VOLVO — 2 szt.,, MAN - 14 szt. W pierwszym poéiroczu br.
do ruchu kierowanych bylo s$rednio 112,5 pojazdéw, w tym: w szczycie przewozowym
w dniu roboczym: rano 110,1 i po potudniu 114,9 autobusow.
Eksploatowane w Spoétce autobusy to pojazdy niskopodlogowe, posiadaja urzadzenia
glosnomowiace do zapowiedzi dzwiekowych 1 tekstowych oraz oznaczenia i miejsca dla os6b
niepelnosprawnych, w tym niewidomych oraz dla osob z dzie¢mi w wozkach.
Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze wszystkie eksploatowane przez Spotke autobusy
Wyposazone s3:

a) w ramp¢ uchylng ulatwiajaca wejScie osobom  niepetnosprawnym  oraz

z wozkami dziecigcymi;

b) w system glosowej zapowiedzi przystankow wewnatrz pojazdu;

c) w glosowy system informujacy na zewnatrz pojazdu o numerze linii i Kierunku jazdy;

d) w przyciski,,STOP”.
Autobusy posiadajg system monitoringu wizyjnego oraz elektroniczne tablice wewngtrzne,
na ktorych wyswietlaja si¢ nazwy przystankow na danej linii oraz numery linii. Ponadto
ukazuje si¢ numer boczny autobusu oraz numer stuzbowy obstugujacego pojazd. Z posiadanej
przez Spotke floty 143 autobusow - 76 szt.tj. 53,1% posiada przyciski do otwierania drzwi
oznaczone alfabetem Braille'a.; 116 szt. tj. 81,1% klimatyzacje; a 38 szt. tj. 26,6%
sg wyposazone w bramki do liczenia pasazerow.
W MPK gotowos¢ techniczna pojazdéw stanowi bardzo wazne kryterium oceny dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Spotka prowadzi staly monitoring procesu eksploatacji pojazdéw w celu
zapewnienia biezace] gotowosci calego systemu komunikacji zbiorowej w Olsztynie.
Wskaznik gotowosci technicznej dla autobusow Spotki ksztattuje si¢ na poziomie 81,2%.
Sredni wiek taboru autobusowego Spotki wynosi 12,3 lat (dla poréwnania w komunikacji
miejskiej w Polsce $sredni wiek taboru wynosi 9,93 lat. Sposrod respondentow 50% firm
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eksploatuje tabor wigcej niz 10-letni, a 10% - starszy niz 13-letni). Kolejnym bardzo waznym
parametrem jest $rednia predkos$¢ eksploatacyjna. W 2019 roku organizator przewozow,
we wspotpracy z MPK, podjal dziatania w wyniku ktéorych w ostatnich latach $rednia
predkos$¢ eksploatacyjna autobusu zwigkszyla si¢ i w 2024 r. wyniosta 13,8 km/h,
a w I potroczu 2025 r. wyniosta 14,1 km/h. Zwigkszenie predkos$ci to rezultat takich zmian
W organizacji pracy, aby przy tych samych naktadach zwigkszy¢ ilo§¢ pracy przewozowe;j,
a tym samym zwigkszy¢ wydajno$¢. Dzigki tym dziataniom zostaly skrocone postoje
na petlach. W poprzednich latach srednia predkos$¢ ksztattowata si¢ na poziomie 13 km/h.
Istotnym czynnikiem dla Spotki jako operatora przewozow jest wskaznik wykorzystania
taboru. Sredni wskaznik wykorzystania taboru autobusowego w MPK wynosi 77,3%
W roku 2024 i pierwszym poétroczu br. obserwuje si¢ nieznaczne zmniejszenie wskaznika
wykorzystania taboru. Jest to zrozumiate ze wzglgdu na wspomniane wczesniej obnizanie
pracy przewozowej liczonej wozokilometrami. Jednoczes$nie Spotka nie majac pewnosci,
czy nagle nie wystapi zwigkszenie wolumenu ustug, nie decyduje si¢ pochopnie na redukcje
taboru.

W 2024 roku s$rednioroczna stawka za przewozy autobusowe wynosita 12,51 zi,
Ktora nie pokryla kosztow przewozow. Od 1 stycznia 2025 r. stawka wozokilometra
wynosi 13,34 zt

Spotka realizuje ustugi autobusowe oparte o funkcjonowanie zajezdni przy
ul. Kotobrzeskiej i al. Sikorskiego.

Przewozy tramwajowe

System komunikacji tramwajowej dziatal w Olsztynie w latach 1907-1965
i ponownie zostal uruchomiony w grudniu 2015. Jest to jedyny reaktywowany system
komunikacji tramwajowej w Polsce, a takze jeden z niewielu bez tradycyjnych petli -
posiadajacy jedynie tory odstawcze i stad tez obstugiwany wylacznie taborem dwustronnym
dwukierunkowym oraz jedyny przystosowany do taboru o szerokosci 2,5 m.
Od 19 grudnia 2015 r. Spotka rozpoczeta i do konca 2023 r. kontynuowata przewozy
tramwajowe na trzech liniach: nr 1 Wysoka Brama — Kanta, nr 2 Dworzec Gtowny — Kanta
i nr 3 Uniwersytet — Prawochenskiego — Dworzec Gtowny. Od stycznia 2024 r. i w I potroczu
2025 r. Spoika realizuje przewozy tramwajowe na pigciu liniach, w zwigzku z uruchomieniem
dwoch nowych linii: nr 4 Pieczewo - Dworzec Gtowny i nr 5 Pieczewo — Wysoka Brama.
W 2024 roku i I potroczu br. linie tramwajowe obstugiwane byly 27 tramwajami, w tym:
15 marki SOLARIS i 12 marki DURMAZLAR PANORAMA. Do ruchu kierowanych jest
odpowiednio: dzien roboczy - 22 szt., sobota — 20 szt., niedziela — 16 szt. Sredni wskaznik
wykorzystania taboru tramwajowego w Spotce wynosi 87,2% (dla porownania w komunikacji
miejskiej w Polsce 61,02%). Wskaznik gotowos$ci technicznej dla taboru tramwajowego MPK
uksztattowal si¢ na poziomie 81,6%, a Srednia predkos¢ eksploatacyjna wynosi 11,8 km/h.
Sredni wiek taboru tramwajowego Spotki to 5,4 lat (dla badanej proby w komunikacji
miejskiej w Polsce $redni wiek taboru wynosi 23,47 lat. Sposrod respondentow 50% firm
eksploatuje tabor o srednim wieku przekraczajagcym 24 lata, a 10% ponad 30 lat).
Eksploatowane w Spotce tramwaje posiadaja klimatyzacje, a 18 tj. 66,7% jest wyposazonych
w bramki do liczenia pasazerow.
W odniesieniu do umowy w zakresie przewozow tramwajowych to na etapie jej zawierania
planowane pociggokilometry wynosity 944 tys. W poréwnaniu do lat poprzednich
uruchomienie od stycznia 2024 r. dwoch nowych linii tramwajowych nr 4 (Pieczwo —
Dworzec Gtowny) i nr 5 (Pieczewo — Wysoka Brama) spowodowato zwigkszenie ilo$ci pracy
przewozowej tramwajowe;j.
Zaktadany plan pracy przewozowej na 2024 r. w styczniu wynosit 1472,1 tys. pockm.
Tymczasem w ciagu roku byl na biezaco korygowany przez organizatora przewozow.
Dokonywane korekty zakresu ustug przewozowych tramwajowych na poszczegolnych liniach
spowodowaty w roku 2024 zmniejszenie iloSci pociggokilometréw w  stosunku


https://pl.wikipedia.org/wiki/Tramwaj
https://pl.wikipedia.org/wiki/Olsztyn
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C4%99tla_(transport_publiczny)
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do planu ze stycznia o 0,1%. W 2024 r. w ramach przewozow liniowych tramwaje wykonaty
1471,3 tys. pockm. W porownaniu do roku: 2020 (byto 792 tys. pockm) wzrost o 85,8%;
2021 (742 tys. pockm) wzrost o 98,3%; 2022 (718 tys. pockm.) wzrost o 104,9%,
a do roku 2023 (739 tys. pockm) wzrost 0 99,1%.

W styczniu 2025 r. zaktadany plan na 2025 r. wynosi 1436 278 pockm, w porownaniu
do wykonania roku 2024 spadek o0 2,4%. Jednoczesnie plan pockm na I potrocze br. wynosit
729,5 tys. wzkm, a na dzien sporzadzenia niniejszej informacji wynosi 718,0 tys. wzkm
tj. 0 1,6% mniej w poréwnaniu do planu ze stycznia.

W pierwszym poétroczu br. tramwaje w ramach przewozow liniowych na planowane
718,0 tys. pockm wykonaty 717,4 tys. pockm. tj. 99,9% w stosunku do planu po zmianach.

Zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow tramwajowych
MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 - 2025

Tramwaj
2020 r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024 r. 2025 r.
Tlo$¢ linii 3 3 3 3 5 5
pockm 2499 2499 2231 2231 4569 4 554
dzien roboczy
pockm w roku 792 000 742 000 718 000 739 000 1471 300 1436278
Tramwaje w ruchu 12 12 14 14 22 22

Graficznie zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow tramwajowych
MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2025 przedstawiajq sie nastepujgco:
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W 2024 roku i pierwszym potroczu 2025 r. stawka za przewozy tramwajowe wraz

z utrzymaniem infrastruktury torowo-sieciowej wynosita 23,59 zi. Stawka w tej kwocie

nie pokryta kosztow przewozoéw tramwajowych oraz kosztow utrzymania infrastruktury

torowo-siecioweyj.

Ustugi tramwajowe oparte sg o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej / Towarowe;.
Na terenie Olsztyna MPK jest jedynym operatorem wykonujagcym ustugi przewozowe

tramwajowe.
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1. Zmiany w wykonywaniu uslug przewozowych
Przewozy autobusowe

Organizacja komunikacji miejskiej w Olsztynie oraz wszelkie zmiany w zakresie
$wiadczonych ustug przewozowych dokonywane sg przez ZDZIiT.
Od stycznia 2024 r. organizator przewozow wprowadzit nowy uktad komunikacyjny,
w ktérym z uwagi na uruchomienie linii tramwajowych 4 i 5, zlikwidowane zostaly
autobusowe linie 120, 202, 204 1 302. Ponadto korekcie tras ulegty linie: 105, 106, 109, 110,
113, 116, 126, 128, 131 oraz 136. Udostepnione zostaly dla ruchu autobuséw komunikacji
miejskiej buspasy na ulicach: Pilsudskiego, Krasickiego oraz Wilczynskiego. Ponadto
w kolejnych miesigcach organizator przewozow dokonat nastgpujacych zmian:
- w lutym korekta rozktadow linii 114, 1161 126,
- w marcu korekta na linii 116 i 126,
- w maju korekta rozktadow jazdy linii 107, 116 i 124 oraz uruchomienie nowego
przystanku ,,Wojtowo-Centrum” oraz na wniosek Gminy Barczewo uruchomienie
linii 115 125.

W wyniku wprowadzanych przez organizatora transportu publicznego zmian w ciagu
2024 roku autobusy MPK w ramach przewozow liniowych  wykonaly
54349 tys. wozokilometrow na planowane W styczniu 2024 r. 5533,7 tys. wzkm
tj. 98,2%.

W styczniu 2025 r. organizator przewozow zrezygnowatl z dotychczasowego podziatu
rozktadu niedzielnego na: handlowy oraz niehandlowy i wprowadzit jeden rodzaj rozktadu
ograniczajac tym samym liczbg realizowanych wozokilometréow. Jednocze$nie, na wniosek
gmin osciennych, rozszerzyt oferte linii podmiejskich: uruchomit ling 145 do Gminy Jonkowo
oraz komunikacj¢ publiczng w niedziele w Gminie Barczewo, a takze skorygowat rozklady
jazdy linii 114 i 124 w dni robocze. ROwnoczesnie w celu redukcji wozokilometrow w dniach
3-7 lutego wprowadzono ,,Rozktad wolny od nauki szkolnej”, a w dniach 10-21 lutego
zmniejszono zakres oferty przewozowej dla potrzeb dojazdu do Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego tj. zawieszono funkcjonowanie linii 303, 305 i 309 oraz ograniczono liczbe
kursow na liniach 103 1 130.

Od 1 marca 2025 r. wprowadzono szereg zmian majacych na celu optymalizacje sieci
komunikacji autobusowej. Uruchomione zostaly nowe linie 132 oraz 135 1 linia 119
zastgpujaca lini¢ 309 oraz zmienione zostaly trasy linii: 101, 105, 121 1 126. Jednoczes$nie
zlikwidowane zostaty linie: 116, 201 1 203. Skorygowano rowniez rozktady jazdy linii: 110,
113, 127, 128, 130, 131, 136, 141, 205 i 305. Na ulicy Zientary-Malewskiej uruchomiono
przystanek ,, Truskawkowa” dla linii 101, 125, 125, 131 oraz 132, a na ul. Obitza —
LUniwersytet-Obitza” dla linii 119. W kwietniu 2025 r. nastgpita korekta rozktadu linii 105
w kursach do Klebarka Wielkiego, a w maju linii 107 i 113. Od 1 czerwca br. wprowadzono
zmiany rozkladowe na liniach 110 1 121, a od 16 czerwca ograniczono okresowo oferte
na liniach kortowskich obstugujacych campus studencki.

W pierwszym poétroczu br. autobusy MPK w ramach przewozow liniowych
na planowane 2 715,0 tys. wzkm. wykonaty 2 715,1 tys. wzkm. tj. 100% planu.

Przewozy tramwajowe

Wg stanu na 31 grudnia 2024 r. i na dzien 30 czerwca 2025 r. dlugo$¢ tramwajowych linii
komunikacyjnych wynosita 28,9 km, natomiast dtugo$¢ tras 16 km.

Plan ze stycznia 2024 r. zaktadatl wykonanie 1 472 tys. pockm,w br., lecz w ciggu roku 2024
byt wielokrotnie zmieniany przez organizatora transportu i wyniost 14713 tys. pockm
tj. 99,95% w stosunku do planu ze stycznia. W 2024 r. w celu redukcji pociggokilometrow
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niejednokrotnie w ciggu roku zmniejszany byt zakres oferty przewozowej dla potrzeb dojazdu
do Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego na linii 3.

Plan ze stycznia 2025 r. zakladal wykonanie 1 463,2 tys. pockm,w br., lecz w ciggu
pierwszych 6 miesiecy br. byt wielokrotnie zmieniany przez organizatora transportu i pockm
zostaly zmniejszone do 1 436,6 tys. tj. 98,2 % w stosunku do planu ze stycznia br.

Od 1 kwietnia 2025 r. wprowadzono dodatkowe kursy nocne w soboty na liniach 1, 2, 4
oraz 5 kosztem skrocenia czasu kursowania tramwajoéw na liniach 4 1 5 w inne dni.

W pierwszym potroczu br. tramwaje Spotki w ramach przewozow liniowych
na planowane 718,0 tys. pockm. wykonaty 717,4 tys. pockm. tj. 99,9% w stosunku planu
po zmianach.

2. Pozostala dzialalnos$¢

Poza dziatalno$cig podstawowg jaka sg liniowe przewozy pasazerow, firma prowadzi:

e przewozy na zamowienie,

e najem pomieszczen oraz sprzetu specjalistycznego,

e naprawy warsztatowe — w szczegdlnosci gwarancyjne i serwisowe,

e dzierzawe powierzchni reklamowej.
Przychody z tych dziatalnosci w 2024 roku stanowily 0,84% w przychodach ogotem.
Wypracowany z tej dziatalno$ci zysk przeznaczony zostat na dziatalno$¢ przewozowa.
Efekty uzyskiwane z dodatkowych dziatalno$ci stuzg finansowaniu dziatalnosci przewozowej
tym samym pomniejszajac nalezng Spolce rekompensatg za wykonane ustugi przewozowe.
Udziat dziatalnosci podstawowej w 2024 r. w warto$ci netto przychodow ze sprzedazy ustug
wyniost 99,16%.

I11. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

System komunikacyjny w Olsztynie opiera si¢ na transporcie publicznym, gtéwnie
autobusach i tramwajach. Podstawowa komunikacja miejska sa autobusy, obstugujace
36 linii, w tym linie zwykte, nocne, szkolne, sezonowe i dowozowe do tramwaju. Jak juz
pisano w niniejszej informacji Olsztyn jest jedynym miastem w Polsce, ktore reaktywowato
system tramwajowy, wykorzystujac tabor dwukierunkowy i przystosowany do szerokosci
2,5 m. System tramwajowy nie posiada tradycyjnych petli, a jedynie tory odstawcze.

Komunikacja miejska w Olsztynie charakteryzuje si¢ rozbudowang siecig autobusowa
I tramwajowa, obslugujaca miasto oraz okoliczne gminy. W ostatnich latach odnotowano
wzrost liczby pasazerow, czeSciowo dzigki wprowadzeniu bezptatnych przejazdow
dla uczniéw 1 porozumieniom z sgsiednimi gminami. Olsztyn posiada dobrze rozwini¢tg sie¢
potaczen autobusowych i tramwajowych, ktore zapewniajag komunikacj¢ w obrgbie miasta
1 okolic. Wzrost liczby pasazerdéw, zwtaszcza wsrod ucznidow korzystajacych z bezptatnych
przejazdow, swiadczy o rosngcej popularnosci komunikacji miejskiej w Olsztynie.

Rok 2024 oraz pierwsze poétrocze 2025 r. w komunikacji miejskiej w Polsce,
a takze w Olsztynie, mozna okresli¢ jako okres kontynuacji, ale réwniez destabilizacji.
Komunikacja miejska odnotowuje znaczny wzrost kosztow operacyjnych oraz odczuwa
spadki przychodow z powodu trudnej sytuacji budzetow samorzadowych. Ponadto nie widaé¢
zadnych sygnalow, ktore pozwalatyby zauwazy¢ efekt pozytywnej zmiany. Stosunkowo
wysoki w Polsce wskaznik odnowy taboru jest efektem realizacji kilku duzych kontraktow
na wymian¢ taboru, ktéry nie odzwierciedla sytuacji w wigkszo$ci miast, jak réwniez
w Olsztynie. Z jednej strony jest to pozytywna stabilizacja po niedawnym, trudnym okresie
pandemicznym, z drugiej jednak to okres niepewnos$ci przed zapowiadanym od jakiego$
czasu okresem wdrozenia drastycznych wymogoéw zeroemisyjnych w transporcie miejskim.

Komunikacja miejska stuzy przemieszczeniom osob na terenach zurbanizowanych
w miastach. Odpowiednia jako$¢ komunikacji zbiorowej jest kluczowa dla zapewnienia
dostepnosci wszystkich innych ustug publicznych: szkol, przedszkoli i opieki medyczne;.
Oznacza to konieczno$¢ dowartoSciowania gtownego substytutu prywatnego samochodu,
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jakim powinien by¢ publiczny transport zbiorowy (PTZ). Nie ulega bowiem watpliwosci,
ze cho¢ samochod jest jedna z najwiekszych zdobyczy cywilizacyjnych, to od dawna jest
tez rowniez zrodlem czesci probleméw, z jakimi borykajg si¢ miasta lub przeszkoda
w rozwigzywaniu innych. Konieczne jest zatem zwrdcenie si¢ ku takim formom prowadzenia
polityki transportowej, ktore sprawig, ze mieszkancy coraz czgsciej beda decydowac sig
na zostawienie auta pod domem i skorzystaja z komunikacji publicznej. Tak nakreslone
zadanie — zwigkszenie efektywnosci transportu zbiorowego w miescie — to jednak tylko jedna
strona medalu. Drugim watkiem, réwnie waznym — tak ze wzgledow spolecznych,
jak i gospodarczych — jest efektywno$¢ i dostepno$¢ oferty transportowej wykraczajacej poza
obszar jednego miasta (gminy). Bez kreowania nowych potaczen i zwigkszenia liczby kursow
nie jest mozliwe przyciggniecie wiekszej liczby pasazeréw do komunikacji miejskiej.

W aspekcie lokalnych systemoéw transportowych warto pamigtac, iz to samorzady
lokalne maja decydujacy wplyw na ich ksztattowanie. Kazda gmina jest odpowiedzialna
za prowadzenie wiasnej polityki zaspokajania potrzeb jej mieszkancow (i uzytkownikow) —
takze w zakresie mobilnosci. Zapewnienie mieszkancom lokalnego transportu zbiorowego
to jedno z zadan wilasnych gminy (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
art. 7 ust. 1 pkt 4). Do obowigzkéw organizatora przy planowaniu przewozow o charakterze
uzyteczno$ci publicznej (zgodnie z Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym
transporcie zbiorowym) nalezy opracowanie i uchwalenie planu zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego zwanego ,,planem transportowym”, bedacego aktem
prawa miejscowego. Plany transportowe odnoszg si¢ gléwnie do wzmacniania znaczenia
publicznego transportu zbiorowego w zaspokajaniu potrzeb przewozowych mieszkancow.
Zagadnienia zwigzane z transportem publicznym w miescie i miejskich obszarach
funkcjonalnych w zakresie funkcjonowania systemu PTZ, jego organizacji, integracji oraz
dostepnosci czasowej i przestrzennej odwoluja si¢ do ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym. Zgodnie z jej zapisami proces zroéwnowazonego rozwoju PTZ uwzglednia
oczekiwania spoteczne dotyczace zapewnienia powszechnej jego dostgpnosci przy
wykorzystywania réznych srodkéw transportu. Poziom dostgpnosci publicznego transportu
zbiorowego powinien odpowiada¢ zachowaniom mobilnosciowym zwigzanym z realizacja
najbardziej podstawowych codziennych potrzeb, takich jak dojazdy do pracy czy korzystanie
z ushug publicznych. Taki transport powinien by¢ ustuga ,,pewna” — oplacalnos$¢ organizacji
kursu jest kwestia drugorzedng: moze by¢ deficytowy, ale jego warto§¢ ma polegac
na gwarancji, ze autobus czy tramwaj przyjedzie. Jesli transport publiczny ma by¢ bodZcem
do zmiany zachowan komunikacyjnych, to powinien by¢ przystepny cenowo, niezawodny
1 pewny z punktu widzenia uzytkownika.

Transport miejski mozna definiowa¢ jako regularny, publiczny transport zbiorowy
wykonywany na zlecenie samorzadowego organizatora transportu. Najpowszechniej
stosowanym $rodkiem transportu zbiorowego sa autobusy. Popularnos$¢ ich stosowania
wynika z faktu, Zze wykorzystuja ogdlnodostepng infrastruktur¢ drogowa. Elementami
infrastruktury transportu miejskiego sa buspasy, przystanki, wezty przesiadkowe, zajezdnie
oraz wszelkie urzadzenia stuzace obstudze pasazeréw (w tym biletomaty, systemy informacji
pasazerskiej itp.).

Branza komunikacji miejskiej - w tym MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jako operator
publicznego transportu zbiorowego - generalnie funkcjonuje w oparciu o rozporzadzenie
(WE) Nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23.10.2007 r. i ustawe
0 publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16.12.2010 r.

W ostatnich latach wigkszos¢ miast wojewodzkich w Polsce zainwestowato
w modernizacj¢ komunikacji zbiorowej. Kupowaly tabor, rozbudowywaty siatke tras.
Z tej koniunktury korzysta réwniez MPK odnawiajac tabor autobusowy i obejmujac przewozy
tramwajowe. Tymczasem trzeba podkreslié, ze Spotka operuje na rynku lokalnym
I jej sytuacja zalezy od strategii samorzadu dla tego obszaru ustug, mozliwosci finansowych
miasta, w tym sytuacji cenowo/kosztowej na rynku paliw i energii elektrycznej.
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Inwestujac w komunikacje miejska nalezy bra¢ pod uwage rosngce oczekiwania
pasazeré6w o0raz powinno si¢ zacheca¢ ich do korzystania z komunikacji zbiorowe;.
Chcac pasazerow zachgci¢ do pozostawienia samochodu, trzeba tez spetni¢ ich rosnace
oczekiwania, takie jak rozbudowana sie¢ polgczen, czestotliwos$¢ kursowania, punktualnosé,
relatywnie niska cena biletow, czysto$¢ pojazdow oraz wysoka kultura kierowcow
I motorniczych. Jednoczes$nie nalezy zaakcentowac, ze rozwdj aglomeracji nie jest mozliwy
bez nieustannej rozbudowy infrastruktury. Ta z kolei wymusza stosowanie rozwigzan
komunikacyjnych, ktore udzwigna oczekiwania mieszkancow dotyczace tatwosci i szybkosci
poruszania si¢ po miescie. Olsztyn znalazt si¢ w momencie, kiedy istniejagce dotad
rozwigzania staty si¢ niewystarczajace. Oczywiscie jest na to tylko jedna rada: usprawnié
miejska komunikacj¢. Jako odpowiedz na to pytanie zrodzil si¢ projekt przywrocenia
w Olsztynie tramwajow, ktore pod koniec 2015 roku tj. po 50 latach wrocity na olsztynskie
ulice. Ponadto w stolicy Warmii i Mazur pod koniec grudnia 2023 roku otwarto nowg lini¢
tramwajowa, ktora polaczyla osiedle Pieczewo z centrum miasta i dworcem kolejowym
Olsztyn Glowny. Inwestycj¢ zrealizowano z udzialem Funduszy Europejskich Programu
Polska Wschodnia. W ramach projektu wybudowano 12 kilometrowa lini¢ tramwajowa
we wschodniej cze$ci miasta, 1aczaca osiedle Pieczewo z centrum miasta 1 dworcem Olsztyn
Gtowny. Wydhizono roéwniez juz istniejacg lini¢ do Placu Jednos$ci Stowianskiej z rozbudowa
do dwdch toréw na krancowce. Wraz z budowa nowej linii tramwajowej przebudowano
infrastrukture drogowa, wytyczono buspasy. Poza tym rozbudowano zajezdni¢ tramwajowa
przy ul. Kotobrzeskiej, ktorg oddano do uzytku pod koniec grudnia 2023 r. Nowy obiekt
sktada si¢ z hali serwisowej z czgécig socjalng mogacg pomiesci¢ 100 pracownikow oraz hali
postojowej, ktora moze zmie$ci¢ szesnascie sktadow tramwajowych. W hali serwisowej
znajdujg si¢ trzy tory w tym: dwa tory z kanatami przegladowymi (na ktéorych mozna
rozmiesci¢ cztery sktady tramwajowe) oraz jeden tor zapiaszczania i mycia pojazdow. Myjnia
przystosowana jest rowniez do mycia taboru autobusowego. W hali tej, oprocz toréw, jest
czeS¢ magazynowo - warsztatowa.

W Polsce, jak i w Olsztynie miejska komunikacja stanowi jeden z glownych
wydatkow w miejskich budzetach. Wyzwania stojace przed polskimi miastami w zakresie
komunikacji to: wigkszy zasieg i czgstotliwos¢ polaczen oraz wymiana dzisiejszej floty
autobusow na zeroemisyjne.

MPK sp. z o0.0. w Olsztynie nie posiada autobuséw zeroemisyjnych, a koszt

1 autobusu elektrycznego 18 metrowego to kwota ok. 4,4 min zt brutto, a 12 metrowego -
ok. 3,5 mln zt. Z przeprowadzonej przez Spotke analizy wynika, Ze ta inwestycja bedzie dla
niej niemozliwa do realizacji, bez pozyskania bezzwrotnego zewngtrznego dofinansowania
na poziomie ok. 85% kosztow netto.
Warto przypomnie¢, ze w latach 2021-2022 Spotka sktadata wnioski o dofinansowanie
zakupu autobuséw zeroemisyjnych. W ramach naboru wnioskéw w roku 2021 roku
MPK ztozyto do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wniosek
o0 dofinansowanie zakupu 20 autobuséw elektrycznych w formie dotacji w ramach programu
priorytetowego ,,Ochrona atmosfery Zielony transport publiczny”. Wniosek zostat
rozpatrzony negatywnie. W nastepstwie tego Spotka postanowita nadal aplikowad
I w listopadzie 2022 roku ztozyta do Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
w Warszawie wniosek o dofinasowanie zakupu 3 szt. elektrycznych autobusow
przegubowych (18 m) wraz z 3 tadowarkami. Dofinansowanie na poziome 85%
w ramach Dziatania 11.4 — Transport miejski (POIiS.11.4/1/22), Program Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020. Wniosek zostal rozpatrzony negatywnie. Programy te byly
skierowane gltownie do jednostek samorzadu terytorialnego, czyli gmin, powiatow
1 wojewodztw.

Nie da si¢ ukry¢, ze miejska komunikacja w Polsce wkracza na elektryczng Sciezke
1 zaczyna rosng¢ liczba wprowadzanych do ruchu elektrycznych autobuséw. Po stabym roku
2024, gdy do przewoznikéw trafito 205 elektrobuséw, co w pordéwnaniu z rokiem 2023
oznacza spadek o 43 procent oraz nie najlepszych pierwszych czterech miesigcach 2025 r.,
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w ktorych rejestracje zmalaty r./r. o 18 proc., maj przynidst wyczekiwane odbicie. Jak podat
Polski Zwigzek Motoryzacyjny na koniec maja 2025 r. w Polsce zarejestrowanych byto
1481 autobuséw elektrycznych i 93 wodorowych. Najwiekszg liczbe autobusoéw
elektrycznych ma Warszawa (191), a za nig plasuja si¢ Krakow (121), nastepnie Poznan
(83, w tym 25 wodorowych), Zielona Gora (69) oraz Jaworzno (44).

W polskiej komunikacji publicznej i napolskich drogach zauwazy¢ mozna autobusy
26 roznych producentow. Wiodgcym posrdéd nich jest Solaris. Po Solarisie, inne marki
rowniez zaznaczaja swoja obecnos¢: MAN, Ursus, Yutong, Volvo, Mercedes-Benz
oraz Autosan. Zestawienie ilosci rejestracji e-busoOw w ostatniej dekadzie pokazuje staly
wzrost zainteresowania transportem elektrycznym w Polsce. Rownolegle z rozwojem floty,
rozwija si¢ réwniez infrastruktura tfadowania. W Polsce istnieje 9814 ogolnodostepnych
punktow tadowania pojazdow elektrycznych. Wzrost liczby punktéow tadowania
dla samochodow elektrycznych jest dynamiczny, a ich liczba w br. zwigkszyla si¢ o 46%
w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024 roku. Na dzien sporzadzania niniejszej
informacji nie ma danych, ktore precyzyjnie okreslatyby liczbe punktow ladowania
dedykowanych wytacznie autobusom elektrycznym i wodorowym.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim w komunikacji miejskiej autobusy
elektryczne posiada: Ostroda I Szczytno - sg to autobusy marki Solaris; Ke¢trzyn, Gizycko,
Itawa, Lidzbark Warminski oraz Szczytno - sa to autobusy marki Yutong. W 2024 roku
dotaczyt Efk z 5 autobusami elektrycznymi marki Solaris.

Olsztyn - stolica Warmii i Mazur - nie posiada autobuséw elektrycznych.

MPK, jak juz wczesniej wskazywano, $wiadczy ushugi w zakresie przewozow
autobusowych i tramwajowych w oparciu o zawarte z Gming Olsztyn dwie umowy
wykonawcze. Spotka jest jednym z dwodch operatoréw wykonujacych na terenie Olsztyna
1 do gmin o$ciennych ustugi przewozowe autobusowe zlecane przez organizatora przewozow.
MPK w 2024 r. i w I pblroczu 2025 r. obstugiwato ok. 71,5% rynku przewozowego
autobusowego. Pojazdy Spotki kursuja wedtug rozktadu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow. Realizacja przez MPK maksymalnej liczby zaplanowanych na kazdg lini¢
komunikacyjng kursow stanowi jednak nie tylko obowiazek, lecz réwniez priorytet bedacy
podstawa do otrzymania zaplaty za ustluge. Kwota wynagrodzenia zalezy m.in. od realizacji
kursow, punktualnosci kursowania pojazdow, odpowiedniego dostosowania taboru zgodnie
z zamOwieniem organizatora przewozow. Bardzo waznym zagadnieniem dla Spotki
w wykonywaniu ustug przewozowych jest réwniez sprawa czysto$ci pojazdow, ktora
ma bardzo duze znaczenie w jako$ci swiadczonych ushug. Zgodnie z obowigzujaca w MPK
procedurg obslugi codziennej wszystkie pojazdy po zakonczonej pracy sa kierowane
na stanowiska przegladowe, a z zabrudzonym nadwoziem na myjni¢. Z zajezdni moga
wyjecha¢ tylko pojazdy czyste tak wewnatrz jak 1 zewnatrz. Ponadto w trosce
0 bezpieczenstwo 1 zdrowie pasazerdw 1 pracownikOw autobusy oraz tramwaje sg na biezgco
odkazane. W Spoétce duzg uwage zwraca si¢ takze na kulture kierowcow i motorniczych.
Trzeba wskazaé, ze w ostatnich latach obserwowany jest wzrost poziomu satysfakcji
pasazeréw z jakosci uslug w komunikacji miejskiej w Olsztynie. Jednym z elementow tego
stanu jest wyposazenie taboru w dodatkowe urzadzenia i systemy. Zapewne klimatyzowanie
przestrzeni pasazerskiej jest waznym elementem podnoszenia jakosci. Nie bez znaczenia
pozostaje coraz powszechniejsze funkcjonowanie monitoringu wizyjnego, poniewaz zwigksza
on poczucie bezpieczenstwa w pojazdach komunikacji miejskiej zaréwno pasazerom,
jak 1 kierujagcym. Bioragc pod uwage jakos¢ $wiadczonych ustug przewozowych Spotka
w miar¢ mozliwosci finansowych wymienia tabor autobusowy co powoduje ograniczenie
liczby autobusow bez klimatyzacji, a tym samym ma bezposrednie przetozenie na poprawe
komfortu podrézy pasazeréw oraz dostosowuje strukture taboru do wystepujacych potrzeb
przewozowych organizatora

Pozostaje ponadto zaznaczy¢, ze Sprawno$¢ systemu transportu miejskiego odgrywa
wazng role w ksztaltowaniu si¢ spoteczno-gospodarczych stosunkow na danym terenie.
Zbiorowy transport miejski moze zosta¢ uznany za sprawny, kiedy w prawidlowy sposob
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oraz w pelni zaspokaja potrzeby przewozowe mieszkancow, jednoczesnie przy optymalnym
wykorzystaniu technicznych $rodkéw. Aby osiggnaé taki stan musi on by¢ gotowy zaré6wno
pod wzgledem technicznym, jak i1 organizacyjnym oraz ekonomicznym do $wiadczenia
kompleksowych ustlug przewozowych. Transport jest waznym elementem infrastruktury
spoteczno-gospodarczej. Sprawny transport ma bardzo wazne znaczenie dla gospodarki,
poniewaz umozliwia jej prawidtowe funkcjonowanie. Obecnie transportu nie mozna
ogranicza¢ jedynie do przewozowej funkcji. Systemy transportowe powinny wykazywac si¢
optymalnym wykorzystaniem uzytkowanej przestrzeni, czasu, a takze transportowej
pojemnosci, przy optymalnym uzyciu drogowej infrastruktury. Obszar przestrzenny miasta
Scisle zalezy od mozliwosci stwarzanych przez dany S$rodek transportu w kreowaniu
komunikacyjnej dostgpnosci. Jednak zawsze jest pewna granica, przy ktorej czas
przemieszczania w praktyce ogranicza pokonywang odleglo$¢ danym S$rodkiem transportu.
Przestrzenny rozw¢j miasta nastepuje od chwili, w ktorej srodki transportowe obstugujace
potrzeby przewozowe osiagng granic¢ zasiggu. W zwigzku z tym przestrzen miejska jest
ograniczona praktycznie mozliwosciami komunikacyjnymi postrzeganymi pod katem czasu
traconego na podrdéz, a czas jest nieodnawialnym zasobem. Mobilno$¢ jest jedna
z podstawowych potrzeb cztowieka i warunkiem niezbednym do rozwoju gospodarczego.
Transport jest dziedzing, ktéra rozwija si¢ w szybkim tempie, co wymusza na organizatorach
przewozoéw podejmowanie okre$lonych dziatan w celu rozbudowy istniejacego systemu
komunikacji miejskiej. Wzrastaja rowniez oczekiwania pasazerow w stosunku do ilo§ciowych
1 jakosciowych charakterystyk publicznego transportu zbiorowego wplywajacych na czas
podrodzy i jakos¢ swiadczonych ustug. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian w przeptywie osob
W miescie przyczynia si¢ miedzy innymi do wprowadzania nowych $rodkéw komunikacji
miejskiej.

Na liczbe komunikacyjnych polaczen w miescie ma wpltyw wiele réznorodnych
czynnikow. Do glownych nalezy zaliczy¢: potrzeby komunikacyjne, zagospodarowanie
przestrzenne, lokalizacje miejsc pracy oraz nauki, rozmieszczenie ludno$ci w miescie,
jak rowniez roztozenie funkcji handlowych oraz przemystowych. Inteligentny system
transportowy w komunikacji miejskiej w Olsztynie obejmuje szereg wspodlnie
wspotpracujacych ze soba nowoczesnych podsysteméw zaprojektowanych w  celu
usprawnienia funkcjonowania komunikacji miejskiej:

1) system informacji wizualnej i glosowej wewnatrz pojazdu;

2) system wystawiania priorytetow na skrzyzowaniach dla pojazdéw komunikacji

miejskiej oraz buspasy;

3) informacje dla pasazerow;

4) system zliczania potokow pasazerskich;

5) system monitoringu video;

6) system biletowy - umozliwia pasazerom zakup biletow;

7) system przystankowej informacji pasazerskiej w czasie rzeczywistym.
Modernizowana na biezaco koncepcja optymalizacji sieci komunikacyjnej w Olsztynie opiera
si¢ na zatozeniu, ze w rezultacie jej wdrozenia funkcjonuje zintegrowany system obstugi
miasta, zapewniajacy speknienie podstawowych postulatow przewozowych zgtaszanych pod
adresem komunikacji miejskiej. Wyniki prowadzonych badan hierarchizacji postulatoéw
przewozowych wskazuja, ze najwazniejszymi postulatami sg punktualno$¢, dostepnosc,
bezposrednios¢, czestotliwose 1 jakosC. Postulaty te determinujg czas oczekiwania, ktory jako
sktadnik czasu podrézy ma najwigksza warto$¢ w ocenie pasazerow komunikacji miejskie;j.
Wspolna czestotliwo$§¢ kursowania kilku linii o nizszej czestotliwosci, polegajaca
na rownomiernych odst¢pach czasu pomigdzy odjazdami kolejnych pojazdéw udajacych sie
w tym samym kierunku linii jest relatywnie wyzsza dlatego, Ze zapewniona jest rytmiczna
przemienna obstuga ciggu komunikacyjnego. Zjawisko to zachodzi, poniewaz
w danym przedziale czasowym linie funkcjonuja z identyczng czgstotliwoscia,
tzw. czestotliwoscia modutowg. Realizacja rytmicznych odjazdow na wspdlnych ciggach
usrednia wykorzystanie taboru i daje wyzsza czgstotliwo$¢ kursowania pojazdéw na ciggu.
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Skutkuje to oprocz duzej liczby potaczen bezposrednich udogodnieniem w potaczeniach
posrednich. Réwnomierne rozlozenie w czasie odjazdow z przystankow ulatwia
wyszukiwanie i zapamietywanie potaczen przesiadkowych przez co korzystanie z polgczen
posrednich jest popularniejsze. Wprowadzenie tramwaju jako $rodka komplementarnego
w stosunku do przewozow autobusowych wymusito synchronizacje linii. Wprowadzanie
szczegblowych rozwigzan nalezy do organizatora przewozow.

IV. PROBLEMATYKA USLUG PRZEWOZOWYCH

Problematyka ushug przewozowych jest ztozona i obejmuje szereg wyzwan, z ktérymi
mierzy si¢ Spoitka. Glowne problemy to rosngce koszty operacyjne oraz niedobor
wykwalifikowanych kierowcow, motorniczych i pracownikow do naprawy pojazdéw. Koszty
operacyjne to szeroka gama wydatkow zwigzanych z dziatalnos$cig Spoéiki, ktoére maja
kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania, rentownosci i konkurencyjnosci.

Komunikacja miejska w Olsztynie nie uchronita si¢ przed cigciami budzetu. Z powodu
rosngcych kosztoéw funkcjonowania komunikacji miejskiej, miasto zdecydowalo si¢
na ograniczenie liczby przejechanych kilometroéw przez autobusy i tramwaje. Olsztynskie
autobusy 1 tramwaje w 2025 roku przejada kilkadziesiat tysigcy kilometrow mniej niz
w ubieglym roku. W roku 2024 autobusy i1 tramwaje przejechaty 9 milionéw kilometrow.
W tym roku jednak bedzie inaczej, gdyz komunikacja miejska w Olsztynie, w roku 2025
ma przejecha¢ ponad 80 tysiecy kilometréw mniej. MPK operuje na rynku lokalnym
1 sytuacja przedsigbiorstwa zalezy od strategii samorzadu dla tego obszaru uslug, mozliwosci
finansowych miasta. Spotka, jak rowniez komunikacja miejska w Polsce, ma niestety
do czynienia z lawinowym wzrostem kosztow funkcjonowania transportu przewozowego
autobusowego i tramwajowego, na ktory skladaja si¢ rosngce Kkoszty operacyjne.
Stad mimo wzrostu stawki za wozokilometr czy pociggokilometr, MPK odczuwa tylko
nieznaczny wzrost dochodow, ktory nie nadaza za wzrostem Kkosztow. Pozostaje
zasygnalizowaé, ze stawka za pociggokilometr zawiera w sobie odptatno$¢ za utrzymanie
infrastruktury torowo-sieciowej, ktora nie pokrywa kosztow jej utrzymania.

Trudnym zagadnieniem dla Spotki byta i jest kwestia zakupu urzadzen do utrzymania
infrastruktury tramwajowej, bez ktorej komunikacja tramwajowa jest niemozliwa. Biorac pod
uwage rozw0j ustug tramwajowych Spoétka bez zewnetrznego wsparcia finansowego w latach
2015 — 2024 oraz pierwszym potroczu 2025 r. dokonata dodatkowych inwestycji zakupujac
specjalistyczny sprzet do napraw torowych (podbijaki torowe, pite do cigcia szyn, wiertarke
do szyn, spawarke, szlifierke torowa) oraz mierniki do pomiaréw parametrow pracy urzadzen
zainstalowanych w obiektach podstacji prostownikowych, sieci trakcyjnej, kabli zasilajacych
I powrotnych. Ponadto zakupita pojazdy specjalistyczne do prac serwisowych na liniach
tramwajowych wkolejania, pojazd z zabudowa wiezowag do obstugi trakcji tramwajowej,
zestaw toromierzy, zestaw przyrzadow pomiarowych elektronicznych, agregat pradotworczy,
plug do ods$niezania torowisk, przyczepe dla pogotowia torowego, szlifierke torowa 1 modut
szlifierski do szlifowania zuzycia falistego szyn oraz spr¢zarke. Koszty zakupu ww. urzadzen
w latach 215-2024 i pierwszym pétroczu br. wyniosty ok. 7,7 min. zt.

Infrastruktura torowa dla linii nr 1, 2 i 3 do konca 2020 roku objeta byta gwarancja
wykonawcow poszczegdlnych odcinkow torow, a dla linii nr 4 1 5 do konca 2028 r. Wszelkie
usterki i awarie w przypadku linii nr 4 1 5 sa bezzwlocznie zglaszane, zgodnie z procedurg
reklamacji, inzynierowi kontraktu. Dodatkowo Spotka dla zapewnienia prawidlowego
I bezpiecznego funkcjonowania przewozoéw zawarta z podmiotami zewngtrznymi umowe
na konserwacje i przeglady elementow systemu sSterowania i ogrzewania zwrotnic,
co dla Spotki generuje dodatkowe koszty. Umowa na konserwacje 1 naprawy systemu
sterowania i ogrzewania zwrotnic dla linii nr 1, 2 i 3 zakonczyta si¢ 31 grudnia 2023 r.
Od maja 2025 r. zostala zawarta nowa umowa na konserwacj¢ 0raz naprawy systemu
sterowania i ogrzewania zwrotnic dla wszystkich linii tramwajowych. Pozostate elementy
infrastruktury torowo — sieciowej 1 pig¢ podstacji prostownikowych: ,,Sikorskiego”,
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,Zomierska”, ,,Zajezdnia” (gdzie odbywa sie zamiana pradu o napieciu 15kVAC na prad
0 napigciu 600V DC) oraz ,,Wyszynskiego” i ,,Krasickiego” sa samodzielnie utrzymywane
i eksploatowane przez shuzby techniczne MPK. Infrastruktura torowo — sieciowa oraz
podstacje trakcyjne sg pod cigglym (24 godzinnym) nadzorem stuzb torowo — sieciowych
Spoiki, ktére dbaja o bezpieczenstwo i1 utrzymanie ciggtosci ruchu W celu zapewnienia ciagtej
sprawnosci  technicznej powyzszej infrastruktury Spotka podjeta szereg dziatan
przygotowawczych zakupujac specjalistyczny sprzet do napraw torowych oraz przeszkolita
pracownikow 1 nadal podnosi ich kwalifikacje zawodowe w zakresie prac torowych
i sieciowych, co wptywa na wzrost kosztow ustug przewozowych tramwajowych.

W tym miejscu nalezy przywota¢ fakt, ze dla pozyskania dodatkowych przychodow
oraz w kontekscie dalszego rozwoju, Spotka w 2020 roku zawarta z firmg Solaris umowe
serwisowg na wykonywanie napraw zwigzanych z gwarancyjng obsluga tramwajow,
ktora zakonczyta sie¢ w 2023 roku. W ramach tej umowy pracownicy MPK wykonywali
naprawy gwarancyjne, co w efekcie dawato Spolce dodatkowe przychody, a pracownicy
zdobywali wicksze do§wiadczenie w naprawianiu tramwajoéw, co ma réwniez duze znaczenie
w zwigzku z rozbudowg linii tramwajowej oraz zwigkszeniem przewozow tramwajowych.

Kolejnym wyzwaniem dla Spotki jest nowelizacja ustawy z dnia 11.01.2018 r.
o elektromobilnos$ci i paliwach alternatywnych, ktora wprowadza, ze od 1 stycznia 2026 r.
gmina, w ktorej liczba mieszkancéw jest wigeksza niz 100 000, oraz podmiot, ktéremu
ta gmina zlecita lub powierzyla wykonywanie przewozoéw pasazerskich w transporcie
drogowym w ramach komunikacji miejskiej, beda nabywa¢ na podstawie umowy sprzedazy,
leasingu, najmu lub dzierzawy z opcja zakupu wytacznie autobusy zeroemisyjne shuzace
do wykonywania takich przewozow na obszarze tej gminy.

Dlatego przed MPK wraz z aktywnym udzialem samorzadu Olsztyna stoja wyzwania
w zakresie komunikacji miejskiej, zwigzane z wymiang dzisiejszej floty autobusowe;j
na pojazdy zeroemisyjne.

MPK sp. z 0.0 w Olsztynie nie posiada, za wyjatkiem pociagéw tramwajowych,
pojazdow zeroemisyjnych. Wymiana taboru autobusowego wymusza¢ bedzie konieczno$é
poniesienia bardzo duzych nakladéw finansowych na elektromobilno$¢. Przeprowadzona
przez MPK analiza wskazuje, ze inwestycja bgdzie niemozliwa do realizacji, bez pozyskania
bezzwrotnego zewngtrznego dofinansowania na poziomie minimum 85% kosztow netto.
Jednoczes$nie trzeba zasygnalizowac, ze w ostatnich latach, z uwagi na zmniejszanie kosztow,
Spotka nie kupowala nowych autobuséw zasilanych olejem napedowym, a $redni wiek taboru
wynosi 12,3 lat.

Biorac pod uwage zmiang ustawy o elektromobilnosci i dalszg dziatalnosé
oraz rozw6j MPK, Zarzad Spotki podjat decyzje o zakupie 10 szt. autobuséw hybrydowych,
poniewaz s3 tansze w zakupie niz zeroemisyjne. W pazdzierniku 2024 r. zostalo
opublikowane ogloszenie o zamowieniu - postepowanie na dostawe fabrycznie nowych
10 szt. miejskich autobusow, niskopodtogowych (w tym: 8 szt. autobusow 12-metrowych
standard ,;maxi” 1 2 szt. autobusOw przegubowych 18-metrowe ,,mega”, hybrydowych
zasilanych olejem napedowym wraz z zapewnieniem wyposazenia stanowiska serwisowego
oraz przeprowadzeniem szkolenia pracownikéw obslugi technicznej 1 kierowcow.
W postgpowaniu  MPK  zastrzeglo zastosowanie prawa opcji, polegajacego
na mozliwos$ci rozszerzenia ilosci przedmiotu zamowienia o dodatkowe 10 szt. tozsamych
autobuséw. Do Spotki wptynela tylko jedna oferta, ktora ztozyla firma Solaris.
W dniu 21 listopada 2024 r. nastgpito otwarcie zlozonej oferty i po jej weryfikacji
w dniu 10 grudnia ub. r. MPK podpisalo z firma Solaris umowe¢ na dostawe 10 szt.
autobusow, ktore pojawig si¢ w Olsztynie na przelomie wrzesnia - pazdziernika 2025 r.
Spotka planuje skorzysta¢ z ww. prawa opcji rozszerzenia ilosci zamowienia i zakupi kolejne
autobusy hybrydowe z firmy Solaris. MPK kupi pojazdy, zaciggajac kredyt.

Pozostaje podkreslic, ze Gmina Olsztyn rowniez stawia na tabor zasilany energia
elektryczng. Niezaleznie od rozbudowy sieci tramwajowe] wladze miasta pozyskaty srodki
na realizacje projektu ekomobilnosci. Planowano m.in. zakup autobusow elektrycznych,
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rozbudowe zajezdni przy al. Sikorskiego czy budowe nowych petli autobusowych
z tadowarkami i1 przystankéw. Wartos¢ catego projektu to okoto 300 miliondw ztotych.
Tymczasem zamierzenia te czekajg duze cigcia. Miasto w 2024 r. ztozyto do Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci wniosek o unijne dofinansowanie. Olsztyn ma w ramach
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia przydzielonych ok. 300 mln. zi. na rozwdj
transportu. Projekt pod nazwa ,,Poprawa Mobilnosci Miejskiej — Ekotransport w Olsztynie”
obejmowat szereg zadan, ukierunkowanych na podniesienie komfortu korzystania
z komunikacji publicznej. Jednym z nich byl zakup 6 nowych tramwajow niskopodtogowych
oraz pozyskanie 20 autobusow elektrycznych, w tym: 10 autobuséw o standardowej dtugosci
12 m oraz 10 autobusow przegubowych 18 m. Wszystkie miaty by¢ zasilane bateryjnie.
Wraz z pojazdami mialy by¢ zaméwione tadowarki. Jednak z uwagi na brak Srodkow
finansowych, ktoére mialy by¢ przyznane w ramach Krajowego Planu Odbudowy
1 Zwigkszania Odpornosci (KPO) w grudniu 2024 r. wtadze Olsztyna wycofaty si¢ z zakupu
6 tramwajow. Ponadto w wyniku zaistniatych okolicznosci zwigzanych z istotnymi zmianami
ustawowymi, zaistniatymi po dacie wszczgcia postgpowania, postepowanie na zakup
autobuséw zeroemisyjnych wraz z tadowarkami zostalo uniewaznione, co spowodowalo
konieczno$¢ ponownego przeanalizowania oraz zmiany potrzeb zakupowych zamawiajacego
(miasto Olsztyn) zwigzanych z autobusami zeroemisyjnymi oraz infrastrukturg stuzaca do ich
fadowania. Powyzsze dzialania musza zosta¢ skorelowane z mozliwosciami finansowymi
zamawiajgcego w kontekScie wszystkich prowadzonych inwestycji oraz rzeczywistym
wpltywem nowej ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego na dochody
budzetu miasta Olsztyn.

Na dzien sporzadzania niniejszej informacji wiadome jest, Ze przez ostatnie miesigce
br. w Urzedzie Miasta Olsztyna projekt byt weryfikowany i w zwigzku z decyzja o realizacji
przedsiewziecia ze zmienionym zakresem rzeczowym inwestycji przeznaczono S$rodki
w lacznej kwocie 132 mln zt na lata 2027-2029 z przeznaczeniem na zakup 11 sztuk
autobuséw zeroemisyjnych wraz z fadowarkami.

W ramach projektu wdrozenia autobusow zeroemisyjnych przewiduje si¢ rozbudowe zajezdni
autobusowej przy al. Sikorskiego, rozbudowg system ITS, przebudowe petli autobusowych
oraz przystankow, a takze przej$¢ dla pieszych.

Projekt dotyczacy zajezdni przy al. Sikorskiego bedzie polega¢ na rozbudowie placu
manewrowego oraz budowie budynku warsztatowo - socjalnego celem obstugi taboru
zeroemisyjnego. Ma powsta¢ przede wszystkim infrastruktura do obstugi autobusow
elektrycznych. Zaplanowano 94 miejsca do kolejnych pojazdow, w tym 41 wyposazonych
w naziemne fadowarki.

W zwigzku ze zmiang sposobu zasilania autobusow (rezygnacja z tadowania
pantografowego) oraz konieczno$cia zapewnienia terenu na posadowienie tadowarek
stacjonarnych miasto przeprowadzito aktualizacje dokumentacji projektowej. Aktualizacja
zawierata rowniez doprojektowanie palowania pod konstrukcje betonowe z uwagi na bardzo
trudne warunki gruntowe. Zaprojektowano takze wiate pod panele fotowoltaiczne.
Projektowana wiata postuzy do budowy instalacji PV o mocy 0,6 [MW]. Zaktadana moc
wytworcza instalacji pokryje w 25% roczne zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng podstacji
trakcyjnej STT1 “SIKORSKIEGO”. Dodatkowo wykorzystujac fakt, ze produkcja energii
elektrycznej pokrywa si¢ w czasie z wykonywaniem zadan przewozowych realizowanym
taborem tramwajowym, planuje si¢ nie wprowadzi¢ tak wytworzonej energii do sieci
energetyki zawodowej (z uwagi na niekorzystne zasady rozliczen). W to miejsce projektuje
si¢ zastosowanie urzadzenia przeksztattnikowego, ktore umozliwia bezposrednie skierowanie
“zielonej energii” do tramwajowe;j sieci trakcyjnej. Pozwoli to na maksymalizacje korzysci
wynikajacej z generacji energii elektrycznej z instalacji PV, gdyz redukuje straty
przetwarzania (wigcej energii zostanie przeznaczone na zasilanie trakcji tramwajowej),
jednocze$nie energia wyprodukowana ze zrddla OZE zasila bezposrednio tramwaje —
realizacja w pelni zeroemisyjnego uktadu transportu miejskiego.
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Po modyfikacji projektu zajezdnia przy al. Sikorskiego be¢dzie mogla pomie$ci¢ 86 miejsc
postojowych dla autobuséw.

W ramach aktualizacji projektu zaplanowano takze panele fotowoltaiczne, ktore zostang
umieszczone na dachu nowej zajezdni tramwajowej przy ul. Kotobrzeskiej (posiadamy juz
pozwolenie na budowe). Projektowana instalacja PV “MPK-WSCHOD” o mocy 0,35 [MW]
bedzie w stanie pokry¢ 16,5% rocznego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng podstacji
trakcyjnej STT3 “ZAJEZDNIA”, ktora zasili rowniez calg baze warsztatowo-biurowg MPK.
Jesli dodamy do tego energi¢ produkowang juz przez istniejaca instalacje PV “MPK -
ZACHOD” (stara zajezdnia tramwajowa) to zrédta OZE pokrywaé beda 36,5% rocznego
zapotrzebowania na obszarze zasilania wspomnianej wyzej STT3. Wytworzona energia
elektryczna poprzez urzadzenie przeksztattnikowe trafi bezposrednio do tramwajowej sieci
trakcyjnej ograniczajagc pobor mocy z zespolow prostownikowych. Dodatkowo
po wybudowaniu tadowarek do autobusow elektrycznych na terenie zajezdni przy
ul. Kotobrzeskiej, bedzie mozliwo§¢ budowy takiego ukladu zasilania tadowarek opartego
na projektowanym urzadzeniu przeksztaltnikowym, aby energig wytworzong W instalacji
PV fadowa¢ baterie w elektrobusach.

Warto nadmienic¢, ze Spotka stawiajac na autobusy zeroemisyjne juz w 2022 r. zlecita
wykonanie projektu architektoniczno-budowlanego rozbudowy zajezdni przy al. Sikorskiego.
Projekt przewidywal budowe nowych 58 miejsc postojowych dla autobuséw oraz budynku
warsztatowo-socjalnego. Po rozbudowie zajezdni przy al. Sikorskiego MPK dysponowatoby
94 miejscami postojowymi. Zajezdnia miala by¢ przystosowana do postoju i obslugi
(fadowanie, serwis) autobusow zeroemisyjnych. Dla zadania uzyskano pozwolenie
na budowe.

Co wigcej, rozbudowa linii tramwajowej przyczynita si¢ do zwigkszenia mocy
0 kolejne 2MW (dwie podstacje po 1MW - ostatecznie moc umowna Wwynosi
2 X 800kW.). Wypelnienie postanowien ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych poprzez wykonywanie pracy przewozowej z udzialem autobusow
elektrycznych, to kolejna potrzeba zapewnienia w przysztosci dostawy mocy o wielkosci
2 MW dla tadowarek, ktore w dalszej perspektywie zostang zlokalizowane na terenie bazy
przy al. Sikorskiego oraz na pe¢tlach autobusowych: Jakubowo, Witosa, Bilitewskiego,
Zielona Goérka 1 Osiedlu Podles$na, co zwigkszy moc zainstalowang w Spoéice. Do roku 2027
planuje si¢ zwigkszenie mocy przylaczeniowej z 5,2 MW do poziomu 14,6 MW,

Dziatania inwestycyjne Gminy Olsztyn w zakresie transportu miejskiego wplywaja

na zwigkszenie pozycji kosztéw jaka jest zakup energii elektrycznej przez MPK.
Rodzi to konieczno$§¢ inwestowania w projekty zwiazane z produkcja wlasng energii
elektrycznej i ograniczaniu jej zakupu od operatora sieci dystrybucyjne;j.
Od poczatku 2025 r. dziata juz instalacia PV,,MPK - ZACHOD” (stara zajezdnia
tramwajowa) co przeliczy¢ mozna na zaoszczedzenie na zakupie energii w wysokoSci
ok 200 ty$. zt rocznie. Inwestycja zostata sfinansowana ze $rodkow pozyskanych
ze sprzedazy dzialki, na ktorej posadowiona jest stacja paliw bytego ,,Lotos” - (stacja
zewngtrzna). Zakonczenie budowy instalacji nastapito w grudniu 2024 r.

Kolejnym procedowanym projektem jest budowa farmy fotowoltaicznej o0 mocy IMWp
przy ul. Wiosennej. Rada Miasta Olsztyna w 2021 r. wyrazita zgod¢ na dzierzawe gruntu
przez Spotke, na ktorym planowana jest budowa tej elektrowni. W roku 2022 MPK uzyskato
decyzje srodowiskowa, a w 2023 r. dla inwestycji uzyskano decyzje nr 1 o warunkach
zabudowy oraz wystapito do operatora sieci dystrybucyjnej o wydanie warunkoéw
przylaczeniowych dla tego przedsiewzigcia.

Nastgpnym wyzwaniem dla Spotki bylo i jest przygotowanie kadry, poniewaz
rozbudowa linii tramwajowych spowodowata wprowadzenie do ruchu w 2024 r. kolejnych
tramwajow co zwigkszylo zapotrzebowanie na motorniczych. W zwigzku z tym,
aby sprosta¢ tym wyzwaniom oraz biorac pod uwage dalszy rozwoj, wykorzystujac posiadane
zasoby ludzkie, Spotka w ramach wtlasnej dziatalnoSci na biezaco szkoli kierowcow
autobuséw na motorniczych. Posiadajac pracownikéw z dwukierunkowym uprawnieniem
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tj. kierowca autobusu - motorniczy jest mozliwos¢ lepszego wykorzystania potencjatu
pracowniczego. W latach 2015 — 2024 oraz 1 poétroczu br. w Spoélce przeszkolono
89 kierowcow na motorniczych. Koszt szkolen kierowcow na motorniczych wyniost
ok. 500 tys. zt. W szkoleniach na motorniczych biorg réwniez udziat pracownicy shuzb
utrzymania i warsztatow, poniewaz uprawnienia te sg niezbedne dla tych shluzb podczas
wykonywania prac naprawczych.
Problemem komunikacji miejskiej w Polsce, jak 1 w Olsztynie jest za mato drog
o dobrej przepustowosci, chociaz w Olsztynie sytuacja z kazdym rokiem jest lepsza. Problem
korkow jest w kazdym miescie i to nie jest problem z wczoraj, ale dlugo nierozwigzany.
Jako$¢ 1 stan drog jest jedng z gldownych wskazywanych spontanicznie bolaczek mieszkancoéw
i kiecrowcow. Z drugiej strony, mieszkancy doceniajg funkcjonowanie komunikacji miejskiej.
Jako$¢ transportu publicznego w Olsztynie jest obszarem, w ktorym mieszkancy dostrzegaja
poprawe sytuacji 1 pozytywnie oceniajg jako$¢ $wiadczonych przez MPK ushlug
przewozowych.
W zwigzku z powyzszym dla utrzymania pozycji rynkowej Spotki oraz dalszego rozwoju
wazne jest:
a) stwarzanie warunkow dla realizacji przez Spotke zadan ustawowych gminy;
b) wykreowanie modelu ustug przewozowych dajacego bezpieczenstwo ekonomiczne
Spotki;
C) ograniczenie kosztow technicznego utrzymania taboru poprzez zakup zeroemisyjnych
pojazdow;
d) racjonalizacje wykorzystania potencjatu przewozowego w relacji do jakosci ustug;
e) tworzenie konkurencyjnego sytemu ustug przewozowych dla mieszkancow miasta
wobec innych form podrézowania.

Analizujac wynik finansowy Spotki za rok 2024 trzeba podkreslic, ze pomimo
utrzymujacych si¢ wysokich koszow paliw 1 energii elektrycznej Spotka rok 2024 zamkneta
stratg nizsza od planowanej o 1 930 tys. zt. Rosnacy poziom finansowania przewozow
komunikacji publicznej nie przetozyt si¢ niestety w 2024 roku na dodatni wynik finansowy
z dzialalno$ci przewozowej, ktora wygenerowata strate w kwocie 2 980 663,72 zi. T¢ sytuacje
mozna odnie$¢ takze do roku 2025, poniewaz przewidywane w budzecie miasta $rodki
na transport publiczny s3a rowniez zbyt niskie 1 powinny by¢ zwiekszone, gdyz przy
utrzymujacej si¢ stawce pociggiokilometra na poziomie z roku 2024 w kwocie 23,59 zt
I zmniejszeniu zakresu zadan, Spotka nie bedzie miata mozliwos$ci zbilansowania dziatalno$ci
przewozowej tramwajowej w 2025 r. W zwigzku z tym konieczne jest podwyzszenie stawki
za pociggokilometr, tak aby Spotka miata mozliwos¢ zbilansowania tej dziatalnosci.

Jednoczesnie nalezy wspomnie¢, ze Spotka poniosta nieplanowane wydatki zwigzane
z rozbudowa zajezdni tramwajowej przy ul. Kotobrzeskiej, ktore rozpoczety sie w lipcu
2022 r., a zakonczyty w listopadzie 2023 r. W szczegdlnosci sa to koszty najmu i ochrony
parkingu dla czesci wyprowadzonego z zajezdni autobusowej taboru oraz koszty przejazdow
na parking 1 niezamortyzowanej cz¢$ci budynkéw i budowli, ktore podlegaty rozbidrce.
Ponadto w roku 2024 Spotka poniosta dodatkowe koszty ok. 1 mln zt zwigzane z wymiang
zdegradowanej nawierzchni asfaltowej na betonowa na przejezdzie drogowo-torowym
na skrzyzowaniu ulic Sikorskiego/Tuwima. Prace te zostaly wykonane w drugiej potowie
lipca 2024 r.

Trudnym zadaniem, z ktéorym mierzy si¢ MPK jest lawinowy wzrost kosztow
funkcjonowania transportu przewozowego autobusowego i tramwajowego, na ktory sktadaja
si¢ rosngce Koszty operacyjne, o czym juz pisano w niniejszej informacji. Stad mimo wzrostu
stawki za wozokilometr czy pociagokilometr, Spotka odczuwa tylko nieznaczny wzrost
dochodow, ktéry nie nadaza za wzrostem kosztow, poniewaz stawki za wozokilometr
czy pociggokilometr nie pokrywaja kosztow przewozow. W 2024 r. stawka za wzkm
nie pokryta kosztow przewozow oraz nie pozwolila na inwestowanie w nowe autobusy,
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a stawka za pockm - zawierajgca w sobie odptatno$¢ za utrzymanie infrastruktury torowo-
sieciowej - nie pokryta kosztow jej utrzymania.

Poza tym kolejnym problemem MPK jako operatora komunikacji miejskiej byt w 2024 r.
chroniczny niedobdr chetnych do pracy na stanowisku prowadzacego pojazd komunikacji
miejskiej oraz mechanikow do napraw pojazdow. W pierwszym poétroczu 2025 r. sytuacja
na rynku pracy ulegla poprawie, ale nadal istniejg wyzwania. Poprawa sytuacji w zatrudnieniu
jest mozliwa poprzez wzrost ptac w grupie kierowcOw 1 motorniczych oraz pracownikow
warsztatu, co przeklada si¢ na wzrost kosztow funkcjonowania komunikacji miejskiej,
a tym samym coraz wickszym wyzwaniem dla budzetu samorzadowego.

Ponadto przed Spoika stoja ogromne wyzwania inwestycyjne zwigzane z sukcesywng
wymiang taboru autobusowego na zeroemisyjny, ktorego zakup jest znacznie drozszy
od dotychczas nabywanego. Obecna, trudna sytuacja ekonomiczna samorzadow przektada si¢
na problemy i1 zagrozenia dla operatorow komunikacji miejskie;j.

Bioragc pod uwage wzrost kosztow przewozow, spowodowany eskalacjg Kosztow
operacyjnych, a takze dalszy rozwoj Spotki przysztosciowe rozwigzanie powinno obejmowac
zwigkszenie skali ustlug autobusowych 1 tramwajowych oraz urealnienie stawki
za wozokilometr - ktéora pozwoli na inwestowanie w nowe autobusy ekologiczne
oraz za pociggokilometr - ktoéra pokryje réwniez koszty utrzymania infrastruktury
torowo-sieciowej.

Kluczowym celem MPK sp. z o0.0. w Olsztynie jest dalszy rozwoj oraz umacnianie
pozycji lidera na lokalnym rynku przewozu osob. Wypracowana przez lata funkcjonowania
na rynku pozycja, zdolno$¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzedzia (potencjat
pracowniczy, sprawno$¢ organizacyjna), podnoszenie jakosci uslug oraz planowany rozwdj,
pozwalaja zaktada¢ wykonalno$¢ przyjetej przez Spotke strategii rozwoju. MPK zamierza
konsekwentnie dalej wzmacnia¢ swoja pozycj¢ na lokalnym rynku przewozu osob.

Reasumujac, kondycja finansowa oraz dalszy rozwoj MPK sp. z 0.0. w Olsztynie
W gldwnej mierze zalezy od organizatora przewozow i jego mozliwosci finansowania rozwoju
publicznego transportu zbiorowego w miescie.

V. NAKLADY INWESTYCYJNE

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
w Olsztynie dziatalno$¢ inwestycyjng prowadzi w oparciu o wolne $rodki wilasne,
W tym odpisy amortyzacyjne oraz z wykorzystaniem kredytéw i leasingu finansowego.
Koszty amortyzacji w 2024 r. wyniosty 4 552,6 tys. zl, a za I potrocze 2025 r. 1 694,8 tys. zl.
Posiadane $rodki Spotka przeznaczyla gltownie na sptate zobowigzan dlugoterminowych
z tytutu:

— kredytow inwestycyjnych w kwocie 2 387,2 tys. zt w 2024 r. oraz 779,3 tys. zi
w [ potroczu 2025 r., zaciggnietych na zakup nowych autobusé6w marki Solaris oraz
nieruchomosci gruntowej przy ul. Kotobrzeskiej 40,

— leasingu finansowego w kwocie 479,1 tys. zt za 2024 r. i 74,7 tys. zt za 6 miesiecy
2025 r., zaciggnigtego na sfinansowanie uzywanych autobusow.

Naktady inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 2 639,2 tys. zl, ktére w 100% sfinansowano
srodkami wlasnymi. Przedmiotowe $rodki przeznaczono na:

- autobusy uzywane (2 szt.) 839.9 tys. zt
- samochdd dla Nadzoru Ruchu 155,3 tys. zt
- serwery i macierz (2 szt.) 190,3 tys. zt
- dokumentacj¢ zwigzang z rozbudowa

zajezdni przy ul. Sikorskiego 158,2 tys. zt
- instalacje fotowoltaiczng 1 050,4 tys. zt
- urzadzenie rolkowe do badania hamulcow 141,0 tys. zt

- plug ods$niezny 20,0 tys. zt
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- system tgcznosci RTF w tramwajach 40,0 tys. zt
- przecinarka do szyn 11,2 tys. zt
- §rodki trwale o nizszej wartosci (podnosniki kanatowe 12 t., 32,9 tys. zt

sprezarka spalinowa, przyczepa Faro)

Odpowiednio za pierwsze sze$¢ miesiecy 2025 roku naklady inwestycyjne wyniosty
119,8 tys. zl, ktérymi sfinansowano m.in.: zakup zestawu modutowego szlifierki do szyn
oraz projekt rozbudowy zajezdni przy ul. Sikorskiego.

Laczna kwota zaangazowania srodkow finansowych w inwestycje w 2024 r. osiggneta
poziom 5 505,5 tys. zt, a w I potroczu br. 973,8 tys. zt.

Od kilku lat wszelkie dziatania Spotki prowadzone sg w kierunku realizowania tylko
niezb¢dnych inwestycji, finansowanych ze $rodkow wilasnych pochodzacych z odpiséw
amortyzacyjnych. Maja one na celu poprawe zdolnosci kredytowej, ktora jest konieczna
do kontynuowania przyjetych w autobusowej umowie wykonawczej zalozen inwestycyjnych
na kolejne lata, w szczegolnosci zakup autobusow. Te dziatania przyniosg efekt w drugiej
polowie br., poniewaz tak jak wcze$nie bylo wspomniane Spotka zrealizuje zakup 10 szt.
hybrydowych autobusé6w miejskich marki Solaris. Przedmiotowa dostawa bedzie
sfinansowana w 80% kredytem inwestycyjnym a w 20% srodkami wtasnymi.

Ponadto Zarzad podjat decyzje o skorzystaniu z prawa opcji zakupu kolejnych 10 szt.
tozsamych autobusow, ktore beda dostarczone przez Firmg¢ Solaris w przyszlym roku
i sfinansowane tak jak pierwsza dostawa.

V1. ASPEKTY EKONOMICZNO - FINANSOWE REALIZACJI ZADAN PRZEWOZOWYCH

W 2024 roku Spoélka realizowala zadania na podstawie planu zatwierdzonego uchwata
nr 463 Zgromadzenia Wspolnikow Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia w Olsztynie z dnia 25.06.2024 r., natomiast
rok 2025 oparty jest o plan zatwierdzony uchwalg nr 483 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdblnikéw z dnia 05.06.2024 r.

Dziatalno$¢ Spoltki za 2024 r. zamkneta si¢ strata w kwocie 2 980 663,72 zl., ktéra na mocy
uchwaty nr 473 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 05.06.2025 r. zostala
pokryta z kapitalu zapasowego.

Ponadto stosownie do art. 52 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie
zbiorowym oraz zalagcznika do Rozporzadzenia (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r. w sprawie ustug publicznych w zakresie
kolejowego, drogowego transportu pasazerskiego Spotka dokonata rozliczenia maksymalnie
dopuszczalnej rekompensaty za rok 2024 zar6wno w przewozach autobusowych
jak i tramwajowych. Rozliczenia te zostaly pozytywnie zweryfikowane przez niezaleznego
audytora, ktory stwierdzit, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami o pomocy publicznej
MPK nie otrzymato nadmiernej rekompensaty w okresie obowigzywania umow
wykonawczych.

I polrocze 2025 roku Spotka zamkneta zyskiem netto w kwocie 3 186 tys. zl.
W kolejnych miesigcach poziom wyniku finansowego bedzie zalezat w szczegdlnosci od cen
paliwa i kosztow technicznych utrzymania starzejacego si¢ taboru oraz kosztéw remontow
i biezacego utrzymania infrastruktury torowo-sieciowej.

Zadania przewozowe Spotki w zakresie ustug autobusowych oraz wskazniki finansowe
w stosunku do planu zostaly wykonane nastepujaco (w tys. z1):

Rok 2024 I potrocze 2025
plan wykon. % wyk. plan wykon. % wyk.
- ilo$¢ wozokilometrow 5430 54349 100,12 27150 27151 100,0

- koszty ogolem 75 485 76 790 101,7 35273 34745 98,5



w tym:
- koszty dziatalnos$ci podst.
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Zadania przewozowe Spotki w zakresie przygotowania i1 realizacji ustlug tramwajowych
oraz wskazniki finansowe w stosunku do planu prezentuja si¢ nastepujaco (w tys. zt):
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w tym:
- koszty dziatalnos$ci podst.
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- wynik finansowy netto
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Wskazniki finansowe przewozéw tramwajowych
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Olsztyn, 21 lipca 2025 r.
Prezes Zarzgdu

Jerzy Roman

Wykaz zalacznikow:
1. Bilans sporzadzony na dziefi 31.12.2024 r.
2. Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.



